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Introduccion

El presente documento, inaugura la serie titulada Apuntes sobre Extension
Universitaria. Busca reunir los aportes elaborados por los distintos equipos nucleados en la
Secretaria de Extensidon y Bienestar Estudiantil de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires. Se constituye con la pretensién de aglutinar y disponibilizar
intercambios promovidos en diferentes reuniones que se convocan tanto para el debate en
torno a diferentes lineas de politica académica extensionista como para el analisis del contexto
en el que vivimos fuertemente interpelador de nuestras practicas. En este primer nimero, las
contribuciones se produjeron para el Encuentro de Programas, Equipos y Proyectos de
Extensidn de la Facultad, realizado el 6 de agosto de 2025 en la sede Estacién Buenos Aires.

En el marco de ese encuentro, la Secretaria promovié una instancia de trabajo colectivo
orientada a reflexionar acerca de los rasgos especificos de la extension universitaria, con el
objetivo de avanzar en su caracterizacion identitaria. Esto se inscribe, a su vez, en el proyecto
institucional de conformacion de la Carrera de Especializacion en Légicas de Conocimiento de la
Extension Universitaria y la Vinculacion Social, aportando elementos para su fundamentacién y
desarrollo.

La denominacion Apuntes sobre Extension Universitaria remite a la propuesta de que
cada equipo compartiera en unas breves paginas ideas, dudas o intuiciones en relacién con el
guehacer en la extensién, y que ese material de caracter exploratorio y reflexivo, pudiera dar
lugar a la discusion colectiva. Los textos que integran el documento se estructuran a partir de
una serie de consignas comunes. En primer lugar, se propuso reflexionar, desde cada
perspectiva en torno a équé seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa
en extension universitaria en relacion con otro tipo de procesos formativos (sean o no
universitarios)? Y la respuesta podia contener reflexiones en torno a los siguientes ejes:

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, iqué contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, épor donde han discurrido los mismos, cudles han sido sus
contenidos?

Luego, a partir de estos materiales como base para el didlogo, se llevd a cabo el
encuentro, en el cual los y las asistentes se organizaron en grupos de trabajo con el objetivo de
profundizar colectivamente sobre los ejes propuestos. Los intercambios grupales retomaron,
sintetizaron y ampliaron los aportes escritos.

Esos debates grupales abordaron diversas aristas de la extensién y, a modo de
racconto, destacamos las conversaciones en torno a: la relevancia de historizar los procesos de
extensién para comprender sus configuraciones actuales; las diversas ldgicas implicadas en la
construccién de conocimiento que interpelan de modo directo al trabajo extensionista; las
complejidades de la construccidn colectiva entre diversos actores y disciplinas; los desafios que
supone el abordaje de la dimensién metodoldgica en extensidn; el lugar de la practica en la
formacion de los/as estudiantes; las particularidades del trabajo mediante proyectos —que
implican logicas especificas de formulacién y desarrollo, caracteristicas formativas propias y
dimensiones burocraticas—; los aportes de las ciencias sociales al trabajo de articulacion entre
actores diversos que caracteriza a la extension; la necesidad de repensar el abordaje de lo
estatal y las politicas publicas a la luz de los distintos contextos, las diferencias entre los
tiempos en los territorios y los tiempos universitarios; y el lugar de la extensién en relacién con
la comunicacidn publica de la ciencia.



Estos temas abordados, entre otros, junto a los aportes escritos que realizaron los
equipos participantes, constituyen un valioso material para seguir avanzado en la concrecion
de la Carrera de Especializacion en Logicas de Conocimiento de la Extension Universitaria y la
Vinculacion Social.

En adelante compartimos los trabajos enviados al Encuentro, los cuales se ordenan del
siguiente modo: en primer lugar se presentan aquellos escritos por equipos pertenecientes al
Centro de Innovacion y Desarrollo para la Accién Comunitaria dependiente de la Secretaria de
Extension y Bienestar Estudiantil de la FFyL-UBA, luego, los pertenecientes a los Programas
inscriptos en dicha Secretaria y en tercer lugar aquellos realizados por equipos conformados en
torno a seminarios de Practicas Socioeducativas Territorializadas (PST) o proyectos de
extension universitaria financiados por el Programa de subsidios de la Universidad de Buenos
Aires (UBANEX).

Equipos del Centro de Innovacion y Desarrollo para
la Accion Comunitaria

Equipo Redes Reales®

El espacio de apoyo Redes Reales trabaja con estudiantes del nivel secundario,
abordando principalmente las dificultades que se presentan en el cursado de la escuela.
Quienes asisten al apoyo escolar son estudiantes adolescentes que cursan la secundaria comun
y jévenes y adultes que se encuentran cursando en la modalidad de adultos. El dispositivo
funciona de forma presencial, los sdbados por la tarde. Ademas, algunos participantes del
equipo llevaron a cabo talleres en escuelas primarias, secundarias comunes y de adultos
durante este afio.

El dispositivo se origina en agosto del afio 2021 en un contexto en el que la
preocupacién por la continuidad pedagdgica de estudiantes del nivel secundario y la
reanudacion de la escolaridad ocupaba un fuerte lugar en la agenda publica (distintos
programas como Acompafiar “Puentes de igualdad”, Volvé a la escuela, becas Progresar para
estudiantes de 16 a 17 afos). En este marco, se conforma el equipo de apoyo secundario como
iniciativa militante estudiantil. El dispositivo se enmarca en la iniciativa “Redes Reales”
impulsada por distintas organizaciones sociales (EIl Movimiento Evita, La Dignidad, la Corriente
Clasista Combativa y Barrios de Pie), cuyo nombre es recuperado por el apoyo escolar del
CIDAC, que se propuso acompafar a les estudiantes de todos los niveles que interrumpieron su
escolaridad durante la pandemia.

A lo largo de estos afios el equipo fue aumentando el nimero de integrantes.
Participaron del dispositivo estudiantes y graduades de las facultades de Filosofia y Letras,
Exactas y de Ciencias Veterinarias de la UBA. Ademas, han participado del espacio estudiantes
de otras universidades e institutos de formacion docente.

A la par que fue aumentando la cantidad de integrantes, el equipo comenzd a
participar y realizar distintas actividades mas alld del acompafamiento a estudiantes del nivel
secundario. Se participd del ciclo de “Capacitaciones para educadores de apoyos escolares” a
cargo de Horacio Paoletta. Esta propuesta fue destinada a los espacios de apoyo de todos los
niveles que funcionan en el CIDAC y también se acercaron a los espacios de acompafiamiento
Redes Reales de la comuna. Se realizaron distintos encuentros con directivos, docentes y
equipos de orientacion de escuelas de la zona. Ademas, se realizd distintos talleres en los
ultimos afios de la escuela primaria y secundaria sobre la continuidad de los estudios.

! Ifaki Bardin, Cecilia Garcia, Sacha Unamuno, Sonia Camila Struminger, Rocio Florencia Condori y Nahuel lllido.



La diversidad de actividades que se realizan desde el espacio implica una dificultad
para el abordaje tedrico y para la produccion de conocimiento por parte de un equipo ain en
formacion. Las decisiones en relacién con los objetivos y acciones del dispositivo no surgen de
problematizaciones tedricas, sino que son impulsadas por demandas de la comunidad. Asi es
que el espacio que en sus inicios tenia como objetivo acompanfar trayectorias educativas de
adolescentes cursando la secundaria comun, empezd a atender las necesidades de
acompafiamiento de adultos que asisten a la escuela. Esto implica un desafio de abrirnos a
marcos tedricos desconocidos y que no eran tenidos en cuenta en los origenes del dispositivo.

El hecho de que las caracteristicas del espacio se vayan modificando en la puesta en
marcha, implica que se realicé una reflexién sobre la propia practica que conlleva a visibilizar
ciertas tensiones no resueltas del dispositivo. Es asi que el apoyo escolar se ve interpelado en
sus fundamentos a partir de los siguientes interrogantes ¢El espacio de acompafiamiento
escolar es un dispositivo de cardcter asistencial o tiene una potencialidad mayor a la hora de
fomentar la participacidn de la comunidad? éCudl es la especificidad que aporta el dispositivo a
la extensidn universitaria? ¢De qué manera es una experiencia formativa para les estudiantes
de la universidad que participan en calidad de tutores?

Estas cuestiones resultan dificiles de resolver en tanto la forma de aproximarse al
conocimiento que predomina en nuestra formacion académica estd enmarcada en el rol de
investigadores/as. Esta forma de abordar los problemas, que como reconocen Trinchero y Petz
(2013) implica un recorrido inverso al tradicional, en tanto su formulaciéon surge de las
necesidades sociales que interpelan las practicas academicistas, constituye un doble desafio a
la hora de emprender la produccidn de conocimiento. Identificamos que esta cuestion deberia
formar parte de un proyecto de formacion en extension universitaria, esto es un programa que
abarque la complejidad de la produccién de conocimiento enmarcado en proyectos de
intervencién comunitarios.

Mas alla de estas limitaciones de nuestra formacion en la extensidn universitaria, se
destaca que hay valiosos aportes de nuestra formacién de grado que nos permite pensar la
problematica que nos compete en el apoyo escolar. La conceptualizacién de trayectorias
escolares de Terigi (2007) es central a la hora de pensar la complejidad de los recorridos de
adolescentes y adultes que asisten a la escuela, pudiendo distinguir las trayectorias tedricas
estipuladas por el sistema educativo (estructuradas por la organizacion de los niveles, la
gradualidad del curriculum, la anualizacion de los grados de instruccién) de las trayectorias
reales que implica tener en cuenta la desigualdad en la forma de transitar el nivel. Asumir esta
conceptualizacion implica adoptar una perspectiva particular en relacién al derecho a la
educacién, entendiendo al mismo como “una construccidn histdrica polémica” atravesado por
tensiones y disputas (Paviglianiti, 1997). De esta manera, se adopta la perspectiva del derecho
a la educacion como derecho social, que entiende que la educacién es un bien comun y cuya
realizacién efectiva debe ser garantizado al conjunto de la comunidad (Saforcada, 2020).

Enmarcados en esta perspectiva de la politica educacional es que se desarrollan las
practicas formativas que realizan les estudiantes y graduades de la universidad. En instancias
con distintos grados de formalidad se propone a les integrantes del equipo reflexionar acerca
de la terminalidad de la escolaridad de estudiantes de secundaria, los obstdculos que
identificamos en los momentos de apoyo, la vinculacién con el territorio como universitarios y
el encuadre institucional de la intervencidn comunitaria. Se realizan al afio distintas reuniones
de equipo para trabajar sobre estos temas. Ademads, el espacio cuenta con un espacio de
intercambio después de cada apoyo escolar para intercambiar cuestiones que se identifican en
relacion con las personas que asisten al espacio, las herramientas con las que contamos para la
intervencidn y sus limitaciones. También se generan espacios de vinculacion con el territorio de
distinto tipo, desde recorridas por los distintos barrios de la zona, hasta reuniones con actores
clave de la comunidad educativa como lo son directores, docentes y Dispositivos de
Orientacién Escolar. Estas cuestiones son también aspectos de intercambio con el resto del
equipo en las distintas reuniones.



De manera mas formal, desde hace 3 afios junto a otros espacios de apoyo escolar del
CIDAC, se vienen realizando capacitaciones en tematicas vinculadas a la ensefianza de las areas
curriculares (lengua y matematica) y del trabajo con grupos. Este afio también se planifica
realizar una capacitacién vinculada al trabajo con discapacidad y educacién de adultes.

Estos espacios surgieron de la demanda concreta de los espacios, dado que muches
tutores no son especialistas en la ensefianza de todas las disciplinas, a su vez, se asume
también la practica extensiva como un espacio de formacion tanto a través de la capacitacion
como del intercambio que surge con otres a partir de la reflexiéon en esos encuentros.

Por dltimo, es importante destacar que estos espacios son abiertos también a otros
dispositivos de la facultad, asi como también a organizaciones del barrio que trabajan con
apoyos escolares. En ese sentido, el espacio de formacién se enriquece también en el
intercambio con otros actores con los cudles compartimos la misién de acompaiiar las
trayectorias educativas para fortalecer el derecho a la educacion.
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Equipo Barrilete Cultural®
- cQué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacion con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

Consideramos que lo principal es generar condiciones para que les estudiantes puedan
atravesar una experiencia formativa, con metodologias de abordaje de la situacién a trabajary
del campo en el que se va a operar, conocimiento de las hipdtesis y objetivos de quienes estan
a cargo de las intervenciones territoriales o institucionales, herramientas de sistematizacién,
todo ello con una fundamentacidn tedrica sélida.

Tratar de generar la posibilidad de que participen genuinamente en alguna
intervencion (desde diversos roles), permite abrir encuentros de reflexién y debate entre/con
Ixs estudiantes sobre la practica realizada, analisis de los efectos de la misma, en Ixs
destinatarixs, el territorio y en el propio equipo a cargo, ver sus potencias y dificultades.
Debates en los que la teoria dialogue con la praxis.

Aun cuando solo se trate de observaciones, es importante fundamentar su presencia,
gue conozca bien el campo, objetivos y metodologias.

Hablamos de experiencia en el sentido que la presenta Larrosa “eso que nos pasa”, en
donde la exterioridad/alteridad del acontecimiento se enlaza con la subjetividad, afectacidn
singular y reflexividad que deviene transformacién. Es un pasaje por algo singular, irrepetible,
una pasién (en el sentido de padecer.

2 Silvia Vifas.



- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

En este item, tomaremos la palabra de nuestrxs estudiantes, aquellxs que realizaron el
seminario PST “Abordajes grupales en el ambito comunitario”, con practicas en una escuela
media de Barracas, desde el proyecto Cuenta Cuentos que propicia que Ixs adolescentes
ocupen un lugar de promotorx cultural.

Estas son sus valoraciones respecto de los seminarios de PST®:

- Opino que es imprescindible la inclusion de las PST en las carreras universitarias, que
deberia haber mds oferta de propuestas (...). La intervencion prdctica, la tarea orientada al
proceso le da sentido. Creo que, si transitdramos nuestros estudios universitarios bajo este
paradigma, no sélo el aprendizaje seria mds significativo, sino que ademds nos podriamos
pensar mds integralmente como sujetos.

- las prdcticas te obligan a trabajar de forma colectiva y eso es algo que ocurre poco
dentro de la Universidad

- Tanto si nos queremos dedicar a la docencia como a la investigacion, salir por un rato
de las cuatro paredes de Puan, nos brinda la posibilidad de observar la realidad, mds alla del
papel, observarnos y sentirnos a nosotros en la tarea y asumirnos como sujetos politicos.

- Seminarios de PST deberian en alguna medida ser obligatorios para las carreras
humanisticas, quizds en todos los segmentos universitarios. Si estudiamos en la universidad
publica es para proponer reflexiones o llevar resultados a lo social. La facultad en si misma 'y
encerrada en si misma no hace sentido y las diferencias estdn exactamente ahi.

- como estudiante de intercambio fue muy interesante entrar en un campo y trabajar en
la prdctica y aprender varios rasgos socioculturales.

- Lo que me parecié mds relevante fue la posibilidad de tomar un rol interesante para
vincularnos con Ixs adolescentes, ya que no éramos ni docentes del todo ni tampoco pares. si

- ...0Otro aspecto relevante de la prdctica fue la relacion con mis compafieras; el factor
humano ... nos ayudo a realizar la tarea, sintiéndonos parte de un grupo.

- Romper los limites de la Universidad ya en si mismo es relevante. Me gusto constatar
en la prdctica reflexiones tedricas propuestas en la cursada

- Me permitié entender, desde la realidad social o el campo...

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

La perspectiva critica resulta fundamental, desde los distintos campos disciplinarios
gue se desarrollan en esta Facultad, desde Educacidn, Artes, Antropologia, Derechos Humanos,
Filosofia. Es un gran aporte poner en cuestién temas y/o formas de abordaje que han quedado
instituidos de modo acritico, tanto en el espacio territorial como en el institucional, poder abrir
perspectivas y sentidos. También inaugurar nuevas prdcticas y espacios.

Por dar un ejemplo, desde nuestra tarea, entendemos un aporte que Ixs estudiantes
secundarixs puedan ocupar funciones docentes (o de coordinacién), brindar un reconocimiento
a su tarea sociocultural desde un dmbito muy respetado como el universitario, ampliar los
bordes de los vinculos intergeneracionales, de los niveles educativos, otro modo de ver la
literatura, un modelo no tradicional de practica educativa, entre otros. Y todo ello, desde serios
enfoques tedricos.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Estas devoluciones se encuentran en el texto de Viflas De-formar en territorio.
https://cidac.filo.uba.ar/sites/cidac.filo.uba.ar/files/revistas/adjuntos/6161-Texto%20del%20art%C3%ADculo-15301

-1-10-20190426.pdf



https://cidac.filo.uba.ar/sites/cidac.filo.uba.ar/files/revistas/adjuntos/6161-Texto%20del%20art%C3%ADculo-15301-1-10-20190426.pdf
https://cidac.filo.uba.ar/sites/cidac.filo.uba.ar/files/revistas/adjuntos/6161-Texto%20del%20art%C3%ADculo-15301-1-10-20190426.pdf

Los jévenes y sus derechos, abordajes grupales y técnicas participativas, lddicas y
creativas, la literatura infantil y juvenil, educacién popular y practicas territoriales (mapeo,
diagndstico, sistematizacion)

Equipo PIDAE: “Centro de referencia para la elaboracion de politicas
publicas con abordajes territoriales. Practicas y metodologias a partir de

experiencias en el sur de CABA (Fase 1)"*
- ¢Qué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacién con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

El PIDAE resulta un espacio interesante para poner en red distintos proyectos de
extensidn que se desarrollan en la Comuna 4, en articulacién con el CIDAC. Trabajando de cara
a construir al CIDAC como centro de referencia de las politicas publicas, aina una construccion
de conocimiento de los problemas y demandas, asi como de espacio de reflexion respecto de
las politicas publicas basado en un abordaje que prioriza la interaccidon con los actores y
organizaciones territoriales.

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

La interaccion con actores territoriales, en tanto desafio de comprensiéon de los
planteos y evaluacién de acciones que pueden contribuir a fortalecer las practicas organizativas
locales.

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Ampliar la formacién en el espacio del aula para enfrentar problemas y demandas
concretas, resultan un desafio para docentes e investigadores en la propia forma de
construccién de saberes y de inclusién de los estudiantes en el proceso, como parte de su
formacioén profesional, desafiando los debates tedrico conceptuales para ponerlos en relacién a
los actores sociales concretos. Permite también visibilizar sobre los aportes de las ciencias
sociales ante los actores sociales, politicos e institucionales.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Dado que se articulaban grupos de distintas trayectorias disciplinares y con
experiencias diversas, los seminarios internos han sido muy importantes para la circulacion de
saberes al interior del equipo del proyecto.

Equipo de Economia Popular Trabajo y Territorio’

- éQueé seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacién con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

En las propuestas formativas de extensidn universitaria, identificamos dos elementos
especificos: la dimensién de la temporalidad en la construccién de vinculos y el trabajo de
reflexién. Respecto a la primera, en proyectos de extension y en los equipos es posible generar
un trabajo o vinculacidon que excede a los tiempos curriculares de las materias y seminarios

4 Jorge Blanco, Director; lvanna Lys Petz, Codirectora; Paloma Garay Santald, Coordinacién técnico operativa; Juan
Pablo Cervera Novo y Matias Larsen.
® Sofia Tirachini.



dentro de la trayectoria estudiantil. Esto permite darle una continuidad a los procesos de
trabajo que habilita mayor profundidad y acompanamiento.

Por otro lado, las practicas en extensién generan procesos de vinculaciéon con
organizaciones y sujetxs no universitarixs, lo que conlleva un ejercicio practico del desarrollo de
la negociacién y explicitacion de intereses y objetivos. Este ejercicio habilita una experiencia
tensionada por disputas de poder fuera de los espacios del aula, que de alguna manera obliga a
una reflexidn critica de la propia posicién como sujeto interventor.

También identificamos en la practica de extensidn espacios de formacién colectivos, en
los que se plantea el trabajo en una estructura no jerarquizada, y permite una construccién de
conocimiento, proyectos y reflexidon de una forma horizontal y colectiva, diferente a la Iégica de
la evaluacidn individual que prima en la universidad.

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Consideramos como un elemento central los aportes de las humanidades a las
discusiones metodolégicas y conceptuales referidas a cdmo hacer un abordaje de
problematicas sociales. Identificamos como relevantes las discusiones sobre la construccion del
conocimiento y del rol de la universidad en la sociedad: se puede problematizar su rol y
objetivos en la sociedad, su construccidon histérica como institucidon, su vinculo con la
comunidad que la rodea, etc.

Por ultimo, nos parecen centrales para la reflexion critica dentro del equipo y de la
practica de la extensidn universitaria la problematizacién de la construccidon de vinculo con
otres (individuos, instituciones, organizaciones sociales integradas por sujetos con diversas
trayectorias, espacios alejados de una légica universitaria).

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

En los primeros afos de existencia del equipo se profundizé en seminarios de formacion
interna en los que se abordaron y discutieron en profundidad textos vinculados a la tematica
disponibles. Estos textos no estaban presentes en la curricula de las carreras de la facultad en
ese entonces. Por ello consideramos que una de las potencialidades de la extension es poder
llevar discusiones, problematicas, campos, al espacio universitario. En este marco, se dio el
proceso de discusién de material disponible de la tematica al momento, contrastacién con la
experiencia de Ixs sujetxs y organizaciones con las que tenia vinculo el equipo, que
desembocaron en el cambio de nombre del equipo de ser de “economia social” a “economia
popular”.

También en el marco de la formacidn interna del equipo y de su actividad regular se han
realizado relevamientos vy talleres, que implicaron la participacién en el disefio e
implementacién de instrumentos de intervencion, reflexion y difusion por parte de estudiantes
gue muchas veces no tenian experiencia en dichas tareas. En estos procesos se han realizado
abordajes tedricos, reflexivos, procesos de negociacion con las organizaciones con las que se
desarrollaron los dispositivos, reflexivos y experiencias de escritura y reflexiéon sobre el
proceso, con posterior difusion en diferentes formatos. En este marco incluso se ha elaborado
un material didactico como producto de la reflexion y planificacién de los talleres, que se ha
reutilizado y difundido, trascendiendo el dictado del taller original. Muchas veces, estos
procesos de elaboracidn de material, relevamiento, y planificacién y dictado de talleres fueron
las primeras experiencias de estas tareas para Ixs estudiantes.

De los seminarios dictados dentro de la oferta curricular de la facultad, sefialamos como
una caracteristica relevante que han servido por un lado para acercar dichas problematicas y
discusiones a mas estudiantes y presentar o vincular el mundo de la economia popular a
nuevos estudiantes. Este ejercicio ha resultado sistemdaticamente en que aquellxs estudiantes



interesadxs en dichas tematicas muchas veces terminen quedandose a participar en el equipo
o tomando estas discusiones para sus trayectos en investigacion o laborales.

También cabe sefialar la experiencia de articulacion con una de las comisiones de
Trabajo Social Comunitario Il, materia obligatoria para todas las carreras en la Universidad de
Avellaneda. En este espacio realizamos practicas con todxs Ixs estudiantes con organizaciones
sociales de la Comuna 4 vinculadas al equipo. Si bien en este espacio la cuestion de la
temporalidad planteada mas arriba se relativiza (porque la materia tiene su principio y cierre
en un cuatrimestre para cada estudiante), el vinculo con las organizaciones es mads extenso.
Este espacio también ha sido una primera instancia de experiencia docente para varixs
integrantes del equipo.

Algunos seminarios dictados en el marco del equipo de extension o por sus
coordinadores y/o integrantes:

- Seminario de Grado “Una propuesta desde la antropologia econdmica en articulacion
con demandas de la economia popular”, dictado conjuntamente por Guadalupe Hindi y Matias
Larsen, aprobado por la carrera de Cs. Antropolégicas. El programa estd enmarcado en la
implementacién de Practicas Socioeducativas Territorializadas (PST), y orientado a la discusién
tedrica y a debates actuales en torno a la economia popular, asi como también a la
implementacién del protocolo de colaboracidon dispuesto en convenio CTEP-FFyL. Practica
integrada a las actividades preexistentes del equipo de Economia Popular, Trabajo y Territorio,
del CIDAC. (marzo 2019- febrero 2020)

- Seminario de Grado “Practicas en Economia Popular: abordajes desde la antropologia”,
aprobado por la carrera de Cs. Antropoldgicas. Dictado por Matias Larsen. El programa esta
enmarcado en la implementacion de Practicas Socioeducativas Territorializadas (PST), y
orientado a la discusidn tedrica y debates actuales en torno a la economia popular y a la
realizacién de un relevamiento en territorio de organizaciones de la economia popular de la
Comuna 4. Practica integrada a las actividades preexistentes del equipo de Economia Popular,
Trabajo y Territorio, del CIDAC. (agosto 2017 — junio 2018)

- Seminario de grado: "Ser parte de la trama. Investigacion y Extension en vinculacion a
procesos econdmicos populares", aprobado para las carreras de Cs Antropolégicas, Cs de la
Educaciéon e Historia. Docente a cargo: Ivanna Petz. El trayecto estuvo orientado a interpelar
conceptualizaciones y debates actuales en torno a la economia popular, a partir de
observaciones y salidas de campo a organizaciones y actividades en la tematica. (agosto
-diciembre 2016).

Equipo de Educacidon y Diversidad Sociocultural®
Entre el aula y el barrio: preguntas sobre rupturas y continuidades entre distintas practicas
universitarias

El Equipo de Educacién y Diversidad Sociocultural (EEyDSC) es parte del Programa de
Antropologia y Educacidon (PAE-ICA-FFyL) y trabaja en el marco del Centro de Innovacion y
Desarrollo para la Accion Comunitaria (CIDAC - FFyL). EI EEyDSC-CIDAC esta compuesto por
investigadores, docentes y estudiantes, en su mayoria de la Carrera de Ciencias Antropoldgicas
de la FFyL - UBA. Desde el 2008, en el marco de proyectos Ubanex, Voluntariado Universitario y
UBACyT, venimos desarrollando proyectos de extensién universitaria que abordan las
dificultades en la incorporacion y sostenimiento de la escolaridad en nifios/as, jovenes y
adultos/as de sectores subalternos de la Comuna 4 y 8 de CABA, asi como la relevancia de su
participacion en espacios formativos no escolares (Rua, Hirsch, Neufeld coords, 2025).

En los ultimos proyectos (con secundarios para jovenes y adultos/as y con un
movimiento social) buscamos identificar cdmo las condiciones laborales y las tareas de cuidado
-entre otras- se expresan en espacios educativos para jévenes y adultos/as con el propdsito de

® Javier Garcia, Maria Mercedes Hirsch, Laura Lopez, Maria Rosa Neufeld, Horacio Paoletta, Maximiliano Ria y Ana
Ziliani.



promover la construccion de estrategias colectivas y situadas para el acompafamiento y sostén
de las trayectorias socioeducativas. Esta propuesta dialoga, por ejemplo, con lineamientos
estatales, abordajes académicos, intereses de las instituciones educativas y la pluralidad de
expectativas estudiantiles.

Para nuestro trabajo recuperamos aportes del enfoque socioantropolégico relacional y
la antropologia critica latinoamericana para pensar los procesos educativos y escolares
(Neufeld 1996-1997; Achilli 2005; Rockwell 2009, Menéndez, 2010). Metodolégicamente, el
equipo desarrolla sus practicas de extensidn a partir de estrategias grupales (Achilli, 1997). Uno
de los principales dispositivos a implementar son los talleres participativos (Achilli, 1997;
Barbeza y Ziliani. 2016; Neufeld y Paoletta, 2025).

Pensar en los procesos formativos en el marco de la extensidn universitaria remite a su
desarrollo histdrico en tanto “cada forma social viva, cada institucién, es historia acumulada,
rearticulada. Es sintesis de practicas y concepciones generadas en distintos momentos del
pasado, cuya apariencia actual no es coherente ni homogénea. Hacer inteligible el presente
requiere buscar en el pasado el sentido de esas huellas” (Ezpeleta y Rockwell en Neufeld 1996 -
1997: 148).

Algunas formas que ha adoptado dicho desarrollo son rastreables a partir de la
segunda mitad del S XIX. Aspectos como la necesidad de que la universidad saliera de sus
muros, los sectores populares como principales destinatarios de las actividades de extension, el
lugar de las disciplinas y de la construccidon de conocimiento en relacién con la resolucion de
problemas como aquellos vinculados a la desigualdad o las relaciones que ha ido adoptando la
extensiéon con la docencia y la investigacion pueden rastrearse en el devenir, no exento de
disputas, que ha transitado la relacién universidad - sociedad hasta nuestros dias. En el marco
de las condiciones socioecondmicas que dejara la implantacién del neoliberalismo en América
Latina, este vinculo se vio interpelado y la “extensidon” universitaria ha recibido impulso en los
ultimos afios mediante la creacién de politicas y espacios institucionales que contribuyen a los
modos en los cuales se expresa en las practicas extensionistas (Lischetti y Petz, 2009) que, en
nuestro quehacer suponen algo del orden de la accién / intervencidn sobre problematicas
sociales con base en objetivos consensuados con otros/as.

Asimismo, pensar la especificidad de las propuestas formativas en el marco de la
extensidon universitaria supone dar cuenta de los particulares vinculos entre dos de las
funciones asignadas a la universidad, la educativa y la extensionista. Cabe destacar que aunque
muchas de las practicas consideradas de “extensidn” se realizan en el marco de los espacios
universitarios, con formas propias de lo universitario, es usual que se piensen las practicas en el
marco de la extension como aquellas que mas parecen distanciarse de esos espacios y formas
universitarios, que pueden ser representadas de manera mas prototipica por el dictado de
clases en las aulas (y el distanciamiento de lo que serian problematicas concretas y sujetos que
no formen parte de lo universitario como ser docentes o estudiantes) (Lischetti, Paoletta,
Sander, 2019).

Complementariamente, junto con pensar las diferencias, nos preguntamos por sus
puntos en comun o, mejor dicho, por las relaciones que se establecen entre aquellas practicas
extensionistas y formativas con el propdsito de intentar captar la complejidad de sus
manifestaciones. En ese sentido, pueden ser relevantes preguntas que apunten a pensar
quiénes forman parte de unas y otras practicas, sus recorridos y propésitos. Durante nuestro
trabajo en secundarios para jévenes y adultos/as, por ejemplo, un director solicité a nuestro
equipo que realice encuentros con los estudiantes para reflexionar sobre las miltiples
posibilidades que los alumnos tienen al finalizar el secundario. El era directivo y docente en la
escuela, también egresado de nuestra facultad, y apelaba a sus saberes sobre nuestro rol de
docentes y estudiantes universitarios y nuestra intencion de desplegar practicas extensionistas
en la institucién y a la posibilidad de que los estudiantes de la facultad realicen sus practicas
docentes en la escuela (en el marco de la materia Didactica Especial de la Antropologia).
También expresaba sus preocupaciones por que sus estudiantes continuaran estudiando una
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vez que egresaran, y recibia a los practicantes con dedicacién e interés de que conozcan la
institucion, sus particularidades, el perfil de sus estudiantes, etc. Para finalizar los talleres en la
escuela con estudiantes secundarios, realizamos una visita a la sede de Puan de la FFyL. En este
breve ejemplo, encontramos sujetos que no son “universitarios” pero transitaron la universidad
de diversas maneras y también encontramos practicas de extensién en aulas.

Pensar relacional e histéricamente las particularidades de las practicas formativas en
extensién, sin pretender negar las diferencias, puede contribuir a evitar caer en dicotomias. En
ese sentido, también nos preguntamos, por ejemplo, por los diversos procedimientos de
construccién de conocimiento en los distintos ambitos, en qué medida en un espacio —el
aula— la conceptualizacidon opera como una "practica pantalla" (Lahire, 2007), una accién que
enmascara o invisibiliza el hacer que se despliega en esas situaciones; mientras que en ambitos
de extension se despliega un procedimiento inverso, lo que hace necesario dar cuenta en
detalle de aquellos procedimientos en cada situacion. En ese sentido, nos parece relevante
indagar qué practicas supone la formacidon en extensiéon y también en el aula y qué
construcciones conceptuales suponen las experiencias en el aula y también las extensionistas.

Consideramos que los temas abordados mediante practicas de extensidén tienen el
potencial de generar actualizaciones en el curriculum y orientarlo a problematicas sociales
concretas y situadas formando docentes y estudiantes comprometidos con el abordaje de
dichas problematicas y, complementariamente los espacios de ensefianza / aprendizaje tienen
el potencial de aportar debates, reflexiones y practicas potencialmente utiles para la
intervencién. De cualquier manera, también nos preguntamos si es posible que los objetivos y
dindmicas propias de los procesos formativos “en el aula” o “en la extensién” hagan no
deseable forzar articulaciones (Del Valle, Juanolo, Lopez, Paoletta, 2024) y requieran, segun el
caso, diferenciar entre objetivos de ensefianza y propdsitos de intervencién (Achilli 1997; Petz,
2023).
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Equipo LEO - Lectura, escritura, oralidad como practicas en contextos’
- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

Acaso uno de los rasgos de nuestra formacion en Letras sea su caracter eminentemente
libresco lo que dificulta una posible concepcidn de las practicas tanto como posibilidad de
imaginar estrategias de intervencidn como la idea de pensar a la practica como un modo de
construir conocimiento y de llevar adelante una produccién de conocimiento reflexivo. Salvo en
algunos espacios muy acotados como las catedras de orientacién socio y etnolingiistica y la
catedra que se ocupa de las practicas de ensefianza en el profesorado, la cuestion de la practica
no se hace presente. Las estrategias de ensefianza en la formacién tanto de la Licenciatura
como del Profesorado deberian incluir espacios de talleres de produccidn escrita y multimodal,
ejercicios de investigacion en diversidad de territorios donde se desarrollen practicas (con
aproximaciones a ambitos educativos y culturales diversos, asi como también de los dmbitos de
las politicas sociales, de justicia (trabajo en contextos de privacion de la libertad), de salud,
entre otras). En sentido, seria interesante tender a una formacion interdisciplinaria que
enriquezcas las perspectivas tedricas y de intervencion en relacidn con los objetos tradicionales
de la carrera.

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Reforzamos la idea de la dimensidn de la practica como objeto posible de conocimiento
y de experiencia que pudiera atravesar transversalmente el recorrido de formacion
interpelando imaginativamente las posibilidades de intervencién que desde nuestros saberes
letrados (linglisticos y literarios) podemos hacer en/con la diversidad de contextos
(instituciones, comunidades, sujetos) donde las practicas linglisticas y artisticas hacen parte
del ejercicio de derechos educativos y culturales de los ciudadanos. Hacemos hincapié en la
formacion interdisciplinaria (interdepartamental para la légica de nuestra Facultad) a favor de
una formacién humanistica y social amplia y compleja y que evite ciertas formas de la
endogamia de las comunidades disciplinarias especificas.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Desde nuestra participacion como equipo docente del Seminario de Practicas
Socioeducativas Territorializadas “Oralidad, lectura y escritura como practicas en contexto”
hemos recuperado una tradiciéon de trabajo e investigacion (Programa UBACyT) de la catedra
de Didactica Especial y Practicas de la ensefianza en Letras pero que también reconocemos
como parte de una tradicion del trabajo de educadores en espacios “no formales” que son las
practicas de escritura reconociendo en ellas su valor epistémico y no solamente instrumental.
Tanto las tareas de planificacion a través de variados dispositivos de escritura (guiones
conjeturales) como las de registro y reflexién posterior a la practica (diarios, notas de campo,
registros, autorregistros) suponen un desarrollo tedrico-metodoldgico especifico que abreva no
solo en el campo de los estudios linglisticos y literarios sino en los de la etnografia educativa y

7 Gustavo Bombini.
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en las discusiones sobre la escritura del campo de la antropologia, entre otras zonas de
préstamo e intercambio. Se trata de un proceso de indagacién creativa sobre la diversidad de
textos posibles y los modos en que estos se convierten en materiales de trabajo en grupos de
analisis y reflexidn sobre las practicas, a la manera de talleres de escritura o de ateneos de
analisis de la practica (recuperamos del campo de Letras los talleres de escritura ficcional y del
campo pedagdgico la tradicidn de los llamados talleres de educadores.

Representaciones identitarias en el Bajo Flores®

Si bien el grupo tuvo, desde los comienzos de su conformacién, un caracter
interdisciplinario e interuniversitario, un nimero considerable de sus integrantes procedia de la
orientacidn de “Letras Cldsicas”. Este condicionante formativo resulté deficitario al momento
de entender, desde lo conceptual y lo performativo, la puesta en practica de la extensidn
universitaria. Cabe sefialar que la metodologia sobre la que se funda la orientacién en Clasicas
es el denominado “método filoldgico” que acota su mirada en torno al corpus de textos
grecolatinos procedentes de la asi llamada “Antigiiedad”, limitada espacialmente en el
Mediterraneo occidental y oriental. No obstante y a pesar de sus restricciones, puede ser un
instrumento Util en el analisis de otras texturas y otras literaturas, aplicando incluso
paradigmas decoloniales.

Con la incorporacién de otros marcos tedricos, como la teoria de los géneros
discursivos, la ecocritica, los estudios culturales y de género, las Cldsicas ampliaron sus
perspectivas de participacién en prdcticas mas integradoras que incluyeron la extensién. Pero,
estos acercamientos surgieron de busquedas independientes y personales y no como parte del
curriculum de la carrera. Se advierten carencias en lo que respecta al hecho de trabajar en un
territorio externo al de las aulas universitarias, excepto a participar en los contextos de
encierro, donde las catedras de Latin y Griego imparten conocimientos linglisticos y literarios
toda vez que son requeridas para ello.

Teniendo en cuenta lo dicho hasta aqui, quizas resulte necesario una vez mas inquirir si
las Clasicas solo habilitan para desempefiarse en ambitos academicistas, alejados de
territorialidades no universitarias, aun cuando la etimologia de la palabra universidad
presupone la reunidn de la unidad y la diversidad. Desde esta mirada democratizadora de lo
epistemoldgico, “Representaciones identitarias” se instald en el Bajo Flores, a no mas de veinte
cuadras de la sede de Filosofia y Letras, desde el ailo 2012. Con algunos altibajos, como parte
de las falencias anteriormente sefialadas, el grupo se afincé en el Centro de Accién Familiar N °
3, dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a partir del mes de octubre de 2013
hasta el presente.

Desde el comienzo, el objetivo principal del trabajo extensionista se centrd en ciertas
expectativas de logro funcionales a las Lenguas y Literaturas Cl3sicas, tales como el andlisis de
la persistencia de las estructuras miticas en los relatos, escritos y orales, de nifios, nifias,
preadolescentes y adolescentes, con el fin de pensar en las representaciones culturales
individuales y colectivas. Por otra parte, a través del didlogo como método, se procuré
desarrollar el pensamiento critico y el reconocimiento de la subjetividad, dando cuenta de una
memoria comun y compartida.

Los afos de permanencia en el Bajo Flores y los cambios vividos en quienes asistian a
los talleres, sean estos y estas alumnos y alumnas universitarios/-as y nifios, nifias y
adolescentes, produjeron sustanciales transformaciones en las practicas extensionistas. Estas
tuvieron en cuenta las necesidades de la poblacién barrial, sugeridas por los y las talleristas del
CAF 3, quienes enfrentan a diario las requisitorias de una vulnerabilidad creciente. En vista de
los requerimientos sociales y educativos, el grupo de “Representaciones” reflexiona de manera
permanente en torno a la efectividad de las practicas a realizar, en lo que respecta al desarrollo

8 Liliana Pégolo, Patricio Couceiro, Esmeralda Guerrini, Sofia Rabanal Roa, Carla Torres y Miguel Abecian.
Participaron hasta 2024, ademas, Malena Gémez Margiolakis y Abril Jordan.
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de diversos tipos de lenguajes artisticos vy literarios, ya que la pluralidad expresiva incentiva la
apropiacion de imagenes que conlleva a la produccién de pensamientos propios.

Lejos de asistencialismos empobrecedores, que no buscan transformar sino
profundizar la dependencia de asistidos y asistidas, “Representaciones identitarias en el Bajo
Flores” cree firmemente en el establecimiento de vinculos y en el abrazo compartido, en el
conocimiento que se retroalimenta, una y otra vez, desde el barrio hacia una Universidad
extendidamente disruptiva, y viceversa.

Equipo de Educacién y Psicopedagogia’
- éQué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacion con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

Una propuesta formativa en extension universitaria recupera la perspectiva de la
integralidad de las practicas, focaliza su andlisis en el impacto de las Practicas Sociales
Educativas y en cdmo se juegan desde alli las practicas socioeducativas territorializadas. La
especificidad de la propuesta de formacién radicaria en la construccién de conocimientos y
reflexiones en relacién al quehacer en los territorios, las consecuencias de la intervencidn en lo
social, el reconocimiento de los multiples saberes de las poblaciones asi como también de la
singularidad/ especificidad disciplinar en el marco de las humanidades, la necesaria lectura del
contexto y coyuntura y la defensa y conquista de derechos. Se trataria de dar centralidad a la
construcciéon y formulacién de proyectos recortando los problemas y disefiando las
intervenciones a partir de la lectura clinica en los territorios, lo que suele resultar un area de
vacancia en las propuestas de formacion de grado.

El Equipo de Educacidn y Psicopedagogia, desde hace 10 afios, viene trabajando desde
una perspectiva comunitaria e interdisciplinaria y uno de los rasgos distintivos de su
intervencioén se ubica en la modulacidon de demandas y en la co-construccion de estrategias. La
intervencién social que propone es singular, deviene de la lectura del territorio (del cual la
Universidad es parte constitutiva) y pone en juego el encuentro entre dispositivos. En ese
encuentro la mirada especifica inherente a cada uno de tales dispositivos y la escucha mutua
tienen un lugar central.

Desde el equipo venimos desarrollando propuestas de formacidn interna en lo que
concierne tanto a docentes como a estudiantes y graduades, disponiendo de un tiempo de
trabajo conceptual y de reflexidn centrado en lo que deviene del quehacer en el territorio: se
trata de espacios virtuales y/o presenciales que procuran acompafiar y repensar las
intervenciones.

Ademds, afio tras afio desde 2016 y de forma ininterrumpida, sostenemos un espacio
de transmisién y de construccion tedrica que se plasma en las Jornadas de Educacién y
Psicopedagogia, propuestas a la que asisten alrededor de 1000 personas por ano distribuidas
entre la presencialidad y el seguimiento por streaming a través de los canales de la facultad o
del Departamento de Ciencias de la Educacidén. Nos consta que el material audiovisual que
resulta de tales eventos es utilizado en espacios de formacién tanto a nivel nacional como
internacional. Algunas de las tematicas que hemos abordado refieren al modo en que las
condiciones particulares de los sujetos que aprenden (cuerpo, lenguaje, sistema de
pensamiento, subjetividad) se entraman con las condiciones institucionales y estructurales en
términos de trayectorias escolares. Este modo de pensar la singularidad de estos
entrecruzamientos ha despertado un especial interés en adultes que acompafian a nifies y
jovenes en los aprendizajes escolares. Por un lado, porque el abordaje psicopedagégico desde
un marco epistémico relacional permite construir lecturas, respuestas y modos de abordar el
malestar en las instituciones educativas frente a los complejos procesos de subjetivacién en
esta época, a la que se suman los desafios de la inclusién escolar. Por el otro, porque valora la
potencia de las intervenciones de quienes acompafian trayectorias a la vez que reconoce la

® Susana Mantegazza, Patricia Enright y Carla Lanza.
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eficacia y necesidad de la funcién adulta. Al mismo tiempo, es un abordaje que resiste a la
relacion infancia-mercado y propone al juego como lugar de infancia. Se trata de aspectos que
consideramos centrales para ser retomados y considerados en una propuesta de formacién de
posgrado sostenida en un enfoque de derechos.

Parte de la tarea que realizamos se materializa en el trabajo conjunto con los Centros
de Primera Infancia del cual participan todos los miembros del Equipo (estudiantes, docentes,
graduades) en espacios que se valoran especialmente porque permiten desarrollar practicas
profesionales acompafiadas. Los desarrollos que se producen en las Jornadas se compilan en
producciones editoriales, libros de la coleccién Saberes en los que se van compartiendo modos
de pensar el trabajo desde el territorio.

A su vez, en los ultimos afios se han desarrollado propuestas de Proyecto Ill en la
Carrera de Ciencias de la Educacidn directamente vinculados al trabajo del Equipo intercatedras
-Teorias y Técnicas del Diagndstico Psicopedagdgico/ Teorias y Técnicas de la Asistencia
Psicopedagogica- con sede en el CIDAC Barracas asi como también cursos de extension.
Respecto a estos Ultimos y como uno de los ejemplos, entre marzo y mayo de 2025 el equipo
concretd un curso sobre “Intervenciones psicopedagdgicas en clave comunitaria” en el que se
inscribieron mas de 300 personas. Todas estas iniciativas se han centrado en la reflexion y
conceptualizacidn sobre la posicidn profesional, la perspectiva comunitaria e interdisciplinaria,
la lectura singular de las situaciones vinculadas a procesos de alfabetizacion, salud mental,
intersecciones entre salud y educacion y derecho a la educacion.

En sintesis, la propuesta del Equipo se origind a partir de la deteccidn de la vacancia en
la formacién de profesionales en salud y educacidn respecto a una perspectiva
interdisciplinaria, social y comunitaria. A su vez, a partir de las conversaciones con las diversas
instancias comunitarias, identificamos como necesario reponer las dimensiones que se
entraman y juegan en la lectura y construccion de los problemas para los/as diferentes sujetos
involucrados/as desde una mirada desde/ hacia la complejidad rompiendo de este modo cierta
légica de lo hegemoénico en cuanto a los modos de pensar la educacidn, en este caso, de las
infancias y las adolescencias.

En ese marco, a partir de las lecturas diagndsticas y el andlisis en los territorios,
situamos una continua interrogacion respecto del vinculo y las funciones de la universidad
publica en la comunidad de la cual forma parte. No nos situamos, entonces, como
espectadoras de un acontecer que nos resulta ajeno sino como parte constitutiva de esos
territorios, participando de alguna manera en aquellas situaciones que nos exigen reflexionar,
junto a otros/as y contextualmente, acerca de lo que alli acontece.

Equipo de Pueblos Originarios™®
- ¢Qué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacién con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?
- 1. A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?
Nuestro aporte especifico tiene que ver con el ejercicio de tender puentes entre el
trabajo cientifico y la sociedad en su conjunto, desarrollando materiales y coordinando
encuentros en los que se puede mostrar un didlogo entre distintos saberes. Nuestro trabajo se
concentra en relaciéon con pueblos preexistentes al Estado Argentino en AMBA y Provincia de
Buenos Aires, y desde este enfoque problematizamos aspectos que tienen que ver con la salud
intercultural, la recuperacién de la identidad ancestral silenciada y negada como consecuencia
del genocidio fundante del Estado Argentino, y las particularidades de vivir en contextos
urbanizados como consecuencia de migraciones forzadas. Ponemos especial énfasis en el
trabajo conjunto para la produccién de resultados accesibles para el publico en general, que

9 Rocio M. Miguez Palacio y Sebastidn Valverde.
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discutan con el sentido comun racista que sostiene los efectos del genocidio en el largo plazo.
Nuestro aporte a la formacién de los estudiantes es, en este sentido, propiciar el didlogo con
los sujetos con los que trabajamos y problematizar los contenidos vistos en la carrera de
manera que podamos enriquecer las practicas de las préximas generaciones de profesionales.

- 2. Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Nuestro esfuerzo es acompafar los procesos de las comunidades de pueblos
preexistentes al Estado con quienes trabajamos de manera sostenida desde hace anos. En este
sentido, nos concentramos en analizar los procesos de construccién de las identidades de estos
pueblos, pero también de la “argentinidad” en relacién con ellos, para poder desarmar la
dimensiéon material de empobrecimiento que se impone sobre ellos como consecuencia del
despojo territorial y la construccién de una otredad negativa que los tiene por destinatarios.
Para ello, trabajamos desde una perspectiva etnografica y relacional que busca conocer en
profundidad los procesos sociales mencionados, a la vez que los piensa articuladamente con su
contexto social, politico, econdmico y cultural tanto a nivel local como regional. De cara a este
objetivo de pensar conceptualmente en profundidad el trabajo con estos pueblos, nos
concentramos principalmente en dos categorias que surgen del didlogo con ellos:
fortalecimiento de su identidad, a partir del estudio de las raices histdricas de su presencia en
el territorio, del acompafiamiento en la recuperacién de dimensiones culturales que intentaron
ser invisibilizadas, y de los procesos actuales de activacién de memorias colectivas que
permiten emerger en la escena publica las transmisiones culturales subterraneas. En estrecha
vinculaciéon con lo anterior, la segunda categoria tiene que ver con la visibilizacion de su
presencia territorial. Tanto en este caso como en el anterior, nuestro trabajo tiene que ver con
acompafiar procesos que llevan a cabo los pueblos, y aportar las herramientas cientificas que
permitan construir en conjunto, pero de ninguna manera se trata de un reemplazo conceptual
o de valorizar mas un tipo de saber que otro, sino que apuntamos a una construccion plural.

A modo de sintesis, las principales problematicas que trabajamos tiene que ver con la
relacién entre el Estado Argentino y los pueblos preexistentes a su conformacién en el
presente; visibilizacion de las injusticias histdricas y acompafiamiento en la resistencia para
contrarrestar la realizacién simbdlica del genocidio; recuperar la accién politica de la ciencia
como herramienta de transformacion estableciendo una conexién entre los estudios
académicos y los usos cotidianos del saber por parte de los grupos afectados en nuestros
temas de trabajo. La Extension Universitaria como practica nos permite poner a disposicién de
éstos las herramientas analiticas producidas por las humanidades desde un enfoque
democratizador antes que colonialista del conocimiento.

- 3. En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para
la consolidacion del equipo de trabajo, {por dénde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Hemos desarrollado propuestas de PST de nuestro equipo y participado de la
experiencia colectiva del CIDAC. En ambos casos presentamos a los estudiantes de la Facultad
problematicas vinculadas con la presencia indigena en ambitos urbanos de la Provincia de
Buenos Aires, especialmente en AMBA. Consideramos que estas experiencias han sido clave
para evaluar nuestro trabajo e impulsar discusiones al interior del grupo en relaciéon con la
formacion de las nuevas generaciones, pero también de las necesidades emergentes como la
discusion de los cddigos de ética y de aspectos metodolégicos especificos de la Antropologia
como aporte a las humanidades en general. Confiamos en que estos insumos nos permitirdn
seguir trazando puentes con los espacios de formacidén, para sostener una practica profesional
comprometida.
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Programas

Programa Acervos fotograficos, memoria social, Historia y politica

Se expone brevemente acerca de los dos item que serdn trabajados en esta Jornada:
1. Caracterizacion identitaria del drea y trabajos de Extensién Universitaria sobre la base
de la especificidad de los mismos.

Con respecto a la especificidad, puede detallarse lo siguiente (no es exhaustivo):
- Abierta a la comunidad.
- Actividades formuladas en relacidn a necesidades sociales.
- El tipo de necesidades que aborda abarcan desde lo ludico-formativo (no es solo
entretenimiento) hasta la profundizacidén de tematicas en cualquiera de las areas de formacion
y produccién de conocimiento de la Facultad.
- Articulacidon con otras unidades académicas, con el aporte de la diversidad de miradas
y el enriquecimiento del abordaje tedérico o practico de las problematicas.
- Articulacidon con instituciones gubernamentales o no, por propuesta propia o
institucional, o segln requerimientos de informacién-formacién en temas especificos que
redunden en una mejor calidad de vida, individual y/o social, considerando que en calidad de
vida cuentan los procesos de aprendizaje, disfrute de la ejercitacion intelectual y artistica y
ampliacion de la propia mirada sobre el mundo y sus procesos.
- Generacién de hechos que, involucrando procesos de aprendizaje y participacion,
refuercen los vinculos sociales y aporten a la construccion de redes solidarias.
- Relevamiento de saberes circulantes a fin de contrastar con lo fundamentado
académicamente, y profundizar en origenes de los mismos, categorias en las que operan e
incidencia de su circulacion en la comunidad que los sustenta. Reconocimiento de identidades
invisibilizadas y/o deslegitimadas.
2. Especificidad en la formacién en Extensidon Universitaria, sus diferencias con otros
procesos formativos (Carrera de Especializacion en Ldégicas de conocimiento de la Extensién
Universitaria y la Vinculacién Social).
- En principio, deberia instalarse el criterio de la diversidad de saberes, los académicos
(saber fundamentado, o sea saber cientifico) y saberes circulantes, con el objetivo de legitimar
entre estos aquellos que puedan ser fundamentados desde cualquier campo de investigacién
de las ciencias. No debe descartarse el peso simbdlico de ciertos saberes que operan como
dispositivos creadores de comunidad (aunque la creencia/saber no tenga fundamento desde
las Academias). En todo caso, corresponderia relevar el rol y la importancia que tiene para la
comunidad portadora,
- Interaccién obligada con instituciones de la sociedad civil, o gubernamentales, no solo
para el estudio de su funcionamiento, sino con el objetivo de conocer la diversidad de
abordajes sociales de las problematicas comunes, los usos de las palabras, modos de
comunicacién, ambitos sagrados y profanos, emision de discursos fundacionales u operativos, y
la base histérica y social desde donde son formulados.
- Generacién de proyectos interactivos con estas instituciones, en los cuales la
Universidad es un actor mas, proveyendo herramientas y con una mirada profunda pero que
no es Unica ni es necesariamente aceptada por el prestigio de la institucién. En definitiva, tratar
y negociar con las personas involucradas, aquellos proyectos en los que se aporta o se toma la
iniciativa.
EJES DE REFLEXION
- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

1 Cristina Sottile y Silvia Gattafoni.
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- Interaccidn con instituciones/personas a la hora de llevar adelante un proyecto escrito,
y tener que tomar en cuenta las voces de los destinatarios o participantes en dicho proyecto, lo
que significa adquirir la flexibilidad suficiente para encontrarse con ldgicas imprevistas
expresadas de modos insospechados. Quienes tienen esta practica por ejercicio previo de
acciones comunitarias, tienen mejor acceso a la bibliografia aportada sobre casos,
relevamientos etnograficos y entrevistas, y profundiza la capacidad de comprensién.

- Articulacidn en teméticas especificas y a eleccién, con estudiantes/docentes o equipos
de otras dreas disciplinares de la UBA u otras Universidades, la multidisciplinariedad enriquece
proyectos, acciones y personas involucradas.

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, é¢qué contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

- La “mirada larga”, contemplando procesos histdricos que permiten explicar el presente
y proyectar el futuro.

- El relevamiento e identificacién de valores y bienes culturales identitarios, en relacién a
las comunidades con que se interactla: étnicas, geograficas, econdmicas, religiosas, deportivas
y cualquier otra categoria que sea necesaria para caracterizarla.

- La valorizacién del plano simbdlico, que atraviesa toda actividad humana, y el
reconocimiento de las distintas representaciones, en relacién a las practicas en curso o en
proyecto.

- Reconocimiento de hitos de memoria, vinculacidon con la construccion colectiva de la
Historia, promover la transmision cultural de sentidos y significados relacionados a lo material,
lo discursivo y a representaciones diversas en circulaciéon. Proveer herramientas a fin de
ejercer una mirada critica y consciente sobre la propia Vida y las circunstancias.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

- Formacion especifica destinada a voluntarixs abocados a identificar y clasificar
negativos del Archivo H-Q, para ser catalogados.

- Participacion activa en actividades de la Semana de la Memoria: CIDAC - EBA, con una
propuesta de intervenciones sobre fotografias del archivo, y el colgado de banner enmarcando
la colocacién de la placa con el panuelo en el edificio del CIDAC. Parque Patricios: lectura de
imagenes sobre fotografias ampliadas del archivo H-Q.

- Articulacidon con Cs. Sociales - UBA: Practicas Pre Profesionales de la carrera de
Comunicacion (Catedra Problemas sociales y comunicacion):

1. Capacitacion técnica sobre metodologia de archivos (Silvia Gattafoni) Destinada a
practicantes y al equipo del Programa.

2. Capacitacidon sobre entrevista, registros y analisis del material obtenido (Cristina
Sottile) Destinado a Practicantes y Equipo del Programa.

3. Entrevistas con la autora del material trabajado: con el Equipo del Programa, con las
practicantes, en general, ambas con el objeto de conocer a la persona en relacién a las
imagenes de archivo. Entrevistas de practicantes con MH, focalizadas en los temas trabajados
por cada una. Fueron acompafiadas por docentes de la catedra y del Programa, con devolucion
posterior, ya que ademads del registro se consideré instancia de aprendizaje.

4, Encuentro de tres equipos que gestionan y construyen archivos: el equipo del
Programa, los directores del Archivo Audiovisual “M. S.”, Esquel y la directora del archivo
audiovisual de Avellaneda. Se presenté como instancia de formacidn y de intercambio para el
equipo vy las practicantes y docentes de Cs. Sociales, ya que los recursos con los que se trabaja
en cada uno son de distinto tipo, aunque hay coincidencias marcadas en los objetivos.

5. Se realizaron actividades relacionadas con la circulacién de la muestra Madres de Plaza
de Mayo, en Provincia de Rio Negro y Chubut, que no se detallaran aca.
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Programa de Fotografia Documental®’

Lo especifico de la Extensidon Universitaria. Pensando herramientas para proyectar la Carrera
de Especializacidn en Ldgicas de conocimiento de la Extensidn Universitaria y la Vinculacion
Social.

Entendemos a la extensidn universitaria como practica en relacién a la articulacion
social, en torno a necesidades concretas y en este sentido como Programa de Fotografia
Documental, ideamos y realizamos proyectos relevantes en el contexto socio-cultural,
produciendo investigaciones a través de imagenes que incluyen metodologia especifica de las
ciencias sociales y de la antropologia en particular que nos permiten hacer intervenciones en
territorio, poniendo de manifiesto y visibilizando la memoria social y politica de nuestra
actualidad. Es decir, desde nuestra perspectiva, el eje que atraviesa el hacer universitario gira
en torno a la cuestién de los vinculos entre universidad y sociedad como un compromiso de
trabajo mutuo que resignifica el rol de la universidad publica como espacio de transformacion
social y democratizacién del saber.

En este sentido también brindamos formacién para la realizacidon de proyectos: desde
la idea, los destinatarios y la puesta en practica, pensamos en el conocimiento no sélo en
términos abstractos o tedricos, sino como algo que se construye en contextos concretos, con
actores diversos y donde surge la necesidad de articular con otras disciplinas, organizaciones
sociales, instituciones estatales, etc.

Estos desarrollos enriquecen la perspectiva del trabajo extensionista, como equipo nos
enfocamos en una permanente reflexidn sobre la participacién comunitaria, los aspectos éticos
y los vinculos sobre los proyectos a desarrollar, sus modos de representacién y de
comunicacion.

Desde el Programa, implementamos herramientas que suman a la tarea extensionista a
través de un enfoque interdisciplinario para el abordaje en territorio: la etnografia como base
del trabajo metodoldgico de una investigacion fotografica; la narratologia para generar un
relato a través de imagenes (mds que de palabras) formadoras de historias como modo de
realizar acciones desarrolladas por sujetos; la estética conducente del sentido explorando
distintos soportes y modos de produccién y comunicacidon. Que se presentan en soportes
diferenciales visuales y audiovisuales.

- Pregunta disparadora: {Qué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta
formativa en extension universitaria en relacién con otro tipo de procesos formativos (sean o
no universitarios)?

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

En primer lugar, el desarrollo sistemdatico de un pensamiento interdisciplinario sobre un
tema comun. La experiencia en proyectos de fotografia documental en clave de extensién nos
ha mostrado el valor de vincular diferentes disciplinas (como la fotografia, la historia, la
antropologia, la comunicacidn, la educacion, los estudios culturales) para abordar un mismo
tema desde multiples angulos, potenciando asi tanto la comprension como las formas de
intervencion.

Por otro lado, la reflexién y utilizaciéon de distintas herramientas y soportes para la
creaciéon y comunicacién del conocimiento. En el dmbito académico, suele privilegiarse la
produccion escrita, bajo ciertos formatos legitimados (papers, tesis, articulos). Sin embargo, en
la practica de extensidn, emergen otros lenguajes y soportes: visuales, sonoros, performdticos
y narrativos, que también son formas validas y potentes de produccién de conocimiento. Estas
formas no solo permiten acceder a otros publicos, sino que habilitan otras maneras de pensar,
sentir y construir sentido en el territorio; como forma de democratizacion del conocimiento (no
solo en la comunicacién del mismo, sino en la creacién propiamente dicha).

2 Texto elaborado por: Andrea Chame, Loreley Ritta y Alejandra Naranjo. Colaboracién de: Camila Moradillo

19



- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Desde la experiencia de los cursos de fotografia documental, identificamos una
vacancia sistematica en la formacién en ciencias sociales y metodologias de investigacion
dentro de los espacios educativos fotograficos tradicionales. Esta falta se vuelve especialmente
visible cuando se intenta abordar proyectos que implican el trabajo en territorio, el vinculo con
comunidades, o la produccién de imdagenes con fines de intervencidn social.

Del mismo modo, esta carencia se reproduce en otros ambitos donde se utilizan
imagenes fotograficas —como la formacidn docente o las practicas artisticas— sin una reflexion
profunda sobre el poder de las imdgenes para construir sentido, representar a “los otros” o
incidir en la esfera publica.

En este sentido, es clave el aporte de las humanidades para articular la produccion
visual, el pensamiento critico y las metodologias provenientes de las ciencias sociales. Esto
permite problematizar qué se representa, cémo, desde dénde, para quién. Dicha
problematizaciéon habilita la reflexion sobre la participacién de la comunidad en los procesos de
trabajo (en la preproduccion, produccién y posproduccién); y en la evaluacion del impacto que
los trabajos pueden generar en el territorio, como un aporte a los debates y conflictos que se
dan en él.

Por otro lado, es clave también la importancia que, desde las humanidades, se le da a
la historizacién de los procesos culturales y sociales y a la responsabilidad ética que implica
definir y explicitar una perspectiva de enunciacién y de creacién del conocimiento.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Nuestro trabajo interno en los ultimos afios se ha centrado en la edicién de material
visual documental y en su resignificacidn, a través de la narracidn y la creacién de un concepto
que oriente el ordenamiento y comunicacidn del material. El trabajo colectivo al interior del
equipo se ha desarrollado en base a dichas tareas, y se orientd en la discusién vy
problematizacion de los siguientes contenidos: ética de la imagen y representacion de la
otredad; participacion y metodologias colectivas; género, territorio y visualidades en el marco
de derechos; archivos comunitarios y memorias institucionales y territoriales; narrativas
documentales histéricas y usos sociales y subjetivos de la fotografia, concebida como una
produccion cultural creadora de representaciones.

Programa Discapacidad Y Accesibilidad*®

La labor de nuestro programa se inscribe en un movimiento heterogéneo que desde
hace mas de veinte afios viene generando, con avances y retrocesos, un campo de redes de
trabajo y formacién en discapacidad y accesibilidad por parte de instituciones de educacién
superior, particularmente conformado por las universidades nacionales.

Asi la produccion de normativa universitaria orientada a la accesibilidad fisica,
comunicacional, pedagdgica, etc., y las acciones concretas para procurar su cumplimiento, se
ligan de modo mas o menos directo al despliegue de catedras, grupos de investigacion y de
extensioén con variadas inserciones institucionales que dan lugar a jornadas y publicaciones.

Sostenemos que la extension universitaria le aporta a las dreas de docencia e
investigacion el valor del anclaje territorial basado en la coconstruccidn del conocimiento y de
herramientas de transformacién social.

En nuestro caso, trabajamos con -y no sobre ni para- actores sociales, generalmente
organizaciones lideradas por personas con discapacidad y sus familias que accionan para
derribar las barreras que limitan su participaciéon a nivel cotidiano, laboral, educativo, entre

13 Carlos Alexis Garcia, Marina Heredia y Verdnica Rusler.
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otros ambitos, lo que supone la puesta en juego de saberes y estrategias de intervencion social
y politica desarrolladas por sectores cuya exclusidn es histérica y llega hasta el presente.

En nuestro programa tratamos de articular dos dimensiones que, sin ser
independientes, tienen sus especificidades:

Por una parte, el derecho de las personas con discapacidad a estudiar, ensefiar, trabajar
e investigar en la universidad como cuestién indelegable que no le incumbe a un espacio en
particular sino que supone la co responsabilidad comun de toda la comunidad educativa; por
otro, los reclamos y estrategias de accion mas amplias en relacién con la accesibilidad y la
inclusion.

A partir del anclaje territorial y de esta doble articulacién se derivan otros aportes de la
extensidn a las areas de docencia e investigacion tanto como a la gestion institucional:

- Multiactoralidad y trabajo colaborativo:

hacer un mapeo de la accesibilidad de las veredas, producir interpretacién en lengua
de seiias argentina, escribir un texto en lectura facil, realizar audiodescripciones, son instancias
de produccién de accesibilidad donde los saberes académicos coexisten con otros saberes
territorializados y analisis situados que suelen preceder a la estandarizacién académica. Adn
mas, la bienvenida protocolizacion no reemplaza la necesidad del involucramiento activo en la
planificacién, ejecucién y monitoreo de la produccion de accesibilidad.

La coproduccién y el codisefio dan lugar a redes de apoyo mutuo.
- Interseccionalidad:

Cruce entre la discapacidad como variable con otras condiciones de vida —geograficas,
econdmicas, culturales entre muchas otras— no como simple sumatoria sino como combinacién
especifica donde los factores predominantes pueden variar seglin contextos y situaciones.

- Multidimensionalidad:

Relaciones entre las condiciones de discapacidad —materialidad de las caracteristicas
fisicas, sensoriales, motrices, psiquicas o intelectuales—, las situaciones —barreras materiales y
simbdlicas en espacios publicos y privados—, y las posiciones —representaciones, actitudes,
estereotipos—. Estas variables interactiian: un factor ligado con la sensorialidad puede resultar
significativo e incidir en las barreras y representaciones sociales, tanto como estas pueden
introyectarse en lo aparentemente mas intimo y fenomenolégico.

- Heterogeneidad y diversidad:

Si bien también se da en otras dreas, la produccion de accesibilidad en la extensidn
supone diversidad y heterogeneidad, no sélo porque cada persona o grupo es diferente sino
porque lo son las estrategias y la combinacion de recursos de apoyo.

- Integralidad de las practicas:

La concepcion dominante de la extensidon supone que se trata de un ambito menor
respecto de la docencia y la investigacion, donde la universidad derramaria su expertise a los
sectores sin recursos. A lo sumo, estos aportarian la practica, el testimonio, y la universidad
daria el marco tedrico.

Por el contrario, entendemos que el trabajo en extensién puede cuestionar el
aislamiento disciplinar que muchas veces predomina en la docencia y en la investigacion, y a
partir de la generacion colectiva de conocimientos y herramientas colaborativas, abrir vias
hacia la integralidad de las practicas.

Cabe mencionar que una propuesta de relevamiento de veredas por parte de
Fundacidon Rumbos a fin de detectar barreras fisicas que afectan a personas con discapacidad
motriz, adultos mayores, etc., derivd, a partir de la cooperacién, en practicas en territorio por
parte de las catedras de Geografia “Elementos de Computacién” y “Sistemas Automaticos de
Informacion Geografica”, a cargo de la profesora Nora Lucioni, y luego en posteriores
investigaciones y relevamientos que se nutrieron tanto de las experiencias de estudiantes
como de integrantes de dicha fundacidn.

En cuanto a los aportes de las humanidades a los ambitos de la extensidn, la actitud
critica fundada en la contrastacién de fuentes, procedimientos y resultados puede nutrir el
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trabajo en territorio interpelando a los actores sociales acerca de las formas de llevar adelante
sus demandas y reclamos, asi como permitir la continua revision de los supuestos de quienes
se dedican a la extensidn, entendiendo a las personas con discapacidad como sujetos de
derechos y agentes activos de transformacion.

En los seminarios de extensidn y de practicas sociales territorializadas, asi como en el
libro La discapacidad desde la perspectiva de las humanidades, cuestionamos las explicaciones
sobre lo humano basadas en la materialidad bioldgica, orgdnica, volviendo al supuesto de que
lo “cientificamente valido” es aquello que se mide y se observa, desconociendo la participacién
tedrica en la determinacion del foco y el objeto de investigacién. Explicaciones que eluden la
complejidad, la multiplicidad de variables para pensar al sujeto en contexto y que adscriben al
mercantilismo aplicacionista.

Las humanidades como aporte a pensar la discapacidad en el desarrollo de entornos
educativos, urbanos y culturales que puedan devenir hospitalarios y accesibles para promover
la participacion plena y la no discriminacion, a comprender como han ido modificdndose las
categorias descriptivas e interpretativas a través del tiempo y como la universidad, trabajando
codo a codo con las organizaciones sociales, puede ser y hacer del mundo un lugar para todes,
mads justo, mds bello, mds vivible.

Una estimulante invitacion al debate y una provocativa apelacion a las politicas
publicas”.

Los espacios de formacién que desarrolla el Programa — la discapacidad como categoria
social y politica y la produccion de accesibilidad - surgen primero de preocupaciones que se
desarrollan en el trabajo interno del equipo: definicion y jerarquizacién de conceptos,
socializacién de la produccién tedrica, relevamiento de experiencias que luego se organizan en
unidades y contenidos de ensefianza.

En el trabajo con el movimiento asociativo y con otros equipos universitarios cobra
densidad la reflexion en torno a la conformaciéon y modalidades que adquiere este trabajo: la
conformacién de los equipos, roles y tareas, comunicacion, entre otros.

También son objeto de este trabajo compartido los temas de investigaciéon de
integrantes del equipo.

Por otra parte, resulta fundamental la formacidon al interior del equipo. Salidas
educativas en territorio (conocer y explorar espacios accesibles, equipos de trabajo, muestras
artisticas en torno a la temdtica, entre otras) y encuentros de debate son imprescindibles para
el intercambio de ideas y en permanente actualizacidon de nuestros ejes de trabajo.

Programa de Comunicacién Publica de la Ciencia — Entramando Saberes'*
Reflexiones en torno al trabajo desde la Extension Universitaria y procesos formativos
“Entramando Saberes” es un Programa de Extensidon de la Facultad de Filosofia y
Letras (UBA) compuesto por investigadores, docentes y estudiantes de Antropologia,
Arqueologia e Historia, guionistas y realizadores audiovisuales. Como tal, apostamos al trabajo
colectivo buscando generar nuevas lecturas sobre diversas practicas, problematicas, procesos
sociales y culturales. Desde fines de 2016, nos embarcamos en el proyecto de entablar didlogos
con un publico amplio con el cual compartir los conocimientos de nuestras disciplinas a través
de distintas herramientas de comunicacién y a la vez enriquecer estas experiencias con los
intercambios generados. Nos interesa abrir didlogos entre conocimientos académicos vy
problemas de actualidad, integrando las voces de distintos grupos y actores sociales, lo que
implica reflexionar sobre nuestras propias practicas académicas.
- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

* Marcela Sdenz Castro, Marisol Garcia y Alejandra Ramos.
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Situandonos como programa dedicado a la Comunicacién publica de la Ciencia, la
caracteristica distintiva de nuestro trabajo es que la comunicacién se sitlua como un eje central
dentro de la construccidn del conocimiento, pensada desde y en vinculo con sus practicas
integrales — investigacién, docencia y extension-

Desde nuestra experiencia, siguen siendo pocos los espacios de formacién sobre
comunicacién Publica de la ciencia. La comunicacidn va mas alld de la transmisiéon de
informacion: crea puentes entre la universidad y la comunidad, facilitando la participacién y el
intercambio de saberes. En este sentido, la formacién en comunicacién nos aportaria una
perspectiva critica y creativa.

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, é¢qué contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Desde nuestra perspectiva, la comunicacién potencia el impacto del trabajo articulado
desde la universidad publica ya que promueve y fomenta la apropiacién social del
conocimiento y fortalece los lazos con la comunidad. En este sentido la comunicacidén no es
solo un medio, sino una practica que enriquece y da mayor efectividad al trabajo integral desde
el campo de la Extensién Universitaria en articulacidon con investigacién y docencia. Por ello
consideramos que la comunicacion publica de la ciencia, merece un lugar de reflexién que
considere su cardcter fundamental en la construcciéon de vinculos y en la circulacion del
conocimiento.

Asi mismo, nos resulta fundamental pensar en qué lugar ocupa la comunicacién en la
triada de docencia, formacién y extension. En el seminario de grado, comenzamos a abordar la
comunicacién publica de la ciencia, como una préctica transversal que complementa y potencia
las otras dimensiones. Pensar en la comunicacién como un puente que articula docencia,
investigacidn y extension puede abrir nuevos canales para la articulacion y el impacto de las
practicas universitarias. Ya que, desde el campo de la comunicacion, uno de sus ejes principales
es el rol de las audiencias, que cada vez toma mayor relevancia y agencia dentro de la
construccién de conocimiento.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, épor donde han discurrido los mismos, écudles han sido
sus contenidos?

En un ejercicio de memoria recordamos de esos primeros encuentros de diciembre de
2016. {Como comunicamos esto que sabemos?, ésta pregunta fue un primer disparador que
inicid el didlogo entre los intereses y saberes de les integrantes, a partir de las experiencias que
traia cada une (sea antropologia, arqueologia, historia, docentes, graduades, guionistas y
graduades de la carrera en imagen y sonido).

Para generar materiales atractivos en distintos formatos (redes sociales, podcast,
material didactico, muestras itinerantes, etc.) nos encontramos con el desafio de aprender
nuevas herramientas, técnicas y programas. Con este fin hemos realizado distintas
capacitaciones; algunas mas formales (por ejemplo, talleres de discusién a cargo de colegas y
especialistas) y otras donde fuimos aprendiendo como usar determinadas herramientas “sobre
la marcha”, a medida que lo requeria cada proyecto (como por ejemplo programas de
produccion audiovisual, diversas plataformas web, entre otras).

Las dindmicas de nuestro trabajo responden a la trama de intereses y experiencias
dentro del grupo, desde donde nos vamos consolidando como equipo de comunicacion publica
de la ciencia. Que a su vez trasciende nuestro grupo hacia el interés de hacer red en la facultad
de filo: por ejemplo, otros programas de extensidn, investigadores (podcast/audiovisual)
comunidad académica, ingresantes en filo. Asi como fuera de filo, vinculo con el territorio por
ejemplo.

Notamos que estas experiencias han sido las bases para el crecimiento del equipo. Y
especialmente, contribuyen a generar un fuerte sentido de identidad y pertenencia entre les
participantes, generando la idea de que “Entramando es escuela”.
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Recientemente, como fruto de este semillero que venimos construyendo desde el
2016, el 1c Cuatrimestre de 2025, lanzamos el Seminario de Grado: “ Comunicacién Publica De
y Desde la Antropologia”. Alli reflexionamos colectivamente sobre la diversidad de los procesos,
actores y soportes involucrados en la comunicacién cientifica en general y de conocimiento
antropoldgico en particular. Nos enfocamos tanto en la discusién sobre los factores que se
deben tener en cuenta para la toma de decisiones sobre qué y cdmo comunicar como en
desarrollo de habilidades y conocimiento de dispositivos y recursos.

El objetivo principal es establecer las bases para la creacién de contenidos atractivos y
eficaces que fomenten el interés y las vocaciones cientificas, construyan vinculos con la
comunidad y pongan en circulacidn y en tensidn el conocimiento producido por las academias,
organismos e instituciones cientificas.

Programa Antropologia en colabor®

Desde el Programa Antropologia en colabor (FFyL- UBA/ CITRA-UMET- CONICET),
venimos desarrollando proyectos de investigacién y transferencia con organizaciones de
trabajadores/as de sectores populares a partir de un enfoque colaborativo. Nuestro trabajo
apunta a la generacion de procesos de co-construccidn de conocimiento, aportando desde las
herramientas de la antropologia para la sistematizacién y andlisis de datos, el desarrollo de
experiencias de (auto)formacion y la elaboracion de materiales para el debate publico.

Recuperando la experiencia acumulada de trabajo del equipo, consideramos que la
mirada antropoldgica en general y el enfoque etnografico colaborativo particularmente
aportan significativas potencialidades para el desarrollo de practicas y propuestas formativas
vinculadas a la extension universitaria. Una de las principales contribuciones que brinda la
mirada antropoldgica en esta direccion consiste en la posibilidad de construir abordajes
situados de distintas problematicas sociales, permitiendo elaborar estrategias de intervencién
gue recuperen conocimientos y preocupaciones de personas y organizaciones colectivas en
distintos contextos. Desde un enfoque etnografico colaborativo cobra relevancia la posibilidad
de repensar las fronteras entre los “sujetos” y “objetos” de la producciéon de conocimiento,
problematizando la idea de que la neutralidad ideolégica o el distanciamiento politico afectivo
constituyan requisitos para la produccién de investigaciones o practicas de intervencién desde
la universidad.

En este sentido, recuperar la idea de acompafiamiento como una forma de
construcciéon de vinculo para el desarrollo de practicas de extension, transferencia e
investigacion constituye una contribucién posible en direccién a proyectar distintos horizontes
de trabajo conjunto con actores de la comunidad, tales como la formulacién de proyectos y la
busqueda de fuentes de financiamiento, la elaboracién de informes técnicos, la generacion de
espacios formativos y la dinamizacion de instancias de reflexién colectiva. Desde nuestra
experiencia de trabajo, venimos sosteniendo la importancia de avanzar hacia formas de
co-produccion de conocimiento que se construyen a partir del didlogo permanente con
referentes de organizaciones de trabajadores, desafiando la idea de que la definicién de
problemas a estudiar y la elaboracidon de teorias constituyan atributos exclusivos de quienes
pertenecen a ambitos académicos. El enfoque colaborativo aporta a la construccion de
practicas de extension poniendo en practica formas de co-disefio que permiten construir una
agenda compartida en la que confluyen preguntas y objetivos comunes a los distintos actores
que participan.

Desde nuestro programa, y considerando las particularidades de la antropologia como
disciplina en la que desarrollamos nuestras actividades de extensién, entendemos que la
principal vacancia en nuestra formacién disciplinar estuvo relacionada con la ausencia en la
curricula de enfoques y propuestas orientadas a las metodologias colaborativas, tales como la
investigacidn-accidén participativa, la etnografia colaborativa, la investigacion militante, entre

> Maria Inés Fernandez Alvarez, Santiago Sorroche, Sandra Wolanski y Florencia Pacifico.
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otras. Al mismo tiempo, se observa que, en las materias centradas en propuestas tedricas, no
se incluyen de forma sistematica trabajos que partan desde la perspectiva de la etnografia
colaborativa —en ninguna de sus vertientes—. Esta vacancia se vuelve particularmente
significativa en el contexto del desarrollo de practicas extensionistas, en tanto supone, segun
entendemos, una coproduccion de conocimiento que exige un compromiso tanto
tedrico-metodoldgico como con las organizaciones o grupos con los que nos vinculamos. Por
otra parte, esto también se expresa en la falta de formaciéon en herramientas y conocimientos
para la generacion tanto de proyectos como de intervenciones participativas. A esto vale la
pena agregar la vacancia de instancias de formacion orientadas a la generacién de estrategias
de divulgacién tanto hacia un publico amplio -destinado a incidir en el debate publico- como en
las dindmicas de trabajo con colectivos y sujetos con las llevamos adelante nuestra labor
académica desde la integralidad.

A lo largo de nuestra trayectoria como programa hemos desarrollado una serie de
practicas dirigidas a la formacién interna que nos han permitido tanto consolidar los
conocimientos del equipo de trabajo sobre temas especificos como acompaiiar trayectorias de
estudiantes e investigadores en formacidon. Por un lado, llevamos adelante encuentros
periddicos de formacion interna sobre temas vinculados al area de trabajo del Programa, tales
como la economia popular, los procesos de organizacién gremial, el trabajo de cuidados y
reproduccién de la vida, las formas de intervencion estatal y experiencias de precariedad. Por
otro lado, siempre que se han incorporado estudiantes al equipo, hemos realizado jornadas
formativas orientadas especificamente a un trabajo en clave metodoldgica, debatiendo junto a
ellos y a partir de lecturas sugeridas acerca de los desafios y potencialidades del enfoque
etnografico colaborativo y de otras metodologias participativas. Asimismo y en relacién a la
puesta en marcha de proyectos especificos hemos impulsado talleres de formacidn interna y
capacitacidn sobre distintas técnicas de produccién y procesamiento de datos (Uso de software
Atlas Ti, construccién de guias de entrevistas y de protocolos de observacién etnogréfica) y
herramientas de divulgacion de resultados (produccion de podcast y contenidos audiovisuales,
técnicas de escritura y redaccién de articulos en clave de divulgacidn, produccién de informes
técnicos) y de construcciéon procesamiento de datos. A la vez, el trabajo del programa se
articulé con el dictado de dos asignaturas de la Carrera de Ciencias Antropoldgicas,
(Antropologia Sistematica |, Catedra Fernandez Alvarez y el Seminario de Investigacién Anual
"Teoria y Metodologia en el Estudio Antropolégico de las Practicas y los Procesos Politicos",
Catedra Fernandez Alvarez, en las que integrantes del Programa actlan como docentes.
Durante la cursada de estas materias, se propiciaron instancias de intercambio con estudiantes
acerca de las experiencias de organizacién de trabajadores no asalariados y tuvieron lugar dos
encuentros de debate junto a referentes de estas organizaciones. Por otra parte, durante este
cuatrimestre, desarrollaremos una Practica Socioeducativa Territorializada junto con
organizaciones de la Economia Popular en la Ciudad de Buenos Aires que lleva por nombre:
“PST La Economia Popular en el contexto actual, abordajes colaborativos” que se dictara en el
departamento de Ciencias Antropoldgicas y en el de Geografia.

A continuacién dejamos a disposicién algunos materiales producidos por el equipo en
las que sintetizamos reflexiones sobre nuestra labor en caso de que sean de utilidad en funcién
la propuesta de proyectar la Carrera de Especializacién en Légicas de conocimiento de la
Extension Universitaria y la Vinculacidn Social.

- Fernandez Alvarez, M. I.; Pacifico, F. y Wolanski, S. (2022) “¢A qué llamamos colabor?
La produccién de conocimiento con organizaciones de trabajadores y trabajadoras”. En: Katzer,
Leticia (editora) y Manzanelli, Macarena (co-editora). Etnografias Colaborativas vy
Comprometidas en Argentina. International Center for Earth Sciences (ICES). En prensa. ISBN
978-987-25291-5-4.

- Ferndndez Alvarez, MI, Wolanski, S, Pacifico, F. Sorroche, S. y Stefanetti, C. (2024) Hacer
antropologia colaborativa con organizaciones de la economia popular: produccién de datos
propios y herramientas de divulgacion En: Los abordajes epistémico-metodolégicos en el
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https://www.clacso.org/los-abordajes-epistemico-metodologicos-en-el-campo-de-estudios-y-practicas-de-la-economia-popular-en-argentina/

campo de estudios y practicas de la economia popular en Argentina: un andlisis desde la
coproduccidon de conocimiento, compilado, Maria Mercedes Palumbo (compiladora). CABA:
UBA, Fac. de Ciencias Sociales.

- Wolanski, S., Grunbaum, Y. y Laurens, M. P. (2023). Audiovisual comunitario y
etnografia colaborativa: reflexiones desde una practica integral junto a organizaciones de
liberados/as. Revista de extension universitaria, 19, 1-19.

- Laurens, P, Pacifico, F, Wolanski, S (2023) “Mapeos en colabor. Bases metodoldgicas
para la sistematizacidon de estrategias de abordaje de problematicas vinculadas al género y la
edad en organizaciones de trabajadores/as no asalariados”. Coleccion Perspectiva Colabor N°1.
CABA: CITRA.

Programa Juventudes, Convivencia, Medios y Tecnologias Digitales en

Instituciones Educativas'®

- Desde su perspectiva, équé seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta
formativa en extension universitaria en relacion con otro tipo de procesos formativos (sean o
no universitarios)? Entre otras cuestiones, la respuesta puede contener reflexiones en torno a
los siguientes ejes:

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

El Programa de “Juventudes, Convivencia, Medios y Tecnologias Digitales en
Instituciones Educativas” cuenta con un equipo interdisciplinario, lo que enriquece mucho el
trabajo y el desarrollo de las actividades. Esta caracteristica del equipo muchas veces
compensa las falencias de formacion propia de cada disciplina. Consideramos que nuestra
formacion disciplinar en Ciencias Sociales y Humanidades (Cs. de la Ed., Filosofia, Historia,
Antropologia, Sociologia, Psicologia), practicamente no contempla la extensidon como instancia
formativa. Elemento que creemos se estd modificando para Ixs estudiantes que cursan los
planes actuales a partir de experiencias como los PST y otros espacios formativos de las
carreras de grado. Y es un elemento que tenemos muy en cuenta en la propia formacién
interna de Ixs integrantes del Programa. Asi, intentamos formar a docentes y estudiantes que
participan en este con un enfoque integral que contemple la investigacidn, la extension y la
divulgacién de manera conjunta, necesaria, e indisociable una de la otra. Creemos que esto es
especialmente formativo para quienes estamos en el Programa, tanto para quienes somos
docentes e investigadorxs formadxs de la facultad, como para Ixs estudiantes que en muchos
casos llegaron al equipo por via de la extension y luego se quedan a trabajar en el resto de los
espacios de trabajo que compartimos.

Otra carencia que se ve en la formacidn es el rol de la universidad en la actualidad (no
puede quedar aislada como un espacio formativo “individual”), que fines/ objetivos y que
destinatarios persigue la extension (muchos al comienzo no sabiamos bien que era y para
guien, por ejemplo, no es solo para adultos, también es para infancias y juventudes).

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

El Programa esta conformado por 2 Equipos de la Facultad: Jévenes y Escuela
Secundaria y Educacion de la Mirada. La perspectiva de ambos se centra en la importancia de
las Ciencias Sociales y Humanidades para el desarrollo de la CyT, y en ese marco también
pensar las actividades de la extension, con una propuesta que se aleja del extractivismo de
datos en las instituciones y actores educativos con las que trabajamos. Desde esta perspectiva,
buscamos generar puentes entre los equipos, las instituciones y la Universidad de manera que

'8 Virginia Saez, Pablo di Napoli, Andrea Iglesias, Adriana Goglino, Romina Ponce y Andrea Veltri.
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el conocimiento que construimos desde alli circule, se multiplique, también pueda ser puesto
en cuestion, al igual que el rol y trabajo de los actores de la universidad. También sostenemos
la importancia de que esta actividad sea realizada de manera conjunta, no aislada, y que cada
instancia se nutra de la otra (investigacion, extensién y divulgacidn). En el mismo sentido,
consideramos que para el drea de Ciencias Sociales es central que en el equipo participen
conjuntamente y a la par distintos claustros desde la facultad (estudiantes, docentes,
adscriptxs, investigadorxs), entendiendo a la extensidn como una instancia formativa muy
importante en este drea del conocimiento. Alli las categorias centrales de nuestros equipos se
entrelazan con las actividades que desarrollamos en el marco del Programa (Talleres en
escuelas con estudiantes, docentes, directivos, instancias de retroalimentacidn, generacion de
propuestas para las instituciones educativas, ACAP, productos de divulgacion en diversos
formatos y lenguajes, etc.), como la alfabetizacién digital, convivencia, subjetividad, formacion
docente, entre otras.

El aporte principal es abrir espacios para la reflexion conjunta de tematicas como la
convivencia, el uso de tecnologias digitales, entre otras.

Las humanidades también aportan una visién holistica para pensar la extensién en
contexto situado, lo que implica una reflexién sobre el lugar y rol de la universidad en la
sociedad.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Ambos equipos tienen reuniones mensuales presenciales que consideramos espacios
fundamentales de formacidn y discusidn. Pero no solemos abordar alli materiales o contenidos
especificamente de extension, ya que los equipos trabajan en investigacidon, extensién y
divulgacién conjuntamente. Pero si en estos espacios internos de formacidon se manifiestan
preocupaciones en torno al rol de la extensién en la universidad, nuestro propio rol y aporte alli
mismo, cual es la relacién con las instituciones externas a la facultad con quienes trabajamos y
preocupaciones sobre la dificultad en aumento sobre esta relacion y puentes. Esta
preocupaciéon se da actualmente sobre la complejidad de trabajar conjuntamente con las
instituciones educativas, docentes, equipos directivos, etc, dada la sobrecarga laboral tanto
propia como de estos actores, en un contexto complejo a nivel social pero también atravesado
por las reformas actuales en CABA y PBA en el ambito educativo.

Programa Praxis Sociocomunitaria Critica en experiencias de Educacion

de Personas Jévenes y Adultas en territorios populares®’
- éQueé seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacion con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

Desde nuestra perspectiva, una propuesta formativa en extensién universitaria deberia
explicitar posicionamientos epistemoldgicos y politico-pedagdgicos respecto de cémo se
construye conocimiento y accidn colectiva, para qué, para quién, junto a quiénes.

Consideramos la relevancia de un proyecto de formaciéon desde la perspectiva de
integralidad de las practicas universitarias, desde una “extensidn critica”, que se proponga
contribuir en los procesos de organizacion, participacidén, construccion de demandas y
autonomia de los sectores populares. Dicha perspectiva se resignifica, ademas, en el contexto
sociopolitico y econdmico actual, en el cual se han profundizado las desigualdades histéricas, la
vulneracién de derechos y se obstaculiza la articulacién entre distintos actores para la accion
colectiva.

Consideramos las acciones de extension y de transferencia en su especificidad e
integracion en el hacer universitario, con el status epistemolégico de ser parte de la

¥ Sandra Llosa y Marcela Kurlat.
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construccién de conocimiento, ya sea como nutriente de situaciones problematicas e
interrogantes, como instancias de produccidon colectiva de conocimiento e incluso, como
espacios de validacidn, al mismo tiempo que una instancia fundamental para la docencia,
integrada a los procesos de produccion y formacién universitaria. Partimos de la conviccién de
que la universidad publica debe trabajar junto con y para la comunidad a la cual pertenece,
aportando a la construccidn de una ciudadania critica y a la descripcién y analisis de las
problematicas sociales para accionar colectivamente en pos de su transformacion, a través de
practicas concretas en las que se articula la formacidn de los estudiantes con las acciones en
instituciones barriales y organizaciones sociales (Llosa, Lomagno y Sirvent, 2005). Adherimos a
la idea de procurar, tal como sefialan Tomassino y Cano, “procesos formativos integrales que
generen universitarios solidarios y comprometidos con los procesos de transformacién de la
sociedad” (2016; pag 10).

En espacios recientes de formacién de docentes universitarios sobre Extensidn
Universitaria’® hemos identificado la prevalencia de un modelo “transferencista” junto con
inquietudes y necesidades de reflexion y formacién acerca del modelo de “extensién critica”
(Tomassino y Cano, 2016) y de los procesos involucrados; entre otros, acerca de la complejidad
del proceso de identificacidn colectiva de problematicas sociales como “origen” de un proyecto
extensionista, de la construccién de necesidades y demandas sociales, del devenir de los
vinculos y lazos sociales, de metodologias participativas y técnicas para el trabajo conjunto con
grupos, instituciones y organizaciones sociales (tales como, cartografia social, diagndsticos
socioculturales participativos, etc.).

En este sentido y desde el aporte de las Ciencias Sociales y Humanas, en particular de
las Ciencias de la Educacidn, nos resultan relevantes las categorias tedricas y los analisis
vinculados a la desigualdad, la restituciéon de derechos, los procesos de objetivacion de las
problematicas vividas y de identificacién de necesidades y demandas, la participacién real de
los sectores populares en la construccion colectiva de conocimiento, territorio y comunidad,
saberes y representaciones sociales, la conformacién de vinculos, la comunicacion y el didlogo
colaborativo, la praxis sociocultural y comunitaria, en relacién con un posicionamiento del
derecho a la educacion a lo largo de toda la vida. Hemos abordado estas categorias en distintos
espacios de formacion interna del equipo. En el Ultimo ano, especialmente, en relacién con la
praxis educativa sociocultural critica, tomando aportes de la Educacién Popular
Latinoamericana y la Animacién Sociocultural critica.

La dimensién metodoldgica también nos resulta central al pensar en un proyecto
formativo de extensién universitaria. Desde nuestras experiencias, tal como explicitamos en las
bases de nuestro Programa de Extensidn, las actividades de investigacion, docencia y extensién
constituyen un entramado conducente a la generacién de conocimiento, a su validacion y al
fortalecimiento de experiencias educativas en instituciones y organizaciones sociales
comunitarias. Este posicionamiento implica un desafio metodolégico, en el cual resulta clave
un abordaje de Investigacién Accidon Participativa, en el que se articulen acciones de Educacion
Popular y de Animacidon Sociocultural critica con la participacion de referentes e integrantes de
instituciones y organizaciones sociales (Llosa, Stein, Oshiro, Puente, Martinez, Pérez y Miranda,
2022; Llosa, 2024).

Bibliografia citada:

- Llosa, S. (2024). Desafios para una animaciéon sociocultural critica en Argentina: una
mirada prospectiva desde la actualidad de los territorios populares. Revue Internationale
Animation, territoires et pratiques socioculturelles (Revieu ATPS). n. 26, p. 179-198. UQAM
Université du Québec a Montréal. Montreal, Canada,
https://edition.uqam.ca/atps/article/view/2758/675

%8 Taller “Iniciacién a las Practicas de la denominada Extensién en la Universidad”. Diplomatura Universitaria Superior
en Docencia Universitaria. Universidad Nacional de la Patagonia Austral — ADIUNPA. Profesoras a cargo: Natalia
Michniuk (UNPA-UARG), Sandra Llosa (UBA), Mariela Villagra (UNJU).
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- Llosa S., C. Lomagno y M.. Sirvent (2005). Docencia, investigacion y extension
universitaria: algunas experiencias de construccion colectiva de conocimientos. Cuadernos de
Catedra. OPFYL. Bs. As.: Fac. Filosofia y Letras UBA.

- Llosa, S.; Stein, A.; Oshiro, N.; Puente Abelleira, P.; Martinez, C.; Pérez Rodrigo, M. B. y
Miranda Canteros, D. (2022). Organisations sociales et pandémie : impacts et actions
socio-éducatives et communautaires dans les territoires populaires de Buenos Aires. Revue
ATPS, 21, 13-30. https://edition.ugam.ca/atps/article/view/1341/339

- Tommasino, Humberto y Cano, Agustin (2016b). Modelos de extensidn universitaria en
las universidades latinoamericanas en el siglo XXI: tendencias y controversias”. Universidades.
UDUAL, México. Ao LXVI, Nueva época, num. 67, enero-marzo 2016

Programa PIMSEP: Movimientos sociales y educacién popular (2025)*°Y?°
- cQué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacion con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su Programa équé cuestiones
identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que considera deben
formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

Desde hace algunas décadas se viene consolidando en nuestra regidén una corriente
dentro de la extensidon universitaria. Se trata de la extensidon critica latinoamericana y
caribefia (ECLyC), de raiz freireana, que se fue gestando como respuesta a los nuevos
formatos hegemodnicos de transferencia tecnoldgica, mercantilizacion del conocimiento,
vinculaciéon instrumental y colonizacion académica; todos procesos que ponen en juego el
sentido publico de la educacién y la existencia misma del compromiso social universitario. Asi,
la extension critica propone una relectura de las tradiciones y matrices politico-ideoldgicas
freireanas, falsbordeanas, de las cuales se nutre, asi como de las provenientes de las
corrientes criticas y emancipadoras latinoamericanas.

Esta concepcidn educativa, particularmente presente en el cono sur y en muchas de
nuestras universidades publicas nacionales, es una apuesta a la construccion de un paradigma
educativo que interpela aquellos modelos institucionalistas neoliberales basados en una
educacion autoritaria, mercantil, de fuerte escolarizacién, que disocia la teoria de la practica.
La colonizacidn del saber es uno de los modos de reproduccién del orden hegemdnico
imperante. Freire nos dejé claves centrales para pensar y reflexionar sobre estas
problematicas. Referencias categoriales inconfundibles tales como didlogo y confrontacién de
saberes, todos/as saben, todos/as ensefian, todos/as aprenden, concientizacion e inédito
viable/educacién publica-popular/ escuelas como organizaciones sociales, entre muchas
otras, nos ayudan a pensar y guian el hacer, especialmente desde su ultima etapa de
produccion en los afios 80 y 90 y sus recreaciones criticas y territoriales a partir del 2000.

Desde este marco se desarrollan, desde hace mas de dos décadas en Latinoamérica,
publicaciones, catedras, seminarios y jornadas que permitieron la apropiacion de muchas de
estas perspectivas de construccion. En este sentido, podemos destacar que el encuentro
conceptual y pleno de acciones entre la educacién popular, las organizaciones sociales y la
extension critica, fue y es un proceso en continuo desarrollo creativo. Numerosas acciones y
estrategias de organizacion popular en Latinoamérica se inscriben en este particular legado
freiriano que vincula y “recrea” la educacién popular y sus relaciones con las universidades
publicas y las organizaciones sociales como uno de los procesos mas dindmicos de los ultimos
tiempos, a partir de la fundacion de escuelas populares y espacios de formacion

* Marina Ampudia y Roberto Elisalde.

2 Buena parte de estas ideas y recorridos fueron compartidos en nuestra Revista “Encuentro de saberes N°10,
dedicada precisamente a conceptualizar y debatir en torno a las perspectivas de la “extension critica” y la “relacion
entre los colectivos universitarios y las articulaciones territoriales”.
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intercultural®®, en el marco de un amplio abanico de experiencias que consideramos
pertinente considerar.

Desde nuestro Programa PIMSEP y la red RIOSAL-CLACSO* hemos procurado

recuperar y llevar a cabo esta modalidad de trabajo, que tiene entre sus antecedentes el
disefio y la articulacion de los Bachilleratos populares (BBPP) junto a movimientos sociales en
la Argentina. Precisamente esta experiencia fue creada desde nuestro equipo en la Facultad
de Filosofia y Letras, a partir de la iniciativa de profesores, graduados y estudiantes de
universidades publicas, en un proceso que se inicia a fines de los afios noventa como
resistencia y busqueda de alternativas formativas a las politicas neoliberales de expulsion
social en el campo educativo®. En pocos afios y luego de la crisis del 2001, buena parte de las
organizaciones sociales existentes en nuestro pais asumieron la creacion de estas escuelas
populares de jévenes y adultos como una manera de dar cuenta de la necesidad educativa de
sus comunidades y como decisidon politica emancipadora de sus colectivos sociales y
universitarios.
Las acciones llevadas a cabo desde el Programa PIMSEP y la Revista Encuentro de Saberes
tributan este camino y lograron, varios afos después de iniciado este proceso, el
reconocimiento institucional por parte de nuestra Facultad (2012), conformandose en un
canal activo y presente en la organizacidon de propuestas educativas y debates en torno a
construcciones comunitarias en el territorio y desde la articulacién con equipos
universitarios*.

Practicamente en la primera década esta iniciativa no fue reconocida
institucionalmente como un proyecto “extensionista”. En este sentido, y desde nuestra
experiencia, por aquello afos (fines de los 90 y 2000) faltaron propuestas de formacién que
potenciaran una iniciativa que nacié informalmente desde la propia comunidad educativa
universitaria, y que implicé la incorporacidon y formacién territorial de centeneres de
estudiantes, graduados y profesores de nuestra facultad y otras tantas, en “experiencias
educativas” de insercidon y formacién territorial, como fue en este caso la creacién de los
BBPP en el campo de la Educacion de Jévenes y Adultos (EDJA). Actualmente, los Bachilleratos
Populares representan mas de 100 escuelas en la Provincia de Buenos Aires y mds de 200 a
nivel nacional. Con diferentes formatos fueron reconocidas por multiples distritos vy
ministerios provinciales. Fue y es una experiencia de articulacion y extensién critica
ciertamente significativa, teniendo en cuenta que surgid desde la iniciativa de colectivos
universitarios y de organizaciones sociales territoriales con fuerte impacto en el campo

2! podemos detectar estas experiencias de sur a norte de nuestro continente donde confluye el trabajo de colectivos
territoriales y equipos pertenecientes a universidades publicas; en México, el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion en Lucha (SNTE); en Colombia, el gremio de Trabajadores de la Educacién (ASOINCA) y en la Argentina,
el Sindicato de Trabajadores de Educacién de Tierra del Fuego (SUTEF) y el Movimiento Pedagédgico de Liberacién
(MPL-Misiones), entre otros tantas organizaciones sindicales. Y desde las organizaciones territoriales, sin duda,
debemos destacar las escuelas publicas comunitarias de Chile y el histérico Movimiento Sin Tierra de Brasil y su
extendida y prolifica creacion de escuelas populares. En Argentina se destacan los mas de 200 bachilleratos
populares de joévenes y adultos existentes en empresas recuperadas y organizaciones sociales.

22 La obtencién de numerosos reconocimientos en el marco de Proyecto PPUA; UBACyT y UBANEX permitié, con
producciones e intercambios regionales, constituir desde el PIMSEP-FFyL-UBA, una Red Latinoamericana organizada
desde la perspectiva de la “extensidn critica”, como lo es la Red de Investigadores y Organizaciones Sociales de
América Latina (RIOSAL). Actualmente es un centro asociado a CLACSO. En 2025 a través de un concurso convocado
el mismo Consejo, RIOSAL-MNER fue seleccionado para crear una “Catedra abierta de Movimientos sociales”,
participando en su disefio trabajadores/as de las empresas recuperadas y docentes/investigadores de nuestras
universidades publicas.

2 Buena parte de estos equipos de docentes y estudiantes ya trabajaban y militaban territorialmente en diferentes
colectivos y distritos del conurbano bonaerense y de la Ciudad de Buenos Aires.

2% En los Ultimos afios desde PIMSEP se impulsa una Coleccién de Libros de texto para la EDJA. Ya fueron publicados
10 libros y sus versiones digitales se incorporaron al Portal Conectar e Igualdad y al repositorio CLACSO. Estas
publicaciones contaron con el apoyo de Proyectos UBACyT y UBANEX a través de diferentes convocatorias.
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educativo institucional®.

Desde hace las ultimas décadas el panorama de la “extensidn universitaria” cambio a
nivel nacional. Se reconocieron mas Programas, publicaciones y al contar con mas recursos las
propuestas extensionistas aumentaron. También fueron acompafadas por talleres, cursos y
becas de formacién en este campo, incluso con propuestas de articulacién curricular como los
“seminarios territoriales” en nuestra Facultad. Empero, hoy nos encontramos en un escenario
claramente adverso, con politicas regresivas y de ajuste del por parte del actual gobierno de
Milei. Por ello consideramos altamente positivas la convocatoria a estos encuentros de
intercambio y organizaciéon que promueve la SEUBE de nuestra Facultad.

Programa Red de Formacién Docente y Narrativas Pedagdgicas®

Desde nuestro recorrido de mas de 20 afos en el Programa Red de Formacion Docente

y Narrativas Pedagdgicas, consideramos que lo especifico de una propuesta formativa en
extension universitaria reside en la posibilidad de habilitar espacios y sostener procesos de
formaciéon y produccion de conocimiento pedagdgico en clave dialdgica, situada vy
co-participante. A diferencia de otras instancias formativas, la extensién universitaria nos
brinda la oportunidad -cuando se concibe como prdctica critico-reflexiva y co-participada- de
constituir una relacién transformadora entre universidad, territorio y Ixs sujetxs involucradxs:
un rizoma en el que los saberes se entraman, se tensionan, se interpelan y se reconstruyen
colectivamente.
En nuestro recorrido por la extensidn, esta especificidad se expresa en el despliegue de un
dispositivo de investigacion-formacion-accion centrado en la documentacidon narrativa de
experiencias pedagadgicas. Este dispositivo, desarrollado en red junto a colectivos docentes de
diversos niveles educativos, instituciones, organizaciones sociales y territorios, promueve la
produccion de relatos de experiencia como forma de elaborar, compartir y legitimar los saberes
pedagdgicos que surgen en el hacer cotidiano de la ensefianza. Las problematizaciones, los
interrogantes, las interpretaciones y reflexiones que hemos ido construyendo junto a Ixs
docentes en torno a las experiencias narradas, han sido y son recuperadas en los espacios de
ensefianza dentro de la Facultad en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (en dos
materias y tres asignaturas -proyecto |, Il y lll) y en seminarios de Posgrado.

En términos de formacidn interna, el equipo ha desarrollado seminarios, encuentros y
jornadas destinados a la formacion de coordinadoras y coordinadores de procesos de
documentacién narrativa. Estos espacios no sélo abordan dimensiones tedrico-metodoldgicas,
sino que también habilitan una formacidon en prdcticas de lectura, escucha y escritura que
suponen una implicacidn subjetiva en los relatos de otras y otros.

Por otro lado, es pertinente aclarar que la Red se conforma por diversos Nodos que
generan sus propias instancias de formacién y son, también, compartidas al resto de los Nodos.
La formacién del equipo también se ha enriquecido a través de vinculos con redes
latinoamericanas y europeas de investigacion narrativa, ampliando el horizonte
politico-pedagdgico de nuestra practica extensionista.

En este sentido, entendemos la extensién como una practica formativa en si misma,
gue promueve relaciones de co-formacién, de problematizacidon situada y de produccion
colaborativa de conocimiento. Instancias que nos afectan, nos conmueven y transforman en su
recorrido al permitirnos indagar continuamente el dispositivo en su despliegue con cada
colectivo de docentes y en territorios diversos del pais.

% Los bachilleratos populares fueron reconocidos como propuestas institucionales en numerosas provincias de
nuestro pais. Por ejemplo, el nuevo Disefio Curricular de la Provincia de Buenos Aires los identifica como una de las
tres propuestas institucionales educativas existentes en las Provincia, junto a los CENS (creados a fines de los 60) y el
Plan FINES (2008/10). Ver Disefio Curricular EDJAYAM, 2022, PBA:

% Ppaula Ddvila, Daniel Sudrez, Yanina Caressa, Agustina Argnani, Maria Laura Galli, Lucia Fiorino, Gladys
Zarenchansky, Andrea Rodriguez, Trinidad Vaccarezza y Melanie Faez.
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Asumimos una perspectiva integral de las practicas de extensidn, investigacion y
docencia en vistas a desarrollar nuevas formas de ensefar, aprender e investigar en contacto
mas directo con los actores educativos, sus problemas, demandas y necesidades.

Nos interesa examinar las posibilidades para el desarrollo de otra pedagogia de la
extensién universitaria que la piense como una posibilidad para habilitar la conversacién con
sujetxs y experiencias que se inscriben en y hacen el territorio; esto es, en un campo de
posiciones y disposiciones de saber y de poder dindmicas y relacionales.

Programa Nifiez al revés”’
- équé seria lo especifico de una propuesta formativa en extension universitaria en
relacion con otros tipos de procesos formativos?

Desde el Programa Nifiez del Revés, y también partiendo de nuestras experiencias en
contextos universitarios —con el seminario PST—y por fuera de ellos, consideramos que hay una
serie de cuestiones tedrico-metodoldgicas y de caracter practico que quizds constituyan una
especificidad de una propuesta formativa en extension.

Por un lado, creemos que las herramientas vinculadas a educacién popular, a desarmar
la idea de los sujetos pedagdgicos como sujetos pasivos dentro de los procesos de formacién y
construccién de conocimiento es un eje central. En ese sentido, y si bien quizas a esta altura se
trate de algo mas bien evidente, creemos que es importante construir planificaciones que
permitan la conversacion y la discusidn, y no sélo instancias de desarrollo tedrico por parte de
Ixs docentes. Armar planificaciones que incluyan actividades, juegos, escritura, que puedan
generar otro modo de acercarse al conocimiento por fuera de los tradicionales textos. En este
punto, creemos que hay una vacancia importante en los modos en los que aprendemos a dar
clases dentro de la facultad, tenemos pocas herramientas que quizas la Recreacidn, la
Psicologia Social o la Salud Comunitaria podrian aportarnos para construir clases que no
descansen al 100% en la oralidad docente sino que también involucren otro tipo de
planificacion.

Por otra parte, otra cosa que consideramos fundamental es que los escenarios dulicos
no sean siempre en la facultad sino que puedan discurrir por diferentes territorios. En nuestro
caso, hemos dado clase en la facultad pero también en el local de la organizacidn con la que
trabajamos, y en una casa tomada con la que venimos trabajando. Creemos que esto permite
que los sujetos con los que trabajamos desde la extensidn ingresen a los procesos formativos, y
se rompa un poco esa pared epistémica entre la universidad y el territorio. Si la idea de la
extensién universitaria es apuntar a una forma de intervencién sociocomunitaria por parte de
la universidad, es fundamental que Ixs sujetos universitarios habitemos aquellos espacios en
los que pretendemos realizar una intervencion.

En relacion con la segunda pregunta, desde la disciplina antropoldgica y sus reflexiones
en torno a la etnografia, venimos desarrollando diferentes anadlisis que apuntan a dar cuenta
del involucramiento de Ixs sujetos en los territorios. Asi, creemos que la etnografia es muy
fecunda para reflexionar sobre lo que ocurre entre los sujetos universitarios/investiadores y las
comunidades en las que actuamos, y ciertos efectos no buscados de la investigacién, que
muchas veces hacen que un proceso de investigacién luego de transforme en un proceso de
extensidn, o viceversa. Es decir, si la metodologia etnografica implica hacer un esfuerzo de
entablar un didlogo entre “categorias nativas” y categorias analiticas, creemos que se trata de
un esfuerzo similar el de integrar conocimientos construidos en los territorios con los
conocimientos universitarios. La alteridad antropoldgica, y la reflexividad, en tanto la vigilancia
permanente de los efectos que tenemos en los territorios sobre los que intervenimos, también
son conceptos y perspectivas que para la extensién pueden ser valiosas.

2 Hebe Montenegro.
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En relacidn con las dimensiones, creemos que hemos abordado siempre tres. Una
dimensidn tedrica, vinculada a trabajar en torno a categorias centrales para nuestra practica de
extensién (en nuestro caso, nifiez, adultocentrismo, espacio urbano), una dimensién practica,
vinculada a realizar intervenciones con los sujetos en los territorios, y una dimension
metodoldgica, asociada a poder tener una practica reflexiva respecto de la propia practica.

Programa de Orientacién®®

- cQueé seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacién con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemadticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, épor dénde han discurrido los mismos, écudles han sido
sus contenidos?

En el marco de la integralidad de las practicas, advertimos que la extensién
universitaria tiene una especificidad propia que muchas veces, en las propuestas formativas, es
soslayada o minimizada en sus caracteristicas distintivas.

Entendemos que lo distintivo, consiste, en parte, en pensar criticamente con otres las
realidades y los “avatares del vivir” (Ulloa, 1995) en sus diferentes dimensiones: material,
politica, cultural, educativa, de la salud, etc. para transformarla, para la conquista y/o
ampliacion de derechos, para una mejor calidad de vida y un mejor ejercicio de la ciudadania...
Para contribuir, en definitiva, a la justicia social.

Desde las referencias tedricas y la experiencia del trabajo del Equipo de Orientacién
(*1) con relacién directa a la especificidad de la extensidn universitaria, entendemos que en lo
colectivo, y en ese sentido, en lo comunitario, esta la posibilidad de construccién o
reconstrucciéon del fendmeno, las circunstancias, los hechos, etc., en amplitud y en su
complejidad, para la “apropiacién del poder sobre el propio acto, en el seno de una clase
institucional, generando el movimiento necesario de recuperacion del poder sobre los propios
actos que tiene como finalidad esa disputa de poder y la transformacion de la realidad” en
términos de G. Mendel (1972).

Encontramos como contenidos especificos en una propuesta de formacién en
extensién universitaria, la especificidad de construir conocimiento con otres:

- Lo relativo a la construccidn del vinculo, de la trama... (metodologia, teoria/practica);

- Herramientas psicosociales para ese abordaje;

- ldentificacion y construccién de las herramientas;

- Elaboracién de dispositivos especificos para el trabajo en territorio que ponen en
juego la lectura/construccion, emergencia de la demanda;

Dispositivos que nos permitan utilizar el material tedrico y los saberes académicos
como “lentes analizadores” de las realidades concretas;

Encuadre de “modos y modalidades” para el trabajo con grupos y actores atendiendo
la complejidad;

La consideracién y abordaje de lo subjetivo en esa trama y en la interseccién con lo
grupal, lo institucional, el contexto mas amplio;

8 Mariana Pereyra, Verdnica Rusler, Ariela Daiksel, Julieta De Gori, Susana Mantegazza y Catalina Leone.
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- La consideracion de la “implicacion” en sus dimensiones psicoafectiva,
histérico-existencial y estructuro-profesional (Barbier, R. 1977) para transformar la
subjetividad en herramienta critica, como categoria a atender y trabajar.

- La Perspectiva de derechos: el derecho a la educacién superior y a la orientacién y el
acompafamiento

Procesos de Formacion

El modo en que al interior del Equipo se han dado procesos de formacién, para su
consolidacion, ha tomado diferentes alternativas.

Por un lado, la construccidn o reconstruccion tedrica y metodoldgica de la orientacién
que llevamos adelante en el trabajo del equipo puede ser identificada con una singularidad
propia, a partir de la reflexidon tedrica y el hacer practico a lo largo de los afios, desde los
diferentes trayectos de formacién de las integrantes del equipo. Si bien todas las integrantes
somos graduadas en Ciencias de la Educacién, cada una ha reunido formacion formal y/o
experiencia desde diferentes disciplinas o campos concurrentes con las tareas del Programa,
que lo enriquecen, como el analisis institucional, la psicopedagogia, educacién especial,
educacién popular y educacidn de adultes, entre otros.

La interseccién de esos saberes y practicas han sido puestos en didlogo y socializados
en el equipo en jornadas de trabajo internas, con mayor o menor grado de sistematizacion,
como practica habitual y necesaria. También a partir de la produccién académica (escritura
colectiva) en publicaciones y participacién en eventos académicos.

Por otro lado, contamos con el proyecto de adscripciones; entendemos que la
incorporacidn de esta posicion institucional en el equipo tiene una singularidad especifica por
tratarse de algo novedoso en un equipo de extensién y también por ser una modalidad tomada
de la practica de los equipos docentes, para la formacidn en los espacios de catedra. En 2024 se
ha generado la incorporacién de tres adscriptas de manera formal (dos graduadas recientes y
una estudiante), con un proyecto de formacién especifico en la perspectiva y lineas del Equipo,
en el marco de las politicas de extensidn y bienestar estudiantil de la Facultad.

Y también, una propuesta de formacién para tutores pares del equipo y de otros
espacios institucionales de Filo o para estudiantes y/o docentes de la Facultad y de nivel medio
y superior a través de cursos de extension y de propuestas abiertas desarrolladas en el marco
del INFoD.

Contenidos centrales de la propuesta de formacién para tutores y/o docentes de nivel medio
y superior

La orientacidn en la universidad

La orientacidén en general y la orientacion en la Universidad en particular;

La Universidad como territorio, su especificidad como institucién educativa (caracteristicas de
les estudiantes, proyecto, condiciones, etc);

El proceso de formacion. El oficio de ser estudiante;

El analisis de la dimensidn institucional (la institucion como objeto de representacién vy
vinculo). Criticidad del ingreso, la permanencia y el egreso. Trayectorias estudiantiles;

La educacidn superior como derecho.

Fundamentos de la orientacidn y el encuadre de trabajo

El paradigma de la ternura vs. la cultura de la mortificacion;

Aquello que se problematiza en términos de vicisitud;

El uso de un encuadre que opera con la terceridad;

La orientaciéon como proceso, como mediacidn, como terceridad;

Acceso a la informacién y modalidades de acompafiamiento.

Dispositivos y roles

Dispositivos y estrategias de intervencion;

Enfoque clinico;

Rol del/la orientador/a o acompafiante;

La implicacién;
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Articulacidn con otros espacios institucionales.
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Programa de Extension en Carceles®

En relacién a lo solicitado, creemos que en un proceso de formacidn sobre extension
universitaria, se necesita una reflexion profunda sobre el rol de la universidad publica en
contextos marcados por la desigualdad social, la exclusién y la vulneracién de derechos. Por
ello, una formacién orientada a la extensidn debe fomentar una actitud sensible, situada y
respetuosa frente a los territorios en los que se interviene, asi como una comprensién critica
de las relaciones de poder que los atraviesan.

En este sentido, es clave pensar en una formacion que preste atencion a los modos de
mirar el territorio, de estar en él y de construir vinculos con las personas que lo habitan tanto
como los actores institucionales y politicos del espacio. Esto requiere una doble perspectiva:
por un lado, una mirada panoramica que permita comprender las tramas estructurales de
exclusion y desigualdad; por otro, una mirada situada que reconozca la densidad histérica,
social y afectiva de cada experiencia. Del mismo modo, resulta central formar en la necesidad
de actuar con humildad, reconociendo y valorando los saberes producidos por los sujetos en
sus propios contextos.

La universidad publica puede funcionar como puente, como dinamizadora de saberes y
hasta como instancia de vigilancia critica de las politicas publicas. Pero nunca debe asumir el
lugar de “salvadora”. Lejos de cualquier gesto asistencialista o paternalista, la practica
extensionista debe sostener una ética del didlogo, de la reciprocidad y de la coproduccién de
conocimientos y acciones.

Un desafio ineludible es garantizar que las personas con quienes se trabaja en los
procesos de extensidon no sean Unicamente receptoras de iniciativas universitarias, sino que
puedan ser también sujetos activos en la vida universitaria. La inclusidn efectiva en el acceso, la
permanencia y la circulacion por la universidad es un derecho, y constituye una tarea politica
central.

En las ultimas décadas, la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA ha revalorizado
experiencias colectivas, programas y proyectos que resignificaron el sentido critico de las
practicas universitarias. Estas experiencias recuperan la tradicion latinoamericana de los
movimientos sociales y su vinculo con politicas institucionales que disputan sentidos y formas
de hacer universidad. En esta linea se inscribe nuestro trabajo, que retoma debates sobre la
funcién social de la universidad y la reflexién ética sobre el politico de la docencia, la
investigacién y la extension.

Una de las experiencias de intervencién territorial mas consolidadas de la UBA es la
desarrollada en contextos de encierro, especialmente a través del Programa UBA XXII. Desde
hace mas de 40 afios, diversas unidades académicas participan en la educacion universitaria en
carceles, lo que ha dado lugar a multiples intervenciones pedagdgicas, entre ellas el Programa
de Extensién en Carceles (PEC). En el PEC trabajamos mas de 40 docentes por cuatrimestre, y
sostenemos espacios sistematicos de formacidn, intercambio y discusion entre pares.

Estas instancias formativas incluyen también encuentros con especialistas y equipos
que aportan saberes necesarios para nuestra practica, como consumos problematicos,
regimenes de ejecucion de la pena, organizacidn comunitaria, perspectiva de género, trabajo
con jovenes, entre otros. Ademds, promovemos espacios de formacion dentro de las carceles

» Cynthia Bustelo, Maria José Rubin y Juan Pablo Parchuc.

35



(mas alld de las carreras y talleres socioculturales), a través de jornadas especificas de
investigacion, literatura, comunicacion, arte y derechos humanos.

En cuanto a la formacidon de estudiantes de grado, promovemos una aproximacién
critica y situada a las practicas educativas, artisticas y culturales en contextos de encierro. No
se trata solo de conocer una modalidad educativa particular, sino de involucrarse en
experiencias concretas, en dialogo con estudiantes privados de libertad, generando espacios de
produccion de conocimiento interdisciplinario en territorio. Nos interesa que se genere un
intercambio formativo y todxs Ixs estudiantes (privadxs de la libertad y del medio libre)
aprendan de la instancia que llevamos a cabo.

Es importante que quienes se forman reconozcan que este trabajo se desarrolla en un
territorio atravesado por injusticias estructurales, donde se viven situaciones de violencia,
angustia y dolor. La articulacién con el Servicio Penitenciario Federal, si bien es gestionada por
la coordinacién del programa, requiere ser comprendida por cada integrante del equipo: el
ingreso y la permanencia en estos espacios implican una responsabilidad colectiva y un
conocimiento riguroso de las normativas institucionales y del encuadre del PEC.

Por eso insistimos en que no se puede ingresar a este territorio de manera improvisada
ni con liviandad. El respeto por la historia y el trabajo sostenido del Programa (que ya cuenta
con dos décadas de existencia) es condicién necesaria para construir practicas pedagdgicas
responsables, transformadoras y comprometidas con el derecho a la educacién.

Estas orientaciones también son claves a la hora de pensar procesos de formacién en
extensidn universitaria.

Programa Permanente de Extensidn, Investigacion y Desarrollo en
Comunidades Indigenas de la Argentina. Observatorio Colectivo para
Pueblos Originarios (OCOPO)*°

Desde el equipo consideramos que existen dos especificidades -al menos- para
considerar en una propuesta formativa en extensidn universitaria. La primera es que deberia
estar preparada para trabajar con contenidos heterogéneos, no sistematizados de acuerdo a
canones académicos y muchas veces mezclados en sus niveles de andlisis. Es decir, una
formacién en extensién debe preparar al estudiante en el trabajo con objetos y procesos
concretos, que son mucho mas complejos que los objetos tedricos.

La segunda es que si se busca trascender la idea de “transferencia” o “aplicacion” de
los conocimientos generados en la Universidad y marchar hacia una nocién de co-construccion
o construccién colectiva de una practica o de un conjunto de conocimientos es necesario
flexibilizar los tiempos, protocolos y metodologias de trabajo. No podria estandarizarse una
manera de hacer extension mas alld de etapas muy generales de diagndstico, ejecucién vy
evaluacion. Pero incluso éstas deberian estar atravesadas por las miradas cruzadas de los
participantes del proceso.

A partir de la experiencia que venimos desarrollando, y en relacidn a la consulta sobre
las cuestiones que no nos han sido provistas en nuestra formacion disciplinar y que deberian
formar parte de un proyecto de formacidn en extensidon, destacamos como algo fundamental
poder contemplar los organigramas y estructuras estatales que actdan en diferentes casos,
especialmente cuando se trabaja simultdneamente en provincias que tienen marcos juridicos e
institucionales diferentes. Esto incluye tanto los marcos legales como las agencias especificas
que se aplican a las problemadticas puntuales.

éCual es el aporte de la Humanidades a la extension universitaria?

Si concebimos a la extensién como un proceso social y politico, las humanidades son la
Unica herramienta para develar los presupuestos éticos y politicos que subyacen a su practica.
Lejos de una dimensién especificamente técnica, la extensidon requiere diagndstico,
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relevamiento y comprension de intereses y espacios dialégicos en que estos encuentros se
maduren y reformulen. No se trata de la aplicacidon de una herramienta estandarizada, sino un
didlogo intersubjetivo que produce nuevo conocimiento. En tal situacién sélo una mirada
desde las ciencias sociales y humanas puede hacer visibles los marcos de accién social en que
se desarrolla la extensidn. En sintesis, consideramos que son fundamentales la perspectiva de
derechos humanos; la dimension social, no técnica de los procesos; las problematicas de
desigualdad; y las categorias vinculadas a las representaciones y estrategias de cada actor.

Experiencias de formacidn

A lo largo de 30 afios de trabajo en extensién, hemos llevado adelante diferentes
instancias de formacidon como equipo:
- Un seminario interno sobre historia y filosofia, dictado por un docente de la facultad.
- Un seminario, en el que participaron también miembros de organizaciones y
comunidades indigenas, sobre el Convenio 169 de la OIT.
- Una capacitacion con un equipo de extension de la Facultad de Agronomia de la UBA,
que trabaja con comunidades indigenas.
- Una capacitacién recibida por la Defensoria General de la Nacién sobre marcos
juridicos nacionales e internacionales.
- Una capacitacion brindada por el Programa al equipo de trabajo de la Defensoria
General de la Nacién sobre historia y problematica de pueblos originarios.
- Una capacitacion sobre legislacién brindada por la Catedra Alagia (Derecho penal) de la
Facultad de Derecho de la UBA.
- Numerosos encuentros del Observatorio Colectivo para Pueblos Originarios (OCOPO)
—de los cuales han participado diferentes representantes de organizaciones y comunidades
indigenas con los que trabajamos- sobre las diferentes problematicas que han ido atravesando
en cada uno de sus territorios.
- Armado y ejecucién de talleres comunitarios realizados en territorio sobre diversas
tematicas (legislacidn, educacidn, salud, historia, territorio, medio ambiente y comunicacion).

PST y UBANEX

Ubanex 12, 13, 14 Intervenciones educativas y psicopedagdgicas para
promover el desarrollo en la primera infancia - PST Redes que sostienen

el derecho a la educacién®

La extensidn universitaria permite que les estudiantes participen de practicas que se
constituyen en espacios de formacidn y produccién de saberes a partir de las demandas de las
organizaciones con las que articula el proyecto. En nuestro caso el Hospital Evita de Lanus, en
un trabajo conjunto apostamos a que el aprendizaje situado interpele los modos de
construccién del conocimiento.

Les graduades fortalecen sus lazos con la Universidad Publica y ponen en didlogo los
saberes de la formacion y de su experiencia laboral con las problematicas del contexto.

Les docentes asumimos con responsabilidad los principios de la extensidn universitaria,
acompafiando a graduades y estudiantes en su formacién e intercambiando y reflexionando
con otres profesionales de la salud y la educacion para promover el trabajo interdisciplinario en
la interfaz salud-educacién-comunidad fortaleciendo el desarrollo de un pensamiento critico y
la construccion de conocimiento para abordar la solucién de los problemas del territorio.

Les nifies: participan de los dispositivos previstos, toman contacto con espacios
educativos, ejercen su derecho al juego y participann de practicas que promuevan aprendizajes
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gue contribuyan al desarrollo del lenguaje, el arte, la lectura y la escritura. Serdn indicadores,
los intercambios con las familias, los/as médicos/as pediatras/docentes del Hospital Evita.

Las familias forman parte, junto a estudiantes, graduados/as y docentes, médicos de
una red de trabajo colaborativo en la que puedan poner en valor sus saberes y recuperar su voz
y enriquecer su perspectiva sobre el desarrollo en la primera infancia.

Esta conjuncidon de miradas es lo caracteristico de la extensién universitaria ya que es
un espacio formativo en territorio en el que son parte distintos agentes: estudiantes,
graduades, docentes familias, médicos.

La tarea desarrollada en el servicio de pediatria del Hospital nos ha permitido construir
lazos entre los ambitos de salud y educacién para abordar la promocién y prevencion de la
salud en el desarrollo de la primera infancia desde una perspectiva epistemoldgica que articula
las miradas de los distintos actores sociales, que posibilité la construccion de sentidos y
acciones compartidas.

Sostener espacios de encuentro pedagdgico/ psicopedagdgico dentro del hospital es
fundamental para que los/as nifios/as hospitalizados puedan continuar su proceso de
socializacién, de contacto con las herramientas de la cultura y desde luego con la escolarizacidn
que debido a las circunstancias que atraviesan se ve interrumpida, al menos de la manera
convencional.

En nuestro equipo hemos realizado seminarios internos a partir de lectura de
bibliografia y discusion para afianzar la postura epistemoldgica que impulsan las
intervenciones. Proponemos abordar el aprendizaje desde una mirada relacional articulando
dialécticamente la neuropsicologia con las practicas culturales, ya es el aprendizaje el que
posibilita el despertar de los procesos internos de desarrollo en interaccion con el contexto, el
desarrollo de los procesos psicolégicos superiores exige la apropiacion e internalizacion de
instrumentos simbolos en un contexto de interaccidn. El aprendizaje humano presupone una
naturaleza, social especifica, un proceso mediante el cual les nifies accedan a la vida cultural de
los que los /as rodean.

También hemos incorporado bibliografia y discusidn sobre la extensidén universitaria a
partir de las sugerencias de lectura de Florencia Faierman que nos posibilita buscar los puentes
entre la extensién y la formacidon haciendo preguntas sobre las formas de ensefianza del
seminario PST que durante el segundo cuatrimestre del 2024 pudimos desarrollar.

- Petz, I. L., Cervera Novo, J. P. y Lischetti, M. (2024). Apuntes para la territorializacion
universitaria. Analisis de una experiencia en el sur de la CABA. Revista Masquedds, 9(11), 1-14.
https://doi.org/10.58313/masquedos.2024.9.n11.323 Seccién: Dossier Recepcion: 15/03/2024
Aceptacidn final: 19/03/2024

- Faierman, Belossi, Gruszka y Vaccarezza (2019) La integralidad de las practicas aportes
para un proyecto alternativo de universidad Redes de extension N° 5 ISSN 2451-7348

- Tommasino, H, Cano Agustin (2016) Modelos de extension universitaria en las
universidades latinoamericanas en el siglo XXI: tendencias y controversias.

PST Biblioteca del tranvia®
Reflexiones sobre la formacion en extensidn universitaria desde la practica

En una propuesta formativa en extensién universitaria pueden convivir la capacidad
para articular los saberes académicos con las problematicas sociales y culturales. Esta
articulaciéon no se deberia pensar como complementaria ni accesoria, sino como constructiva
es decir, la extensidn se sitUa como practica pedagdgica que reconoce la necesidad de
formacion de practicas territoriales situadas, interdisciplinarias y orientadas al compromiso
social.
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- A partir de la experiencia que viene desarrollando su equipo, Programa o proyecto
équé cuestiones identificaria que no le fueron provistas en su formacion disciplinar y que
considera deben formar parte en un proyecto de formacion de la extension universitaria?

La participacién en el PST 2023 “La Biblioteca sobre Rieles. El transporte tranviario
portefio y su cartografia: acceso, dindmicas de significacion e identidad cultural" permitiod
experimentar esa potencia de la extensidon como espacio formativo en didlogo con la memoria
urbana, la bibliotecologia critica y la cartografia social y el trabajo interdisciplinario. Se
identificaron dimensiones que van mas alld de la formacion disciplinar convencional: trabajo
territorial, las comunidades de practica como espacios vivos y las estrategias de mediacion
disciplinar desde la bibliotecologia y la cartografia.

- Considerando que los desarrollos de su equipo, programa o proyecto se gestan en
nuestra Facultad, équé contenidos, perspectivas, dimensiones, categorias, problemdticas
configuran el aporte central de las humanidades a la extension universitaria?

Por otro lado, en el marco del seminario "Pertinencia social de la formacion
bibliotecoldgica, de documentacion y archivistica" de la UNAM de México se exploré el modelo
URSULA como herramienta para vincular la formacién académica con los desafios sociales
contempordneos pero mas aun con la posicion particular que tiene la extensién dentro de la
Facultad. A través de esta experiencia se destacd el valor social que posee FFyL de los
aprendizajes basados en problemas sociales reales, el disefio colectivo de practicas
significativas y la consolidacion de equipos de trabajo que integren saberes pedagdgicos,
técnicos y criticos. También se destacd la curricularizacion obligatoria de estas practicas ya no
pensadas como anexas a formaciéon sino como saberes nucleares que brindan respuestas
sociales.

- En caso de haber realizado seminarios internos u otro formato de formacion para la
consolidacion del equipo de trabajo, é¢por donde han discurrido los mismos, cudles han sido
sus contenidos?

Actualmente, se espera que el seminario-taller pueda fortalecer las competencias en
investigacion y produccién académica a partir de una metodologia activa y colaborativa. Esta
propuesta se inscribe en una légica de extensidn universitaria que considera a los estudiantes
como co-productores de conocimiento y reconoce la dimensidon social de la escritura
académica. En este sentido, se podria pensar que las humanidades aportan categorias como
autoria situada, enunciacién critica, gestién epistemoldgica de la informacion y lectura como
espacio publico de construccidn social, las cuales son centrales para pensar una formacion
integral repensadas en clave extensionista.

Desde esta perspectiva, la formacidn en extensidn universitaria se configura como un
‘meta-proceso’ o un ‘marco de construccién de saberes’ que habilita condiciones para la
posibilidad del encuentro, la reflexién colectiva y la produccién de conocimiento y con un alto
impacto social al repensar a la universidad al servicio de la sociedad.

Equipo PST con el Profesorado Alicia Moreau de Justo®
- éQué seria lo especifico, si es que lo hay, de una propuesta formativa en extension
universitaria en relacién con otro tipo de procesos formativos (sean o no universitarios)?

Lo primero que nos viene al pensar en una formacidon en extension es el
desdibujamiento de fronteras rigidas entre disciplinas. Desde nuestras actividades en Extension
en Filo desde hace alrededor de 15 afios (talleres, proyectos, Seminario PST), la Extensién nos
ha permitido abrirnos desde la Filosofia a otras dreas disciplinares, promover la interlocucion y
los encuentros, desacralizar saberes, tender a la interdisciplina (y a la indisciplina) y a la
vanguardia. Actualmente, nuestro modo de hacer Extensién en vincularnos con un instituto
terciario, y asi vincular los saberes académicos (filosofia antigua) con debates actuales en
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formacion docente (ESI, educacion emocional, educacion digital, inteligencia artificial,
alfabetizacion inicial, alfabetizacion multimodal, etc.).

Por otro lado, creo que se trata de entramar saberes situados, contextualizados,
corporizados y con historias. La Universidad se encuentra con otros territorios y otros agentes
sociales en un contacto con la alteridad que a veces busca alojar y otras veces se aventura
hacia lugares desconocidos. Una propuesta formativa en extensién universitaria no puede
obviar el caracter de devenir que la misma extensidn tiene, como categoria problematica, ni los
diversos modos (tantos) en que la extensién se encarna. ¢Qué buscarad quien desee formarse
en una propuesta asi? éCoOmo acompafiar a esxs sujetos también en sus trayectos de
busqueda?

La extensidn tracciona los formatos enciclopedistas, academicistas, unidireccionales,
centrados en el libro, el apunte, la palabra del especialista. La extensidn invita a
transformaciones integrales atravesadas por multiplicidad de dimensiones que han de ser
visibilizadas (politicas, econdmicas, histdricas, culturales, sociales, institucionales,
comunitarias, tecnoldgicas, etc).

Desde las humanidades, la extensidn suele ser ronda, emocién, asombro, garra, arte,
creacioén, invencion, escucha, narrativa y bastante (quizds demasiado) trabajo ad-honorem.

En relacidn al trabajo interno de nuestro equipo, y nuestra propuesta de trabajo
formativa desde el Seminario PST “Educar desde la amorosidad: un encuentro entre formacion
docente vy filosofia platdonica”, nos hemos centrado en la reflexiéon y puesta en practica de
dispositivos de transmision cultural y géneros textuales alternativos: el dispositivo taller (cine
debate, café literario, juegos teatrales, expresion corporal, talleres con actividades
grafoplasticas), el género ensayistico y la narrativa pedagoégica o novelizacion de practicas.
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