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PRESENTOOCION

Este trabajo se dirige especialmente a los investigadores,
planificadores, docentes v  demdés colegas interesados en la
problemdtica de participacidn v eduracidn v en las posibilidades
de implementar  instancias participativas para el analisis
cplectivo de la realidad v la determinacidbn de estrategias de

Varios son los propositos gue  orientan este trabajo:
compartir con el lector algunas retlexiones sobre la historia v
situacif actual de la investigacidn participativa, presentar un
encuadre global del proceso de renovacidn curricular en el que
interviene la investigacidn participativa v un analisis critico
de las experiencias de la avtora desarrolladas en América Latina.

Se incluyen tres partes: en la primera se presenta una breve
caracterizacion e historia de la investigacidn participativa en
América Latina vy se seffalan algunos puntos criticos que  deben
entfrentarse  @n wn aralisis de la situwacidn  actual cle 1a
investigacion participative v en su adopocidn como estrategia de
investigacidni el segurdo capitulo intenta proporcionar al lector
elementos para la retlexion sobre el encuadre participativo v sus
prnhlnmzi cas basioa M tambien sobre alternativas  de
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un  lado del &xzito en la implementacibn de un cambio educativo v
por el otro constituve un proceso  de aprendizajs vy ruptura
fundamental para un crecimiento democriatico. Mas que nunca la
Investigacitn Participativa es un desaflo a la creatividad
constante de investigadores vy sducadores que formen parte del
equipo  de dinvestigacidn. Mo hay recetas para el proceso
participativol si, modelos generales que orienten la  accidn.
FPero estos modelos no deben ser tomados como esquemas vacios: la
metodologlia se  apoya  en supuestos, responde a exigencias vy
requiere ser re-—creada continuamente segln las condiciones que e
enfrenten en cada experiencia y en cada rcontexto histdrico.
Deseamos  que este trabajo sea un sstimulo para el esfuerrzo
colectivo y una apertura al didlogo v a la polémica constructiva.

MARIA TERESH SITRVENT

Este trabaio i sicdo realirzado para el Frovecto
Multinacional de | Amica de la Drganizacion de Estados
americanos, gquien st




Clxpl. CONCEPTUAL IZACION BASICA
1.1 Caracterizacion de la investigacion participativa.

Desde la década del 40" en América Latina hasta el presente se
han dado una serie de practicas de investigacién social "alternati-
vas" a la investigacién tradicional que se agrupan bajo el rubro de
Investigacibdn Participativa.

Estas practicas tienen en comin @l concebir a la Investigacidn
y la Participacidn como momentos de un mismo proceso de produccidn
e conocimientos. Froduccidn  de conocimientos que se torna asi
practica  colectiva vy gue lleva implicito componentes de accidn
educativa v animacidn socio-cultural.

Varias son las modalidades y los tipos de propuestas qgue  han
ido dando cuerpo a este estilo de trabajo en investigacidbn social.
En todos ellos subyace la hipdtesis gue ve en la apropiacidn colec-—
tiva del saber y de la metodologla del pensar cientifico, vy en la
produccibn ceolectiva de conocimientos la posibilidad de efectivizar
2]l derecho que los diversos grupos vy movimientos sociales tienen
zobre e} conocimisnto, 2] poder v la cultura, Es decir gue se han
delineado difterentes propuestas v provectos gus situan a la produc-
cifin vy comunicacidn de conocimientos en la perspectiva de apoyar
procesas de organizacidn vy movilizacidn popular en América Latina.

Estas practicas alternativas (1) de investigacidn social cul-
minan para algunos an la transformacion del pueblo en sujeto poli-
tico: suirtos gque reivindican de manera conciente v organizada su
incidencia  en la toms de decisiones sobre los hechos que afectan su
wida cobtidiana,

Otras perciben o priorizan en esitas practicas una matodologia
general para la produccidn tebrica en el campo de la educacidn ¥ ooen
el de las ciencias sociales: metodologla basada en una teoria del
conocimiento donde ja articulacidn teoria v prictica es uno de sus
pitares fundamental es

Finalmantes, hay gquisngs perciben a la investigacidn participa-
tiva fundamentalmente como un componente de procesos de planifica-
cidn  social llevados a cabo por accionss coolectivas comunitarias
protagonizadas por grupos de sectores popul ares,

Los puntos anteriores son aspectos de un mismo obijsto: la
investigscidn participativa. in embargo. 21 priorizar uno u otro
de dichos aspectos ha dado lugar a practicas diferenciadas, cue han
contormadn actividades de alcances v significados distintos agrupa-
das bhalo un mismno ratolol investigacidn participativa.

A pesar de los rasgos distintivos e aparecen en  diversas
modal idades de investigacibdn participativa, los esfuerzos de siste—
matizacion hasta ahora realizados hen identificado las siguientes
carataristicas comunss a todas lags supeEriencias (28



ar Explicitacidn de una intencionalidad politica Y ouna  opcidn de
trabaio junto a los grupos o clases sociales “marginadas” de las
esferas de decisidn social con el Ffin de incidir en su organizacidn
v capacidad de participacidn social.

bt Encuadre epistemoldgico y metodolégico en  una COncepcion
dialéctica de la realidad y del proceso de generacion del CONoeEL-
miento. Concepcidn o paradigma dialéctico donde se recortan conce—

ptos claves tales como “"totalidad concreta“, ‘“contradiccion®, "cre-
cimiento &n espiral®, "praxis®, "lo esencial y 1o accesorio" (4},

c) Integracidn de investigacidn, participacidn v educacidn como
componsntes o momsntos de un proceso que se dirige a "entender" de
manera global, totalizadora, uma realidad concreta buscando identi-—
ficar aguellas contradicoiones que expliaqguen con mavor claridad al
devenir histbrico de los hechos estudiados v su naturaleza actual.
d) Incorporacidn de los sectores popularess como actores de un [aTl = Il g
s0 de conocimiento, donde los problemas se definen segdn una reali-
dad concreta v a partir de necesidades @ intereses compartidos por
2l grupo social, S92 van  tambien delineando, en un trabajo colecti-
v, los pasos vy etapas de la investigacidn gque incluyen no shlo el
anklisis de la realidad sino tambidn la determinacidn de fines v
medios parsa transformarla. Esta produccidn v comunicacidn de cono-
cimiegntos supone la implementacibn de una serie de practicas gue van
conftformando @) perfil metodoldgico distintivo de la investigacidn
participativa: produccidbn colectiva de conocimientos! andlisis
colectivo de la informacidn ordenada v sistematizada: andlisis cri-
tico de la misma procurando la descripcidn mas completa de los
hechos, su explicacidn en tErminos de causas y consecuencias y la
identificacidn de las posibilidades de accibn transformadora.

Estas practicas procuran la objetivacidn de la realidad cotidiana
por parts de la pobl involucrada en 2] estudio, v &l estable—-
cimiento de relaciones entre problemas individuales v  colectivoss
funcionales v estructural es,

2} El conocimiento surge de una relacidn  poblacidn—investigador,
donde se verifica un intercambio. FEl investigador posee conocimien-—
tos tdéonicos especificos v la poblacidn es participante de la reali-
dad en gue vive. He busca transformar 2] tradiciomal obijeto de
investigacibdn, en suieto de un proceso reflexive propio, generando
un estilo de trabajo gue permita una participacion real en la inves—
tigacidn de todas las personas implicadas. e redefine el papel del
investigador. 8i bisn posee conocimientos especificos, los comparte
an un proceso de aprendizaie grupal, Los investigadores, debesn
asumir @l papel de " animadores socio-culiburalss" de los grupos de
trabajo para la reflexiiin v la auvto-avaluacibn.

) B procura, a traviés de este estilo de trabajo. romper la dico-
tomla investigacidn/accidn. La propia metodologilia de investigacién
implica el pensar reflesivo sobre la accidn v la vida cotidiana.
Subyace el principio que investigar no debe ser un Area reservada a
uHnos  pocosi o sino por el contrario, todos pueden desarrollar  una
capacidad de investigar sobre el guehacer cotidianos toda persona

pusde manejar los recursos para abordar cientificamente su conducta
cotidiana. Este tipo de mentalidad no tiens por qué ser privilegio

de algunos pocos.

g} Apoyo de las actividades de investigacidn, participacidn y accidn.
educativa en  una base (0 grupo) organizada teniendo en cuenta la
dualidad de propositos de la investigacian participativa: CEnerar
conocimientos sabre la realidad estudiada impactando al mismo tiempo
2n el grado de organizacibn v eovilizacibdn de los grupos comprometi
Ao .

Estas caracteristicas mencionadas de la investigacién partici-
pativa sistematizan los consensos fundementales en torno a una serio

3
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de elementos vistos como "propiosY de 'a I.P. 2n sus diversas moda-
lidades, invaestigacidn participativa puede ser definida sntonces
cono o estilo o enfogque de la investigacidn social que procura  la

i voraal  de la poblacitin involucrada esn el proceso  de

prape b 3

fn de la realided en estudio, con 2] doble obhjetivo de
onocimiento oolectivol sobre dicha reslidad v de promover

cacibn de las condicionss que afectan la vida cotidiana de
obores popu) ares?

"oeesentendemos la investigacidn participativa no
comn un o mdtodo Onico o unificado, formal memte
constituido por oun conjunto 1dgicamente estructurado
(sistematicao) e origntaci ones, ac idades £
procadimientos, pero si como una practica social  de
producoi dn rien conocimisntos P busca la
transformacidn social, vimta como totalidacd, B
seffala Lamhién el cardcter ousvo e innovador de esta
practica, an  la medida en gue el conocimiento
cientitico se produce en la propia accidn, al  mismo

tiempo que contribuye para ella (5)."

Mally mds arriba, bajo este nombre se AQrupan  una
rie de modalidades gue con diferents denominacion han  ide  sur—
Bndo a lo largo de la historia de la I.P. « &ntre otras! investi-
sidneaccidn, investigacidn militante, invastigacidn-accidan-parti-
rativa (1.4.F.), encuesta participativa, encuesta concientizante,
toinvestigaciin v awtodi agnbstico.

Chmo ==

La investigacidn participativa va histédricamente abarcando  up
=ro relativamente grande de estrategias mediante las ruales la
mlaciaon participa activamente en la toma de decisiones Yy o oen la
cecidn de una o mas ses de un proceso de investigacion. Desde
perspachtiva, no existe entonces wuna sola investigacidn parti-
iva, sino varias modalidades de I.F. gue responden en su surgi-
diferentes condiciones sorniales e histdricas., El perfil de
] zetigacion participativa v de sus diferentes modalidades no
s oda e oun vacio histédrico. l.as caracteristicas de los contextos
socio-politicos en los cuales se insertan las diferentes exparien-
C
]

] o han determinado en gran parte los alcances y limitaciones de
Las mismas, como asi btambi®&n sus formas de implementacidn, & conti-
it daremos una hreve referencia a esta historia.

1.2 Breve historia de la investigacién participativa.

Es imposible caracterizar la I.P. et urn vaclo histdrico. La
I.F. 28 una propussta surgids en Amdrica Latina en momentos P
tuales de su deveniv histdrico, v aelaborada en respussta a condi-
ciones objietivas diagnosticadas como tales, por parte de la inte—
lectualidad latinoamaricana.

En aguellos affos de la década del 60° v comienzos del 70°
aparecen  una sarie de experiencias de investigacidn social snmarca-—
das  en uns ciencia social critica. Se cuestiona =1 rol del cien~
titico =oc I frente a ta realidad latincamericana, los paradigmas
vigentes en ciencias sociales, los abordaies metodoldgicos.

e introduce la nocidn de paradigma (&) llegindose a cuestionar

A



ia legitimidad de los paradigmas vigentes en ciencias social es,
tanto en la perspectiva epistemoldgica como en la interpretacidn de
la historia v devenir futuro de Amdrica Latina.

Esta legitimidad fue cuestionada desde nuestro asombro de cien-
tificos sociales, ante hechos vy procesos nuevos gque la realidad nos
imponia v ante los cuales careciamos de tegriraciones anteriores LJLies
los encuadraran suficientementes: movimientos sociales, guerrilla
rural y wbana, advenimiento de democracias popul ares, ] socialilamo
cubano, eto.

Los hechos golpearon y atectaron las expectativas tedricas,
planteando al cientifico social, interrogantes sobre su rol actual,
la wutilidad (@l "para gué” de su trabajo), la natuwralera de sus
beneficiarios (=1 Ypara quién®)., Todo 1o cual concluve a gue s
planteara en esta nueva bdsgueda del cientifico social, la existen—
cia en el mundo académico de paradigmas gue compiten entre =i Ml
positivismo versus la dialdctica" en tanto teorias del conocimientol
"la modernizacidn versus la depsndencia" en términos interpretativos
del cambio bhiztdriceo latinoamericano. fsl se efechtuaron ssfuerzos
de comparacidn - fundamentalmente identificacidn de semejanzas ¥
diferencias - entre los componsntes basicos que conforman cada Dar e
digma cientificol problemdticas o interrogantes basicos que se plan—
teani presupusstos tedricos vy supuestos subyacentesi concepoidn de
la realidad y otros conceptos claves! caminos de verificacion del
conocimiento: consecuencias para la practica social de la investiga—
cidn en particular vy para la accidn social en general, par =jemplo,
especificamante, para la politica educativa (7).

La investigacidn participativa se va diseffando, sntonces, an
respuesta a condiciones objetivas de determinado momento histdrico
en  Am@érica Latina, vy oan a2l campo de las clencias sociales. Son
intentos de billsgueda de una practica de investigacidn coherents con
una concepeidn dia a de la realidad v del proceso de generacidn

del conncimianto, He cuestiona la intencionalidad pelitica de la
investigacibn social, Las clases o grupns a que se sirve y o) tipo
de sociedad gue contribuve a desarrollar. Es una postura critics

respecto a la predominancia de una visidn parcelada v unidimensional
de los fenbmenos sociales gue aisla los componentss de una totalidad
donde se interrelacionan una multiplicidad de procesos determinan-—
tes, de cuya identificacidn depends la potencialidad de la investi-
gacidn para la transformacidn social. Como se sefiald mds arriba,
los conceptos de "totalidad concreta", “contradiccion", “"crecimiento
en espiral®, "prayis', son claves en 21 soporte epistemoldgico  de
las acciones de la 1./,

La investigacidn participativa también estd inscripta =n la
histdria de la metodologia de las ciencias sociales: mds especi-
ficamente, en la historia de los mdtodos cualitatives., (Positivissmo
versus Fenomenologla)

i bien historiadores coinciden en sefalar que =] uso de los
metodos cualitativos devienen populares en la sociologlia americana
en los estudios de la "Chicago School" durente las décadas del 20°
al  40% - especialmente el uso de documentos personales v de la
observacion participante - , estos decaen a lo largo de los 40° y de
los 507 con el crecimiento de las teorias positivistas y los métpdos
cuantitativos.

Las décadas del 40° v 70° han sido testimonio, sin embargo, del
resurgimiento del uso de los métodos cualitativos. Crecid el mndunero



de sstudios basados en astas metodologlas, referidos especialmente a
como r=levar e interpretar datos cualitativos, Aln dentro de cen—
tros acaddmicos caracterizados por su tradicidn positivista, por
ejenplo el Bureau of Social Sciences Research, Columbia University
(8. Lazarteld y Barton se plantean las funciones del dato dnico Y
las estrategias de accidn para una interrelacidn entre anldlisis
cualitativos v cuantitativos (93,

En 1967, aparece el apasionante libro de Barney Glaser Yy Anselm
Strauss "The discovery of grounded Theory - Strategies for Oualita-—
ties Reszearch” (10}, donde se enfatiza 21 contexto de descubrimiento
versus el de verificacidn en investigacibn social v se plantea el
"método comparativo constante de anilisis cualitative" para la gene-—
racidtn de teorlas v el uso flexible de datos.

La investigacidn participativa se va conformando inscripta en
este contexto metodoldgico polémico v creativo gque surge  fuera de
ella, e incluso se desarrolla en los palses de tradicion positivis-—
ta. e va conformando una postura critica respecto de la utiliza—
cibn de métodos v téenicas que aportan poco a la comprensidn de  un
Dbjeto, que comienza a ser reconocido esencialmente como sujeto. Se
sostiena gque, a través de la metodologia convencional no se llega a
captar la complejidad de las acciones concretas de los actores
sociales que se expresan en contextos esencialmente  dindmicos v
contradictorios.

A las discusiones gue se venian sosteniendo sobre la interre-—
lacidn de los andlisis cuantitativos v cualitativos, la investiga-
ciin participativa aporta un nuevo slemento: la introduccidn del
componente participativo como instancia de relevamiento vy  analisis
de datos.

Los  esfuerzos de sistematizacidn de las experiencias de inves-—
tigacion participativa han demostrado no sélo la inscripcion de las
wisman an el marco de una ciencia social critica, sino su articula—
sibn con movimientos sociales y acciones educativas que apuntaban a

la  transformacion de las estructuras de poder v de relaciones so-
iles en América Latina.

Eftectivamente, =g =n estas condiciones histdricas de crisis

y esperanzas de transformaciéin en Amdrica Latina, que en el Ccampo

cativo  también nos planteamos la realidad profunda de injusticia

' y marginacidon en la gue esta sumida la mayoria de la pobla-

citn {(11), el fracaso del paradigma de la modernizacidn en el plano

econonion, social v educative (12), v la predominancia de la funcién

consarvadora de la educacidn sn términos de la reproduccion  del
status guo.

BSurgen entonces una serie de experiencias alternativas en edu-
caclibn  gue fueron agrupindose bajo la denominacidn de  educacidn
popular (13}, &i bien, la diversidad de posturas y concepciones que
coexisten dentro del campo de la educacién popular se expresa en
definiciones vy caracterizaciones tambidén diferentes, e2s posible
recortar una serie de elementos comunes, gue coinciden en su inten—
cionzalidad politica v pedagdgica con los rasgos caracteristicos de
la investigacidn participativa. El movimiento de la educacidn popu-—
lar se distingue por su caracter pedagbgico ~ politico en un intento
de hacer de la educsciiin un instrumento de apovo a la organizacidn
popul ar, destinado a acrecentar la capacidad de los sectores popu—
tares de participacidn real en las decisiones gue afectan su  vida
cotidianasr es decir, hacer de la esducacidn un espacio y una herra-



mignta dirgida a potenciar la capacidad de los sectores popul ares de
realizar sus intereses objetivos gspeclificos, convirtidqndolos en
suietos de su propio proceso sducativo v de su destino (14). La
educacion, asi concebida, entra a jugar un papel decisivo para el
andlisis oritico vy la objetivacion de la realidad cotidiana de los
sectores populares por parte de  los propios grupos de  poblacidng
comn asl tambid®dn para generar nuevas formas de arganizacidn v convi-
vencia social.

wica  y empiricamente, Investigacidn Participativa v Educa-—
cidn Fopular, se vinculan, pero no.se asimilan.

Historicamente, algunas de las modalidades actuales de la I.P.
han tenido su origen en el campo educativo.

Desds esta perspectiva se distinguen, entonces, dos races
histbricas de la I.F.! la sociolfgica v la educativa (1%

Ern =1 ambito__ . Invest.accidn
Socinldgico
Invest.militante
Dos ralces

histdricas Invest, tematica
de la
I.F. En el ambito ’Invest. Accidn

Educative
Invest. en la accidn

Invest. Farticipativa

vy necesidades basicas
educativas.

1a2.1 En el ambhito socioldgioo
4

Desde la perspectiva de una ciencia social critica s  cuestio-
naba la definicitin v sunue e la in igacidbn cientifica v la

actividad acaddmica. M Batas lag calificaba compo una practica
gue no asumla v explicitsba sus opinionss frente a la sociedad en
que  se desarrollaba v los grupos que beneficiaba, ni remarcaba la
relevancia  del conocimiento cientifico como generador de una con-
ciencia critica de la realidad.

Be criticaba, asl mismo, la separacidn radical gue se estable-
cia entre teorilia y practica; suieto v obisto de un conocimiento gue
se entiende, en esencia, como instrumento de transformacidn social.

En 2] contexto de esta sociologias oritica, la sstrategia mis
conocida es la investigacibn ~ accibn, formulada e implementada por
DOrlando Fals Porda en Colombiz entre 1970-1976 (18). Simultaneamente
surge en VYenezuela la investigacidn militante.

al La investigacidbn - accidn 2n el ambito socicldgico.
Esta modalidad corresponde a la practica du un grupo de profe-—

sionales colombianos (FUNDARDD, Fundacibn Rosca de investiga-
cibn vy accibdnd,  liderados por el socidloge colombiano Okl ando

&
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Falas Borda. fuangue s originaron en los trabajos de  Kurt
Lewin, la practica politica de este grupo superd ampliamente
gste origen.

Fl obietiveo de estas practices se dirigia a estudiar la situa-
cidn histdrica v social de los sectores mads pobres y atrasados
de la sociedad colombiana, logrando "el vinculo" de la inves-
tigacidbn con las acciones gsociales v pollticas desarrolladas
por los grupos v organizaciones mis corrientes del pals. _
Marcela Gajardo (17), detalla el conjunto de criterios metodo-
ldgicos que Fals Borda ha formulado como producto de sus expe-—
riencias: autenticidad y compromiso, antidogmatismo, devolucidn
sistematica, retro~alimentacibn a intelectuales orginicos,
equilibrio entre reflexibn - accibn, ciencia modesta v t&cnicas
dialbgicas,

En los principios del trabajo de Fals Borda va se hallaba la
postura de integrar los sectores populares en la determinacidn
de los contenidos de la investigacidn, como tambi®n de incor—
porarlos en calidad de actores del proceso.

El investigador aparece como intelectual comprometido con  los

intereses del movimienteo popular, vy la Investigacidn -— Accibn
surge como espacio de participacibn social v método de accidn
politica.

El trabajo de Fals Borda se lleva a cabo independientements de
partido o grupeo politico determinadol auwngue se realizaron
intercambios con aguellos organismos politicos gue compartian
el interés por la metodologla adoptada.

En base a sus propieos principios. Orlando Fals FBorda fue confo-
rmando la metodologla de la 1.68.P.. "Investigacibn ~ accibdn
participativa" (18},

L& investigacidn militante.

Surge en Venerusla, en la década del 70" poniendo en el  com—
pramiso politico - partidario el sje central de su propuesta
tedrica — metodoldgica.

En msta modalidad aparecen dos elementos no explicitados en las
propuestas  anteriores! los partidos politicos v 21 rol del
intelectual organico (12, La investigacidn militante compre-
nde una serie de pasos vinculados & una practica politica -
partidaria. (ver cuadro resumen, que se anexa -~ anexo 1)

ba produccidon v socializacidn de conocimiesntos se centra en la
elaboracidn  de informacion necesaria para orientar el trabajo
de diversos ndoleos vy apoyar la  elaboracidn de politicas.
Responde & una necesidad prioritaria de formacidn de cuadros
politicos capaces de participar en la elaboracidn de politicas
v no s50lo en su implementacibn. '

A diferencia de la investigscidn — accidn, la investigacidn
militante parte de hombres militantes que participan politi-
camente v se dedican a la investigacidn cientifica de la sacie—
dad para poder llevar a cabo en forma correcta su  practica
politica,

El trayecto o cemino en esta modalidad seftala cuatro pasos
fundamental ess ald la aproximacifin al grupo v el proceso de
insercifing b)) la observacibn v el lesvantamiento de datomy o) el
trabaio de sistematizacidn de la informacion yv d) la elabora-
cidn de informes para ser discutidos en las diversas instancias
de decisidn dentro del partido o con los grupos de base.




1.2.2 En 2] &mbito edurativo

Como se sefrald mds arriba las rajces de la investigacidn parti-
cipativa en Amdrica Latina se vinculan muy fuertemente con la educa—
cidn de adultos v mds especificamente con la educacidn popular.

Al promediar la década de los &0° en los contextos de reforma
agraria implementados en Chile, Pera y Colombia, comienza a desta-—
carse £l componente investigativo en las practicas educativas diri-
gidas a la poblacidn rural.

Llomo sefrala Marcela Gajardo, "hay guienes reivindican para
Paulo Freire el titulo de ‘“creador® de una estrategia de investiga-—
cidn  y accidn educativa que sitfa la produccidn v comunicacidn  de
conocimientos  como momentos de un mismo proceso. Blue ven en  la
produccibn colectiva del saber, en la aprehensibn colectiva de los
fenbmenos y procesos sociales, wuna forma de asegurar la participa~
cidn de los sectores populares en la gestion y desarrollo de su
propio proceso educativo (200 ,"

Desde inicios de los afinos 40° en Brasil, Faulo Freire venia
implementando practicas educativas con los grupos somebtidos de la
spciedad, dirigidas a colocar el potencial liberador del
conocimiento v la actividad cientifica al servicio de sus intereses
y necesidades.

En Buenos Aires, también a comienzos de la década del GO, a
través del Departamento de Extension Universitaria de la Universidad
de Buenps Alires, comenzarcn & desarrollarse programas vy oactividades
de educacibn  de adultos con los sectores popul ares uwrbanos y  sub—
urbanns - especialmente con grupos gque conformaban el cinturdn de
pobreza  de las villas miseria de Puenos pires y Gran Buenos Aires —
centrados  en propuestas me : que implicaban el desarrollo
de actividades cientificas v analisis de la actividad cotidiana de
dicheos gruop Estas actividedes dirigidas por OGmanda Toubess (21)
se conformaban  en “ciclos culturales® con un movimiento en  fres
momentos: @l ta descripcidn de los hechos tal cual AP A ESE =183
uhicacidn =2n tiempo y espacio, el an3lisis de sus aspectos, puntos
de vista, contradiccionesd b! la explicacion del porgue de los
hechos, del objisto en estudio, hitsqueda de causas v consecusncias,
leves v teorlasi: ¢} e) andlisis de soluciones, bisqueda de caminos
der realizacidn pracvtica, determinacian de fines y medios para la
Aacoidn,

ey g

Como expresa Amanda Toubes (732

Yo Este movimiento gue va de los hechos a la ideas
y de las ldeas a la accidn constituye un circuito
donde los tres momentos se suceden o superponen  sin
solucibn de continuidad® (...)
" la educacidn popular no puede ser concebida como
una  geneross concesion de las clases privilegiadass
al  contrario, presupons la promocidn socio-politica
de la clase btrabajadora, una homogeneidad en la
estructura  social vy por 1o tanto un real PO 250
sopcial "
S destacan como antecedentes de la Investigacidn Participativa
ean &) marco de la sducacidn de adultos las experiencias siguientes)
Ta investigacidn temdtica, la investigacidn — accidn, la investiga-



ciftn an la accidbn v la investigacidn participativa.

al lLa investigacidn temdtica.

Sm  incluye bajo esta denominascidn una serie de experiencias

ingpitradas en trabajos iniciados en Chile a fines de los

afios

£0% v e a pesar de su poca difusiton influyveron significati-—-
vanente en lo que se conocigra como investigacidn - accidn v
posteriormente como investigacidn participativa. Asl describe

Marcela Gajardoe &)l origen de esta modalidad (23500

El térming de investigacidn tematica proviens,

hadsicamente de un proyvecto piloto de  investigacidn
implementade en Chile a fines de los afios &0°, De
tipo sxploratorio v caricter experimentaly el trabajo
s proponia rescatar  elementos de la cul tura
camnpesina para el disafyo e alternativas

metodoldgicas  gue  permitieran adecuar contenidos vy
materiales de enseffanza tanto & la realidad de estos
grupos sociales como a los reguerimientos que imponia
la implementacidn del proceso de reforma  agraria.
Fue en sste contexto, que s selecciond une unidad
reformada (asentamiento? para llevar a cabo un micro
proceso de plangamiento vy programacion de actividades
que sarvirian de base para 2] dissftio de una politica
de capacitacidn campesina gue pretendia modificar la

perocepidn y comportamiento de aguellos campesinos
U habian venido viviendo bajo condicionss  de

inquilinaie, una e las Formas mds clasicas de
dominio en 21 campo.Con este presente el estudio e
propusa, e las palabras de Freire, sstudiar el
Ypensar del pashilo, sus ideas, ingquietudss, =@u
tematica”. Ern phras palabras, se trata de registrar
la idenlogia campesing. El modo en  gue los
campesinos, has

sta entonces insertos en una estructura
agraria hasada en relaciones de dominacibn v
dependencia, construlan la realidad social.”

Featos trabaios se enmarcaban =n la concepcidn concientizadora
de la educacidn v procuraban la emergencia de grupos de campe-—

sinos sujetos activos del devenir histdrico, dotados de con-
cisncia de sus interoses, practica de organizacion v reivindi-
caciones,

A1 mismo tiempo se exploraban alternativas metodoldgicas  del
trabajo de investigacibn gue superando las tradicionales dico-
tomias sujetn — obisto vy teoria -~ practica  lograran Lra

produccidgn colectiva de conocimientos alrededor de las  viven—
1A%, intereses v necesidades de la poblacidn rural inveolucra-—

A&

Fata mebtndologlia implicd en sintesis una investigacidn cole-
ctiva sohre el universo de temas significetivos en la cotidia—

neidad del  campesino, gue posibilitara la organizacidn
decisiones educativas.

de

Ba indcie investigando 1 universo “tematico® de la poblacidn
campesina. Continfta owon la tematizacibn de este universo para

voalver al campesing en forma de contenidos problematicos.

Se jabhla  asl de un movimiento dialéctico donde se articulan
tres movimisntos Investigacibdn, Tematizacibn v problematiza-

cibn.

La experiencia comprendia dos etapas claves! urna de naturaleza

t:}
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socioldgica v obra de naturaleza educativa. La etapa propia-~
mente investigativa contemplaba el levantamiento de situaciones
representativas de  algunas contradicoiones subyacentes a la
estructura v los procesos AQrarios para, previa codificacidn,
proceder a decodificarlos frente a grupos  campesinos. L.a
investigacidn o momsnto investigativo ~ fue asumida por un
equipo interdisciplinario encargado de diseffar la investiga—
cidn. Es decir, formular el problema, los aspectos a estudiar ¥
la metodologia del relevamiento y andlisis de datos. La -
primera  devolucidn de la informacion relevada © s marca la

iniciacion de la participacion campesina. La definicidn del
codign v disedo de imagenes se elabhoraron sobre la base del
referencial tedrico de la investigacidn. Los campesinos ex-—

Rresan  sus representacionss sociales, su ideologia, sus imd-
genas del mundo al ser confrontados con los datos levantados en
base a dicho referencial, en los asi llamados circulos de

investigacibn. El  equipo interdisciplinario transforma el
discurso  campesino en unidades temadticas Y 8 procede a una :
segunda devolucidn de la informacisn, Er #sta segunda devo-

lucidbn se trabaja sobre una problematizacitdn de las situaciones
existentes y se programan algunos cursos de aceidn.

La investigacibn — aceidn en los procesos de
planificacibn local v organizacidbn comunitaria.

Bl términe de investigacibn ~ accidbn fue introducido en el
campo  educativo  por Joao Bosco Pinte. Sobre la bhase de la
metodologia propussta por la investigacidn temdtica, Joao Bosco
Finto adopta slemesntos tedricos, metodoldgicos e instrumentales
gue  conducen a una reconstruccidn tedrica y matodoldgica de 1a
Investigacibn Temitica.

En 1274, despuss de construir la estructura metodoldgica  del
Taller Nacional de FEducacidn de Adultos sn Areas Rurales {24},
la metodologia sufre una recodificacidn, siendo entonces re-
branit i da de investigacidn ~ accidén.

A partir de 1979, la metodologia de la investigacien - accién
ha servido de base a varias experiencias en Brasil, ftodas ellas
ligades de alguna forma a drganos de desarrollo rural v opreocu-
padas con la llamada Accidn Comunitaria,

dJoao Bosco Finto, introduce nuevas dimenciones tedricas v mato-
dolbgicas a la Investigacidn TemAtica, y un conjunto de téconi-
Ccas e trumentos necesarios para facilitar el relevamignto,
sistematizracidn v andlisis de datos. He amplia, asi mismo, en
relacidn con fa propuesta original, las fases de planificacidn,
implementacidn v evaluaridn de programas tanto de naturaleza
gducativa como mas directamente vinculados a 1a produccidn v a
la accidin sacial.

Jaao Bosco Pinto enuncia asi algunos supusstos v exigencias de
la metodologis gue le dan, seqin =1 actor, un sentido propio,
"sin los cusles la secuencia metodoldgica puedse tornarse  un
tormato vacio" (25, La investigacidn ~ acci®n no es neuttral ni
pusde  sarlol eg  antes que nada una opcibn epistemoldbgica v
metodol &gicas 2% una  practica social constitulda por  otras
practicas (practica cientifica v practica  pedagbgica)y  como
nratica cientifica busca la producoidn colectiva e
conocimientos para  uso colectivol como practica pedagbgica
busca la confrontacidn entre la cultura popular y el conoci-
miento cientifico v su superacion en un nueve saber de caracter
bransformadori como practica politica la estrategia central es
Ta produccion colectiva de conocimientos Yy la accidn organiza-
tlany ta teoria es esencial como iluminadora de la practica
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cientifica, la investigacidn — acoidn puede contribuir para la
formulacidn vy critica de teorias, la invencidn de nuevas téc-—
nicas de investigacion & instrumentos de amalisis v sobre  todo
para la comprensidn de aquello ques s relevante para  la
transformacidn de la sociedad.

l.a metodologia es entendida no como una =2structura rigida, una
secuencia invariable de momentos, pasos vy fases, sino como una
practica social.

Suscintamente, la metodologia de la Investigacidn — acoidn
obedece a la siguiente estructwracibn (26):

"Tras momentos que se desdoblan en once fasess, gue
a su ver se subdividen en cuarsnta v ocho pasos. Los
terminos Momentos, Fases v Pasos, tienen significados
propios. For ejemplo, con 2l término momento s
quiiere entatizar el caracter incompleto del conjunto
de actividades en el realizados, su continuidad a
traviks de los obros momentos y al mismo tiempa el
énfasis que se le da a determinados obietivos. Ademas

e e, las  fases son también objetrivos mas
especificos, aque  se detallan mediante ohietives
operacionales  que son los pasos. WMo hay por 1o

tanto, rupturas sntre 2llos, pero al mismo tiempo
se seffala el cardcter ldgico de su relacidn, no una
spruencia  coronoldgica  estricta. A cada paso  son
ofrecidas alternativas técnicas gue en sl desarrollo
de la practica se tornan instrumentos esspecificos de
la metodolaogia, a0n cuando no hayven sido producidos
originslmente por ella,

bos instrumentos también obedecen a wuna secuencia
ldgica, sstrechamente ligada a la secuencia anterior.®

Yer cuadro resumen Que S8 anexa, anexo 2)

Los tres momentos  claves sons Investigacibn ~ Tematirzacitn -
Frogramaci &m.

El momento de investigacidn se divide en varias fases o etapas
tales como la seleccitn de un arsa especifica de trabhajo:d la
recoleccion de informacidn bisica sobre el areal la realizacidn
de investigaciones individualest la seleccidn v capacitacidn de
Ggrupos sbratbgicosi la sistematizacidbn de la informacibmng
realizacibn de una investigacibn colectiva v la devolucitn de
la informacidn a 1o0s grupos campesinos.

El momento de tematizacidn comprende las siguientes fases:d
compatibilizacidn de los datos con el marceo tedricol  reduccidn
temadtica; elaboracidn de w  programa pedagdgico v la realiza-
citn de los circulos de cultura.

£l momento de programacidn abarcs la clasificecidn de los
problemnas  detectados en orden de prioridad, la elaboracidén v
seleccidn de provectos de accibn, sjisecucidn v evaluacidn de los
mi smos., .

Esta modalidad de la Investigacidon Participativa ha sido apli-
catla, de manera general, a partivr de politicas gubernamental es:
tanto &n sociedades donde se dieron procesos de reforma  agra-
ria, como en otras, donde han sido componentes de programas que
sin modificar las estructuras vigentes, buscan una elevacidn de
las condiciones de vida v dde trabajo de la poblascidn rural.

11
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La investigacidbn en la accidn.,

“e  agrupan haijo esta denominacidn una serie de experiencias de
corte  evaluative, donde se disgnostica, se acompaflan v =e
svalian procesos de educacidn participativa vy sus resultados.
La accion aducativa, en estas experiencias, tiene caracter
participativeo: no  asi la investigacion a través de 1a cual se
tleva a cabo su seguimiento. El diseffo v desarrollo de la
investigacibn permanece en manos de los investigadores que se
encargan  de la sistematizecion de la experiencia, evaluacién
del proceso v sus resultades.,

Esta modalidad se desarrolla a través de una sucesion de
etapas que abarcan: a) un diagndstico inicial: b) el montajae de
la experiencia sobre la demanda de un grupo organizadod o) la
produccidn  de materiales para el auto - aprendizaje y d} el
proceso de evaluacion continua.

Un ejemplo de estas experiencias es 1 PPH "Programa para
padres e hijos" desarrollade en thile a partir de 1974 (27).

La investigacion participativa y necesidades ' educativas
bhgicas.

La investigacidn participativa, surge conceptual y metodoldgi-
camente a fines de la década del 70%, en un contexto latinoame-
ricano caracterirado por regimnengs autoritarios y modelos de
desarrollo y concentracibn del poder politico v econdmico.

El enfogque de 1a investigacibn participativa sintetiza las
propuestas  anteriores e incorpora las experiencias acumul adas
@ América Latina en las décadas del &0° y del 700,

Buy Le Boterf, a partir de experiencias de investigacién -
particip va sobre la nocitv de "necesidades educativas basi-
cas”  desarvolladas desde 1974 en & aldeas rurales del Area
centroamsricana, elabord una propuesta de lineamentos generales
de un mdtodo de investigacidn participativa que tomd en  cuenta
el analis critico de las experiencias arriba mencionadas
2@y,

Esta modal i dad, interesa particul armente para este trabajo  en
ta medids s fundamentaba en la mocidn de "necesidades
pducalt iy (NEED §  se trataba de "identificar® satas
MEH con =1 de elaborar, a partir de ellas, acciones o
"respuest as M Estas respuestas incluian la elabora-
cidin de in: oacion regional sducativa, elaboracidin de
LT % escolar  en base a programas de la comunidad,
programac 1 O ciones educativas extrasscolares para adugl-—
tos, ste.

Es import. effalar algunas aclaraciones sobre el alcance de
la nocidn o "necesidades educatives basicag" qua el propio Buy
Le Roterd pone sn estog téyminos (29):

"Euigte,
nooci Bn o
una jus

#n  efecto, el peligro de hacer que la
sidades educativas basicas® constituya
bnode una educacibdn que seria  limita-

cda, de  segundo  rangn v de hajo costo, destinada
solaments Lag masas popul ares.
Segfin ia, @@ btratarla de proporcionar

& la pobla: ey Campesing una educacibn gque
ae  adapto slcibn en el proceso productivo vy
modere  sus  aspirscionss a prolongar  su educacidn.
Mientras tanto, l1a minoria privilegiada tendrilia acce-
50 a los ni superiores de la eduracidn para
const buir uns fubtura elite.
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En sste caso, la educacidn "basica" se reduciria a
la pdguisicidn de habilidades v conocimiento t2cnicos
uwtilizables a corto plaro vy correspondientes a  un
nivel cientifico v tdonico muy elemental.

FPor el contrario, la estrategia que se propone
agul, considera las "necesidades educativas basicas"
@n una perspectiva de democratizacidn de la educa-
cidn., Contituyen un punto de partida, un apovo para
gl acceso de los estratos sociales mas necesitados a
un  conocimiento que le permita, no shlo individual
sine  también colectivamentes, entender, analirzar vy
transformar las situaciones vividas, sus condiciones
de existencia v la sociedad en la cual se ubican.
Fara eso es necesacio desarrollar la capacidad de
analizar coriticamente las ralces de los problemas,
los conocimientos histbricos que sxplican una situa—
cidn, el conocimiento cientifico. En este sentido la
aeducacion basica democritica es un momento imicial
para un proceso de educacion permanente,

Se aclara, e la propugsta gue no existe un modelo Anico de
investigacidn participativa, ya que se trata de adaptar el
proceso 2 las condiciones especificas {recursos, limitaciones,
contextn socio — politico, objietivos seleccionados) de cada
situacidn concreta.

El modelo propuesto comprends cuatro fases (30):

Frimera fase:! Montaje institucional v metodoldgico de 1la
investigacibn participativa.

Segunda fase: Estudio preliminar y provisional de la zona vy de
la poblacibn en estudio.

Al finalizar esta fase, se realiza una "retroalimentacidn" de
los resultados del diagnbstico de la poblacidn considerada.
Tercera fase: Analisis critico de los problemas considerados
conn prioritarios vy gque los involucrados {(organizados en "oire
culos de estudio") guieren estudiar vy superar.

Al Finalizar esta fase, se realiza una '"retroalimentarcion' de
los avances de las actividades de anidlisis de problemas.
Cuarta fawse: Frogramacidn v ejecucidn de un plan de accibdn

{incluvendo actividades educativas) para contribuir a enfrentar
1os probliemas planteados.

(Ver cuadro resumen en anexo: Anexo 3)

Finalmente s sxpresa que 21 proceso de investigacidn partici-
pativa no termina con la cuarta fase anteriormente descripta.
El andlisis critico de la realidad, la siecucion de las ac—
ciones programadas conducan al descubrimiento de otros proble-—
mas, de otras necesidades, de otras dimensiones de la realidad.
l.a  accidn puede ser una fuente de conocimientos vy de nuevas
hipétesis. El trabajco de diagndstico, de andlisis critico y de
accidn constltuyen, asi,tres momentos de un proceso permanente
de estudio, de reflexidn v de btransformacidn de la realidad,
nue se nutiren mutuamente.,

Ademds de las estrategias descriptas que tienen su  origen
dentro del ambito sociocldgico vy educativo aparecen otras modalidades
dee 1.FP.: la auto-investigacidon, la encuesta participante, ] auto-
diagndstico, la subto-evaluacidn y la encuesta concienti zrante (31).

Estas estrategias surgieron en algunos casos (32) como alterna-—



tivas a la metodologia anterior, evaluada como un proceso amplio vy
de alto costo, especialmentes cuardo mo s cuenta con el apoyn esta-—
tal.

LConstituyen una especie de familias o subgrupos dentro de 1a
investigacidn participativa. Su caracteristica principal 23 la
organizacion  de la comunidad para participar de varias v hasta de
todas las etapas del proceso de investigacidn, desde la elccion del
problema, hasta la determinacimn de aceiones educativas en relacitdn
con el mismo. L.az diferencias con las modalidades anteriores no se
dan entre los objetivos mayoreas que son compartidos, sino en énfasis
diferente con respecto al punto de partida de la investigacidn, a
los procedimientos v té&cnicas utilizadas, yv a la participacidn de la

poblacidn. Casi  todas wtilizanm como instrumente el cugstionario
para 2] relevamisnto de datos. Fastas sstrategias procuran incorpo-

rar  a los grupos de poblacitn en todas las etapas del proceso de
investigacibn: eleccidn del problema o definicién del obijeto de
estudio, construccidn del cuestionario, relevamiento de datos, ana-
lisis y sistematizacidn de la informacidn.

En toda las modalidades de la I.P. sefMal adas, aparscen diferen—
cias con respecto al momento en gue se realiza la participacidn de
los sectores populares tanto durante el proceso de investigacibn,
como en la planificacidn, implemsntacidn y evaluacidn de los proyec—
tos de accidn,

Tomando las fases mads importantes del proceso de investigacion
Ema Rubin de Celis (I3 ha diferenciado los siguientes tipos de
participacidn: al participacidn a partir de la devolucidn de infor-
macion -minima instancia participativa-i b) participacidn a partir
del relevamiento de datost o) participacidn en todo el proceso sobre
la base de un ftema propuesto por el cientificos d) participacidn en
todo el proceso sobre un tema Ppropuesto por el propio grupol  e)
participacion en la investigacidn & partir de la accidn educativa.

En nuestra siperiencia, estas instancias participativas pueden
darse de manera combinada, v constituie por otra parte los hitos
distintivos en el proceseo de aprendizaije Yy conquista de la partici—
pacidn por parte de los sectores popul ares involucrados (34, como
varemos mas adelante en este trabaio.

1.2% Puntos criticos actuales

La breve historia de la investigacidn participativa en América
Latina, presentada en el item anterior, nos habla de varios afos de
pefuerzo de investigadores pare construir este nuavo enfoque,

Llegamos & la actualidad, tal ver con mads  interrogantes gue
respuestas.

Mo pretendemos  desalentar a los muchos que en América Latina
atin parciben  las experiencias de investigacidéin participativa con
notable entusiasmod ni tampoco acordar can aqguellios que hablan de la
"muerte" U Yobsolencia" de los encuadres participativos v "popu-
Tares" en investigaciin social v oen aedoacacidn.

£i, queramos  por un lado alartar sobre las mistificaciones W
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nociones erradas gque descalifican el campo, por otro alentar a
entfrentarse al apasionante desafio de construir Yy reconstruir  la
investigacidn participativa como enfoque de investigacisn ubicado en
una realidad histdrica v en condiciones objetivas especificas.

Se presentan a continuacion reflexiones sobre algunos puntos
criticos que deben enfrentarse en un andlisis de la situacien actual
de la investigacion participativa y para su adopcidn como estrategia
de investigacibn.

El acrecentamiento del interés por la investigacidn participa-
tiva que se produjio durante estos Altimos afios (33, estuvo vy esta
acompaflado  por  una pareja opacidad que cubre el contenido de tal
denominacidni lo cual generd hechos complementarios y consecuentes:
no salo el cese de las controversias referidas a 1o gue ella debia o
ne contener, sino tambidn a los fundamentos epistemol dgicos, tedri-
cos vy metodoldgicos de las acciones de investigacidn gque reclaman
esa clasificacidn. En este proceso, el concepto de investigacidan
participativa experimenta distorsiones, mistificacionss, e incluso
ampliaciones desmedidas, amparindose bajo su ribrica acciones de
dudosa rigurosidad cientifica v si no de neta mediocridad.

Suele ocurrir gue se confunda "educacion popular" con “investi-
gacidn  participativa"i por  lo demds cada dla es mas frecusnte la
aplicaciton de wuna suerte de "moda" o "modismo" por el cual  todo
investigador, estd aparentements impelido a explavarse sobre las
formas alternativas o no convencional es, incloyendo alguna  accidn,
mal llamadz participativa en su disedo de investigacifn.

La distarsitn del concepto de investigacidn participativa asi
comnn la mistificaciiBn de sua practica, 2% parcialmente similar a las
definiciones gque se difunden en el Ambito educative sobre "la parti-
cipacian® v "la demooraciat. Fs asi gue no son pocas las oportuni-
dades sn las que se

amimilan ambos conceptos con "laisse faire" o
"ausencia de normas v ode disciplina de trabajio', excluyendo de  su
caracterizacidn, por una aparente incompatibilidad connotaciones de
eficiencia, eficacia v produccidn.

Ya disefandose asi, an torno a ssperiencias de investigacion
participativa una suerte de imagen de "practice descalificada' qLiE
ha recibido v suele recibir en los ambitos académicos la denomina-
cidn pevorativa de "panfleto pollitico",

Frontamente, se estd tentado en responder: “son pre-juicins® de
colegas, investigadores y académicos. Con todo, e incluso asumiendn
qua miltiples puntos de vista contrarios a la investigacidn partici-
pativa tampoco estan respaldados por la seriedad del juicio cisntl-
tico reclamado, ha de reflexionarse en gue todo “pre-juicio? prasen-
ta bases empiricas reales en las gue puede apovaras una construccidn
distorsionada v descalificante (37).

Aquellos que, trabajando rigurosaments sobre el proceso parti-—
cipativo en las practicas de investigacidn social, en la cotidianei-—
dad de nuestro oficin de investigador y de educador, procuranos
construir a asta  investigacidn participative como wun  obieto de
estudino, advertimos, precocupados, que hay en la actyalidad una
numerosa y heterog®éneas gama de instituciones, vy sectores que ejerci-
tan v adhisren a tal priactica. Lo cierto es que amparados por
presupuestos  que consideran en comin sobre la participacidn, los
sectores populares, e incluso el cambio social se advierten posi -
ciones y practicas diversas que suelen enmascarar carencias basicas
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de  rigor en cuanto al pensamiento reflewiveo y & la formacidn del
investigador social. 1

Freocupacidn que es compartida con colegas de Amdrica Latinat
con ellos hemos encarado elaborar una propuesta de sistematizacion
de las ewperiencias de investigacibn participativa, segliin un modelo
gue contempla los siguientes aspectos para &1 anadlisis: la propues-—
ta, la practica v los productos en el nivel de generacidn del cono-
cimiento cientifico v del crecimiento de los grupos involucrados en
sus capacidades de accidn colectiva (Z8). (Ver cuadro resumen nomero
41 anexo 4

Son varios los puntos criticos que habrian de enfrentarse en un
anlisis de la situacidn actual de la investigecidn participativa en
la Argentina v en relacidn con las ideas generales va expuestas. En
gstas paginas solo mencionarsmos unos pocos.

1.3.1 Investigacidn participativa y paradigmas en ciencias
spciales!:

La concepcidn subyacente de la Investigacidn Participativa como
un  nuevo paradigma en ciencias sociales es uno de estospuntos ori-
$o4 g -

CLIIDS,

Maltiples son las criticas elaboradas, a esta visidn de la
investigacidén participativa como un nuevo paradigma alternativo en
investigaciion social, desde ] propio campo de 1la investigacisn
(39 .

Estas criticas ubican acertadaments a la investigacidn partici-—
pativa, en una perspectiva histdrical como se sefald anteriormente
g2 la considera como una propussts surgida en América Latina en
momentos especificos de su devenir histdrico, vy dentro de un contex—
to de cuestionamiento profundo 2n el campo de las ciencias sociales
y de la educacitn.

Segin una perspectiva histdrica v en la actualidad, =25 sin duda
abusivo v distorsion g pretender gue la dnica investigecisdn valida
sea la participante.

5 aln, entre  aubtores e investigadores inscripitos en  esta
lines de trabsio no hay coincidencia sobre una futura consolidacion
de la invesligacion participativa como un “nuevo paradigma’ (40},

Reflexionando sobre este contexto histérico-socio-politico de
la investigacion participativa, caben algunas observaciones!

al) La investigacidn participativa no constituye por =1 momento en

w1 misma un paradigma alternativo a la investigacidn cldsicat ni

es la dnica estrategia alternativa valida. Son  intentos - claro
estad esforzados - gue deben ser inscriptos en etapas de construccion
de procesos de investigacidén — la investigacidn como objeto de
analisis tedrico y empirico - coherentes, como se menciond mas

arriba, con una concepcidn dialéctica de la realidad vy ®1 proceso de
generacidm del conocimiento.

B} La investigacidn participativa asi va disefandose como respussta
a condiciones objetivas de determinado momento histdrico en América
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Latina. Es wn objeto de andlisis en continua construccién S
condiciones concretas y particulares con las gque, nosotros debemos
entfrentarnos en toda situacidn histdrica v todo contexte socio-
politico. No es entonces, la investigacidn participativa en si
misma un paradigma alternativo, ni existe un modelo Gnico de inves-—
tigaciim participativa.

A nosotros, nos cabe esta construccion cotidianad no “congele-
mos” la investigacidn participativad ni abordemos "acumulativamente’
nuestro obieto de andlisis porgque lo condenamos a su fin ‘epistemo-
lbgico’ v empirico.

Intentemos entonces trabajar coherentemente segin una wvisién
dialéctica de la investigacidn participativa donde identifiguemos
momentos histdricos, aspectos, contradicciones v puntos de vista,
Ccausas y consscuencias, sus transformaciones en espiral...! es de-
cir, su movimiento dialéqctico.

Las visiones distorsionadas v ‘miticas’ de la investigacidn
participativa considerindola un nuevo paradigma alternativo suscitan
otros puntos criticos, formulados con el siguiente orden?

* la supuesta exclusidn metodoldgica vy técnica de procedimeintos
cuantitativos y cualitativos de la asi llamada “ciencia clasica’l

¥ la escasa atencidn al problema de la generacidn de conocimiento
cientifico mediante la investigacidn participativa versus sus aspec—
tos de accidn educativa v political

%  escass precisidn 2n definiciones y caracterizacion de una “nueva’
relacidn sujeto-obieto en 21 proceso de la investigacién:

¥ ambiguedades v equivocos en las ‘definiciones de rol’ del investi-
gador v de la poblacidn involucradal

* poco rigor definitorio de conceptualizaciones y practicas de la
asl llamada "participacifin® en los procesos de investigacibng

#* ambiguedad vy ausencia de reflexidn en aspectos educativos y de
organizacibn social.

1.3.2 Investigacidn participativa yv metodologia cuantitativa
y cualitativa.

Visiones errdneas de wne supuesta evclusion metodoldgica v
técnica de procedimientos cuantitativos v cualitativos de la aasi
llamada ‘ciencia cldsica’ condujeron a un  ‘descuido metodolégico’
que ha favorecido la presencia de practicas poco rigurosas dentro
del campo de la investigacidn participativa. Dice Pedro Demo ..."la
mediocridad vy la falta de preocupacidn metodolégica coinciden (41) .V
Asimismos Michel Thiollent (42) exprssa al respecto:

"Fodemas  distinguicr 21 nivel del método efectivo (o

de la técnica) aplicado en la captacidn de la
informacion y la metodologla como metanivel, 2n el
cual 25  determinado cohmo  se debe explicar (o]

interpretar la informacidn relevada. (.na?El eBstudio
de la metodologla suxilia al investigador en la
adguisicion de esa capscidad. Asociado a la practica
de  la investigscidn, el estudio de la metodologla
ejgrce  una importante funcion de orden pedagdgica,
esto  es la formacidn del estado de espiritu vy de los



habitos correspondientes al ideal de la investigacidn
cientifica."

En el Simposio Mundial de Cartagena (43) sobre Critica v FPoli-
tica en Ciencias Sociales varios colegas alertaron acerca de la
confusibn existente entre el nivel de la critica al paradigma posi—
tivista, vy el nivel metodoldgico y tdcnico de la investigacidbn. Si
bien ambos niveles se articulan seqiin las concepciones de realidad y
de generacidn de conocimiento propias del positivismo en ciencias
sociales, esto no significa automdticaments la imposibilidad de
utilizar determinados procedimientos, sn tanto se aplinuen estrictos
controles epistemoligicos,

Ciertos interrogantes planteados a nuestro obieto en demanda de
un - mejor conocimiento pueden exigir, en determinados aspectos, la
aplicacidn de instrumentos cualitativos y cuantitativos clasicos,
y/0 la interaccidn entre ambos.

La equiparacidn casi sindnima entre positivismo y  técnicas
cuantitatives de investigacidn no dejz de ser una falacia rjue
consiste en no distinguir una posicidn filosdfica Y una concepcidn
de la ciencia - el positivismo - de procedimientos especificos para
el tratamiento de datos. Si bien es posible en pocos o muchos casos
mostrar  como una técnica deriva y encusntra su sentide en una teo-
ria, po es Facil ~ o quizds caresra de sentido — afirmar gue el
calovlo de promedios aritméticos o las técnicas de muestreo probabi-
listico sdlo tienen whiliracidn segdn la llamada teoria funcionalis—
ta. (.. ) "N se encuentran, acaso, cuantificaciones en las obras de
Marx, de Lenin? {(44).,"

El problema es mas arduo v complejo que 2] mero rechazo aprio-
ristico de la ‘metodologia cuoantitativa’,o de los "andlisis cualita—
tivos clasicos”™ (4%), La bisgueda de respuestas a preguntas tales
COMmen aué cuantificaciones admite el objeto de conocimiento? a qué
niveles de ese objieto? en gué momentos del pensar reflexivo v eien—
Fifie (describir, explicar, predecir, sate.)? gué concephtos dentro
del marco tedrico admiten o reguieren cuantificacidn? {446y, todas
2llas no =se oponen a la2 participacién ni a la accidn.

Invalidar e1 uso de técnices cuantitativas o cualitativas por
cuestiones "participabivas’ ¢ o tener claro cudles son los niveles
de andlisis v cudl =5 la nec aria diferenciacibn de roles vy fun-
ciones propie tambifn de un proceso participativo, como 1o varemos
mas adelante. :

For 1o demds reducir la cusstion metodoldgica de la investiga-
cidn participativa a sieoples nenciones de procedimientos altermnati-—
vos - 1a mayoria de las veces confusos y ambiguos =y confrontiandol as
con tecnicas “ortodoras’ es desconooer nuevaments la necesidad de un
continuo proceso constructivo de la T.F.,  en el cual la matodolagia
y las thonicas de abordaie emplrico necesitan tambidn de un andlisis
v wna sistematicacibn,

Lontribuye asi mismo a esta confusidn, la propensidn de nuss-
tros medios  académicos a la rotulacidn facil v superficial de los
trabaios de investigacion, vhilizando los “isoos’ de determinadas
atiquetas. De construir nuestrn proceso de investigacidn como obie-
to de andlisis preciso sentirse libre de pre-juicios o temores de
rotulado por ls variedad de “etiguetas’ oue proliferan en  las
ciencias sociales,
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Como indica Thiollent {(47):

R N1 g an desatio metodoldégico consishe en
fundamentar la insercién de la investigacidn—accidn
dentro g LIt A perspectiva de investigacidn
cientifica, concebida de modo abierto, v en la cual
ciencia’ no HEA HinAnimo de ‘positivismo®,

Huncinnalismo® o de otros réatulos,

La historia de una metodologia en ciencias sociales, como toda
historia no es lineal, avanza y retrotrae para luego avanzar nueva—

mernte., Las experiencias de investigacidn participativas aportan
como va se ha apfalado un elemento nuevo, que no rechaza los ante-—
riores v gque todavia es un interrogante. Camo incluimos el  compo-

nente  participativo? qué problemas tedricos subyacen emn su  inelu-—
sion?  cudles son los fundamentos que apovan su justificacidn como
fuentse de datos cualitativos? culdles datps? como se controlanm las
normas basicas de rigurosidad cientifica?,

FProbablemente, @] lector desprevenido puede sorprenderse por
tales preguntasi la mistificacidn que ha cundido en cuanto a la
investigacion participativa ha llegado al punto tal de ‘“liberarla’
de toda exigencia de produccion de conocimientos gque respondan a
parametros cientificns,

".oooalgunos aspectos de la oritica al sistema conven-—
cional  de la investigacidn cientifica (academicismo,
dependencis institucional, wunilateralidad de la in-—
terpratacidn,  eto.! son moey pertinentes. Faro esto
na nos debe hacer abandonar las ideas de ciencia vy
racional idad, 510 las cuales siempre hay rissgo de
recaldas’ en el drracionalismo gue tanto o2n 21 pasa—
do como an 2] tue asociado al  obscurantismo
v a las manipulaciones de bodo orden (48),

anteriores pontos criticos se presenta 1a
Tibe el problema de la generacidn del conoci-—
Pa investigacidn participativa.

Articuladn con dr
gsrasa  atencidn que
miento cientdifioo a e

1.%.2  Investigacidn participativa v generacién de conoci-—
miento cientifico,

Las criticas y cuestionamientos basadas en la escasa produccidn
cientifica emergente de las experiencias de investigacidn participa—
tiva estd fundamentada relativaments, Decimos relativamente en la
medida en que, habiéndo svidencias de la baja produccidn de conoci-
miento cientifico sobre los objetos de estudio de la investigacidn
participativa, Taltan también trabai rigurosos de sistematizacian.

De todos modos e independientemente de las criticas, esta
descuidada atencidn - repetimos ~ a la generacidn de conocimiento
cientifico es una de las notas mis preccupantes en la actualidad en
el Ambito de la investigacidn participativa. FPareciera ser, entre
los gue la practican, que domina una suerte de "ealvido’ del compo—
nente de INVESTIGACION gqgue encierra la denominaciéni asi, los infor-
mes  @e focalizan mas en los aspectos participativos v de educacibn
yv/0 de organizacidn popular.
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Pero gqué es lo gue va conociéndose? cudles son sus  aspectos
contradicciones? su devenir histdrico?.

Investigar es gensrar cornocimiento cigntifice ante Pnuesvos pro-
blemas detectados o viejnsg replanteados,

Toda investigacidn participativa, para ser tal, ha de producir

un  conocimiento segdn una concepcidén rigurosa y renovada para ser
reconaocido como cientifico. Tal como se seffald en el punto  ante-

rior, deben satisfacerse algunas condiciones de realiracion de la
investigacibn v satisfacer también exigencias del conocimiento cien-—
tifico v de controles splatenoligicos, tal como han sido entendidos
hasta ahoraj igencias y controles que no son necesariamente posi-
tivistas, idealistas o gue responden sale a los interesses de los
portadores de una mentalidad capitalista incrustados en la riencia v
en la filosofia. En la investigacion participativa, ademds de
accidn y de participacidn se deben producir conocimientos, contribu-
vendo a la discusidn que logre avanzar en relacidn a las cuestiones
abordadas (4%9),

Este es entonces un campo abierte a la construccidn v creacidn
cientifica referidos a aspectos epistemolbgicos v fedrico-metodold—
gicos de la investigacisn participativa como objeto de estudio.

Codmo aseqgurar la valider cientifica de un conocimiento generado
a traves de instancias de participacidn v de compromiso del investi-
gador v de una poblacisn? cudles controles  epistemoldgicos? o
procedimientos son los utilizables?.

Actualmente, Mo hay un patrédn de cientificidad uriiversal mnente
aceptado en ciencias dales. Bl positivismo, vy el empirismo que
pravalecen en la literatura anglosajiona, s0n cuestionados inclusive

en  sus  oentros de igens podemos oph asi por  instrumentos de
investigacidn innovadores, no compartidos por otros investigadores,
sin por_ello abandonar el encuacre cientifico,

Dtraos aspectos incluldos dentro del punto critico I.P. vy gene-
racibn de conocimientos se refieren a la confrontacibn sntre ° saber
acadédmico’ v "saber popular’ v los diferentes niveles de anilisis
que surgen de las e ‘ ias de T.0.. maguematicanente, caricaty-
radamente se distingos, por oun Lado el “saber acadfmico’ y por ohtro

el "saber popular®. Ge o asumns que ambos de modo individual no  dan
cuenta  ce 4 cofnocimi=nto de la realidad gue contribuya a su

Eranstormacidn., FPor ello se impone un nuevo conocimiento urnificadn
productn  de la superacidn/sintesis de los conocimisntos actuales.
Cud se entiends por confrontacion en la practica de la T.F.7? como se
establece la vinculacidn v el uso del ‘sabor académico’ v el “maber
popular’™? gua ruevo saberse ha generado en relacidn con 2l objisto de
conocimientn de la eseuperiencias? |

Estos son interrogantes gue permanecen  gensralmente ubicados
an un ‘tono de sombreat,

Asimismo  tambidn se advierte una ciertas contfusidn de los ni-
vales de andlisis de la .0, tanto en cuanto a lasg categorilas
analiticas utilizadas para interpretar log datos, como en cuanto  a
la metodologia. Es necesario diferenciar tedrica ¥y metodoldgicame-
nte los niveles de la sociedad global, las instituciones, los gru-
Pos, ¥ los dindividuns,
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1.3.4 Investigacidn participativa v relacionses sujeteo-
obisto.

La confusidn existente en las definiciones y en la
caracterizacidn de una nueva relacidn sujeto-objeto en el procesco
de investigacidn son tambidn frecuentes.

Es comin &)l desarrollo de experiencias de I.P. sustentadas en
la concepcidn srrada de una supuesta "desapariciéon del objeto de
investigacidn®™ (50),

Precicemos. Todo proceso de conocimiento se realiza en rela-
citin a un objeto gque intenta ser construido. El proceso participa—
tivo como componente de la investigacidn social puede posibilitar a
que individuos v grupos comprometidos en &1 "opbietivicen® colectiva-—
mente su realidad cotidiana. Yuelven entonces los interrogantes
mencionados anteriormente: curtdl es el objeto de investigacidn? quié
preguntas le hago a este objefto 7 cdmo surgen éstas preguntas? gué
aspectos recorto del obieto? gué contradicciones se identifican?
cimo juegan =n la natwraleza del obhjeto? .

El estado actual de la I.F. exige, como ya se seffald, que la
propia I.P. se convierta en un objieto de anilisis en s1 misma. Lo
cual implica que =21 proceso de obistivacidn va a referirse a una
complejidad de obistos seglin los momentos de la investigacidn so-
cialy, tales como:

# los problemas planteados para ser investigados,

# la transtormacitn de los individoos v grupos  involucrados {e2i.
grado de apropiscion y socializacidn del conocimientd producido),

# la metodologia v estrategias utilizadas donde pueden diferenciarse
metodalogias de la investigecion v de la animacidn socio-cultural,

* el investigador-animador socio-caltural.

1.2.5 E1l ral del investigador v de la poblacidn  comprome-
tida.

Otro de los puntos criticos estd referido a la confusion vy
vaciedad de contenidos atribuidos a un  supuesto "rol  pasivpo? del
investigador.

Aln asumiendn las dificultades de construcecisdn de un ol gue ®sn
determinados momentos conjuga ‘el oficico’ de investigador con el de
animador socio-cultural, no significa esto gus no puedan delinearse
perfiles y responsabilidades propiasi esta falts de claridad concep—
tual ha llevado incluso a descartar por innecesaria una formacidn
cabal y un entrenamiento serico para desempefar su oficio de investi-—
gador. Mocibn equivocada que da paso & la falta de riqurosidad ¥
abundancia de mediocridad.

L

E1 investigador construye su reol, segin las condiciones espe-—
cificas an las gue se desarrolla su investigacidn., sobre la base de
s "metier®. Mo es un rol pasivo. El "metisr’ estd caracterizado
por una serie de componsntes (instrumentos, procedimientos, destre-
zas mentales) cuva rtransferencia es buscads a 1o largo del proces
investigativo, facilitando el desarrollo colectivo de un pensamiento
reflexivo v criticeo sobre la realidad.



Se destaca en este sentido el papel del investigador durants
los momentos de sistematizacidn de los datos y elaboracibdn de cate-
gorlas de diferente nivel de abstraccibn para ] conocimiento del
objeto (51).

Es también ambigue =] papal gue suele adijudicarse a la pabla-
cidn comprometida en la T.P.. Aparecen argumentos idilicos, errados
sobtre ‘el saber popular’® que desconocen los andlisis basados en los
conceptos de “sentido comiin’, “buen sentido’ y ‘continuidad y ruptu-—
ra cultural? (531) fundamentales para el tratamiento de las bases
tebricas de la I.P..

Se desconoce también la presencia en el saber ¥y la cultwa
popular de aspectos tante facilitadores como inhibidares de un
proceso de objetivacidn de la realidad gque deben ser identificados a
lo largo de la investigacidn. (Estos aspectos se ampliardn sn el
capitulo siguiente "Metodologia y Teécnicas Aplicables®).

La I.F. puede ser un instrumento de crecimients social sdlo si
posibilita la bisgueds de la “cohersncia’ de este sentido comiin, en
sus contradicriones entre el pensar y 2l obrar, 0 en sus contradic-
ciones de pensamiento, Fusde ser asi o1 inicio y desarrollo de una
accibn pedaghgics v cultural critica y participativa.

"El comienzo de la elaboracidn critica es la
conciencia de 1o que realmente zo B, es decir, LN
‘condcete s T mismo’ como un producto  del proceso
histdrico hasta ahora desarrollado y gque ha dejado en
i owuna infimidad de husl)as, recibidas sin beneficio
de inventario, '

Es preciso sfectuar, inicialmente, ese inventario
(52"

Finalments, sobre este punto critico de las relaciones "inves—
tigador—investigards’ importa seMalar aguello gue muchos colegas
involucrados en evperisnciss de la i.P, wa han mencionado (53),

La relacidn investigador-investigado estd lejos de ser idilica.
El investigador, =n 01tima instancia, no logra salir de su realidad:
pertenece & obtros gropos vy eskd vinculado a obtros contextos & inte-
RGeS La interacoidn se torna gensralmente problematica, contra-—
dictorie v conflictiva,

Asociado con 2stos aspertos vy obtros de los ya seVal ados aparece
frecuentemente la errbnea nocidn de ‘a-tebrica’ atribuida a la I.P..
En una investigacidn siempre o3 preciso reflexionar, esto s buscar
informacidn, articular conceptos, identificar categorias de andli-
5i5, ®@valuar o discutir resultados, elaborar generalizaciones, etc.
Todos estos  aspect constituysn una estructura de razonamiento
subyacente a la investigacion. Aan asumiendo para la I.P. estrucky-
ras de razonamiento mas flexibles que en las formas "clésicas’, no
52 excluyen, no pusden excluirse de sus estructuras tle raronamientos
recursos hipotéticos, inferenciales vy comprobatorios, como tampoco
componentes de tipo discursivo gue sean verificados. Estos aspectos
son  raramente abordados en la literatura sobre I.P.. Segin nuestra
perspectiva ellos deben ser analirzados para llegar, si es posible, a
una  clara demarcacidn - no oposicidn - en el plano cognitivo entre
investigacibn clisica o I.F.. ' )

Los problemas tradicionales del razonamiento - hipotesis, infe-
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rencias, =etc., - encusntran soluciones diferentes. Es necesario un
mejor conocimiento de las soluciones propias de la I.F. para superar
entonces muchos de los conceptos confusos que le son atribuidos.

1.%.46 El proceso participativo

Mo de los pontos criticos estan referidos a las nocioness gue
s manejan en torno al procesa participativo!

de gue se habla®

quiénses participan?

en qué se participa?

a ftraveés de gué mecanismos?

gquidnses se perjodican yv/0 bensfician?

* k Kk & &

Este es un punto critico clave gue merece para nuestro trabajo
un tratamiento detallado. FRemitimos al lector &l capitulo siguiente
"Metodologlas v Técocnicas Aplicables'.

e

1.3.7 aspectos educativos v de organizacidn social.

Vinculadn a los aspectos sefalados, tanto de generacidn del
conocimiento de la I.P. coma fdel proceso participativo, hay otro
puntao  eriticol la  ambiguedad vy carencia de reflexidn sobre los
aspectns  educativos v de organizacidn social. Es preciso también
prestar atencidn para wune oblieftivacidn yv sistematizacidn de metodo-
lagias micas de animacidn cultoral uwbilizadas durante el proce-—
so de investigacidn. Es necesario una doble evaluacidn de lag
instancias por e2llas generadas! desde la perspectiva pedagdgica vy
desde  la perap tiva de gengracibn de conocimiento sobre el obieto

o —

ezpaclifico de 1a investigacidn. Hay gue efectuar preguntas tales
COomol

#  como s elabora la construccion colesctiva?  lactores vy ni -
veles/instancias de participacidns

# como se reflexiona sobre la prachticse del grupo involucrado?

¥ ochmo e85 posible apropiarse v socializar 21 conooimiento producido?

Mas detalles sohrs este punto critico se desarrollan en =1
capitulo siguiente.

Como  ae aeiald anteriormente estas paginas no pretenden desa—
lentar la adopcidn de wuna estrategia participativa de investigacidn
para la renovacidn curricular. For el contrario, la inclusidn del
components participativo én la elaboracidn del curricuwlum es condi--
cifn fmine gua non® del exito en la implementacidn de wun  cambio
educativo. Shlo estamos hablando de un desaflo a la crestividad
constante de investigadores y aducadorss gue formen parte del equipo
de investigacidn., BNo hay recetas para ] proceso participativo: si,
madelns generales gue orienten la acoidn. FPero estos modelos no
deben ser tomados como esguemas vaclosi La metodologia se apova en
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supuestos, responde a exigencias y requiere ser re-creada continua-
mente segin las condiciones gue se enfrenten en cada experiencia. A
esto nos referiremos, especificamente, =n el capitulo siguiente
dedicado a los modos de aplicacidn de la investigacidn participativa
an 2]l proceso de renovacion curricul ar,



NOTAS AL CAPITULO 1=

(1) Bajardo, Marcela. Fesquisa Farticipante! Propostas e FProje-
tos, en Carlos Rodriguez Brandao (org.). Repensando a Pesoauisa
FParticipante. Edit. Prasiliense. San Faulo. 1985,

{2} Para mdzs datos ver: al Dajardo, Marcela (ob. cit. 19285): b
Birvent, Marla Teresa. Fesguisa Parfigipativa na Periferia Urbana

de  Mitoria-Espiritu Santo-Brasil. Documento presentado  al IX
Encuentro MNacional de Estudios Rurales y Urbanos - Centro  de
Estudios Rurais e Urbanos {(Universidade de Sao Paulo). Septism-
bre, 19B8Z.3% o) Sirvent, Marla Teresa. La Educacidn Popular en la
Argenting. Conferencia pronunciada en la Casa de la Amistad

Argentina-Cubana, Buenos Aires, Dot., 1989.

(3} Bubyace a todes las experiencias una visiodn de América Latina
caracterizada por situaciones profundas de injistucia social vy de
marginacion de la mayoria de la poblacidn.

Esta realided de injusticia social y profundas diferencias so-
ciales se la asocia a estructwras institucionales caracterirzasdas
por la concentracion de poder: es decir, caracterizadas por el
monopolio de las decisiones societales 2 institucionales en una
"elite,” la ‘elite de poder’,

Se distinguen dos dimsnsiones de 1o marginal en té&rminos de  "un
estar fuera de...": a!) &l estar al margen de, o fuera del acceso
a los bienes y servicios sociales gus garantizan en determinado
momento histbrico la satisfaccidn de necesidedes basicas como
vivienda, salud, empleo, stc.i v br 2l estar al margen de, o
fuera del acceso al proceso de toma de decisiones gque determina
la distribucibn de dichos bienes v ssrvicios.

Var para mayor detalles tedricos v empivicos, Sirvent, M. T,
Educacion, Trabajo y la Formacidn del Diudadano, ponencia presen-—
tada a la "Reunidn de Coordinacidn del Froyecto FEspecial de
Educacidn -~ Froduccidrn en Zonas Urbanas Marginadas”. DESA-Mint s~
terio de Educacidn de Brasil. Fernambuco, Brasil, 19284,

(4) Esta concepcidn surge encoadrads 2n las criticas que se le
hacen a la investigacidn social. S menciona que tras su aparen-—
te newtralidad y obistividad s=2 esconde la reproduccion del
Status -~ Guo vy de sus grupos de privilegio! no se psrcibe  al
conocimisnto cientifico como instruments para una clencia critica
de  la realidad. Se cuestiona la separacidn teoria -~ practicas
sujeto — obieto vy la elaboracibn de un conocimiento parcelado que
impide captar la tobalidad dindmica v la esencias de los  hechos
sonciales.  Se asume, por el contraric, a la realidad como totali-
dad concreta: todo sstruchtorado v dieldctico en el cual puede ser
comprendido racionalmente cualguier hecho. En sta paeraspectiva,
2s  impen-tante  abservar  la realidad desde todos los  Angulos e
identiticar sus contradioccionss: descrubrir la esencia tras las
apariencias. El conomimiento disldctico se opone a la nocidn de
crecimiento como adicibn lineal o acumulativa de  informacidng
asume qua el pensamiento humano se realiza moviégndose en espiral:
s parte de un punto de partida vy se vaelve pero enriquecido.

Por otra parte se concibe gue ] conocimiento se construve a
partir de una serie de acciones sobre el objieto (medio). Ezta

construcaidn  del conociesiento s estrictamente social, desde la
practica social concreta 2 histédricamente situada.
El hombre sdlo conoce en cuanto crea v transforma la reali-

dad social.
La escisidn teorla - priactica queda superada! la nocidn de



PRAXIE las liga dialdcticamente.

Ver para mis detalle! a) Gajardo Marcela: Situwacidn Actual y
Ferspectiva de lasg Estrategias de Investigacisn FParticipativa en
América Latina en Cuadernos de Formacidn, Red Latinoamericana de
Investigaciones Cualitativas de la Realidad Escolar — N 1, Junio
19845 b)) Kosmik, K Dialéctica de 1o Concreto, México, Grijalbo,
1947, Caprd4i ) Rigal Luis y Carlos Flood! Investigacidn Accidn vy
Droganizacitn Popular ~ CIPES, Argentina, s/fecha mimeo.

(M Finto, Joao PBoscol La Investigaciodn Accidn Universidad de

Caldas, Manizales - Colombia, 1987 pag 16.

{4y  kEuhn, Thomas. The Structuwre of Scientific Revolurions.
Chirago, The University of Chircago Press. Second edition, 1970.
Third impression, 1971 .U.%.A.

(7Y La antora de este documento analizd en diversos articulos
ambos paradigmas, asli como sus consecuencias para una interpreta-
cion del hecho educativo. Ver: Sirvent, Maria Terassa:

al "Education and Social Change"! A comparison between Social
Darwinis™t Thinking and Marx’s Theorical concepts”. Mimeo, Colum-—
bia Univarsity, 1949.

b " Algunas consideraciones sobre dos paradigmas referidos a
América Latinal Modernizacisn y dependencia". Parte I y 1I1.
Documentos FPR/4 v PR/ del Froyecto Multinacional de Tecnolaogla
Educativa. BPuenos fires, 1974.

e) " Modernizacidn v educacion:  notas para una redefinicion®.
Revista Plural, RMNiS, Noviembrea, 1984,

(8 La sutora de esste articulo fue testigo durante los aMos de su
post-grado en Columbia University, New Yark (1949 - 1273 de esta
polémica. Comvivian en  agquel momentn en el Departamento de
Sociologia de la Universidad de Columbia, cursos de  "modelog
matemadticos aplicados a ciencias sociales" y de "Fath Analysis",
con seminarios sobre "Fonomenologia en ciencias socialeg", "ob-
servacion participante" y "Lenguaisg no verbal en la investigacidn
soc1al .,

(9} Barton Allen H.  and Paul F. lazarsfeld "Cualitative Data as
sources  of Hypotheses" in Mo Call - Simmons (Editors) Issues in

Participant Observation. Addison Westey FPublishing company, 1?&9:
pR. 163195,

(13} Blaser, Barney and Anselm L. Strauss. The Discovery of
Grounded Theory — Strategias for Bualitative Research.. Chicago,
Aldine FPublishing Company, 1947, 271 Pag.

La opbra de estos auvtores, al  acentuar =1 interds sn el "contexto
de descubrimiento" versus el de varificacidn tiene implicaciones
importantes para una pedagogla de la investigacidn en el area de
las capacidades basicas a ser desarrolladas en el ibven cientis-
ta.

Entre otros trabaios sobre la historia de la metodologia en
ciencias sociales, ver Severyvn, T. Brvn. The human perspective in
socinlogys The Methodolooy  of participant observation.
tEnglewood Clipps, N.S.:  Fretice Hall, 1944): Roberts 6. Nisbetb
The Socinlogical tradition  New York, Basic books, 1944),

Floreal Forni. “La contribucibn de la Escuela de Chicago a
la Sociologla Norteamericana. La Feicologla Social Interaccionis—
ta. El estudio de los problemas urbanos Yy la metodologla cuali~
tativa".Revista Paragquava de Sucinlogia. Afo 1982 NS5,  pp. 105~
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(11) Sirvent, Maria Terssa. a) (ob cit, 198&):1 b) Sirvent, M.T.:
FParticipacidn, educacidn v cultura popular en Werthein Jorge vy
Manuel Argumedo Educecidn v Participacion - 1ICA/MEC/SEFRS, Brasi-—
tia — Prasil 1984. psgs 133 - 174,

(12) Varios esstudios han demostrado la no adecuacidn enpirica vy
tedbrice de las interpretaciones rentrales del paradigma de la
madernizacidn vy la no efectividad de las politicas sociales vy
educacionales gque se derivaron de tales interpretaciones - (Ver

para mas detalle bibliografla indicada en Moka 7,

(13} Sirvent, Marla Teresa (ob.cit, 1989 En este trabaijio 1l1a
autora diferencia la historia factice de la Eduracidn Fopul ar

de la construccion conceptual gue responde a su ves a diferentes
perspectivas de andlisis.

(14) Rosa Maria Torres, en su libro DRiscurso v Fractica en Educa-
cion Fopular presenta una serie de elementos comunes a la varie-

dad de experiencias que en A. Latina se ubican bajo sse rubro.
(Centro de Investigaciones CIUDAD, Suito Eouador 1988)

(15 Hemos tomado peara esta caracterizacién historica de la I.P.,
fundamentalments 2] ercelente trabaio de sistematizacidn realiza—
do por Marcela Gejards 20 sus bres versiones aparecidas en Gajar-
da Marcela f(comp.)  Teoria v practica de la Educarcian Fopul ar
FPREDE-OEA/CREFAL /TDRE/ M2uico 19858 Bajardo Marcela (ob.cit 1984)
y Gajardo Marcels (ob.cit en portuguds 1985, También nos hemos
basado =n la informacibn histhrics contenida en'! De Schutter,
Anton Investigacidan | ticipatival una opeidn metodoldaica  para
la Fducacidn de A FAL, Maxico 1981 y Pinto, Joao Bosco
(ob.cit. 17877, Boterft Guy weshicgacidn participativa
come procesn de ediu 1o oritica. S Mo, 19799 (mim=a). Asd
mismo  se han introducido algurnos datos v reflediones surgidas de
lae experiencias vi- as powe la aviora de e2ste trabajo en la R,
Argentina v gue no han sido incluldss en  las sistematiraciones
anter: ores.

(16 Es importante diferenciar esta modalidad de 1la I.F. grie
swrge  en Colombia de los antecedentes de  la Investigacitmn ~
Accibn de las décadas del 3I0° v 407,

Estas eran tentativas de solucidn de cuestiones especificas
de determinados grupos socisles, como relaciones inter-raciales,

problemas de guerra o de relaciones humanas. Habia =n ellas un
intento de superar la distancia entre =1 investigador v el objeto
diz la investigacidn, constituyends una sefral importante de dis-—

crepancia  con la concepcidn positivisia pars la cual el distan-~
ciamiento es un regla basica para asegurar la neukralidad v la
obistividad de la investigarcidn. El snfogue politico v partici-
pativo de la Investigacidn —~ Accidn en los trabajos de Fals Borda
lo distancian de estos antecedentes v 1o colocan entre los pions-
ros de la 1.F. 8n A. Latina.

For obtra parte, ¥ para muachos antoras, la denominacidn de
Investigacitn - Accibn no necesariaments eotd ligada a un compro-—
mizo politico entre los sectores populares, Se refieren en este
caso & un tipo de investigacidn social con base empirica gue o5
conrcebida y realizada en estrecha asociacidn con una accidn o con
la resolucibn de un problema colective, en el cual los investiga-
dores v los participantes representativos de la situacion o del



prablema estan envueltos de modo cooperativeo o participativo, sin
par  ello implicar necesariaments un compromiso ideoldgico de
transfornacibn social . Fuede en muchos casos asociarse a compro-
misos “reformadores’ como por e, los trabajos realizados en =]
area  industrial para 2] aumento de la efiriencia vy productividad
de la empresa. Ver Thiollent Michel Metpdologia da Pesquisa -
Accidon o Cortezr. Editora - Sao Faulnp, 1985,

(17) Ver Gajardo Marcela, (ob.cit, 1984)

(18) Fals Borda, Orlando Conocimentn v Foder Fopular siglo XXI,
Colombia, 1985,

(19 Gramsci Antonic La formacidn de los  intelectuales. Ed.

Grrijalbo, México, 19673 by Gramsci, Antonio Cuadernos de la

Carcel : los intelectuales v la arganizacion de la cultura. Ed,
Juan Pabla., México, 1975,

c) Acosta, M.i A, Briceflo vy R. Lenz y Una linea de politica
revolucionatria. La investigacidn militante, en QCritica v polil-
tica en Ciencias Sociales, Ed. FPunta de Lanza, vol I pp 350 -
78, 1978,

(20} Gajardo, Marcela (ob.cit 1984, Bag. 9. )

(21 Estas xperiencias, tal ver por lo poco difundidas, no
figuran en 1os trabajos de sistematizacien de srperiencias de
Pducasibn Fopular, mas conocidos, Sin embargo, es interesante
seffalar sus ralces conunes, =n el Area francesa, con ! movimien-
to de coltwrs pepular (PCF) del nordeste Brasilefio del gue forma-
ra parte Paulo Freire dirigiendo su Divisibdn de Investigaciones,
Dice Paulp Rosas en su artlculeo "0 movimiento de cultura poapul ar’

a " Habia entre los intelectusles, artistas, y profesores gque se
envolviaron en el la creacidn de implementacién del MCP un pasado
marcado por el sentimiento del hombre y lo social. Germanno

Coelho, su principal ideologo venla con su esposa Norme Porto
Carreiro  Doelho, de un largsa permanencia eon Farls, en contacto

con una visibn nueva de la sociedad, de la eduraci®n y del crig-
tianismo, Tralan todo el espirituy de Boimondeau, Pueblo v Cultu—
ra, Lebrat, Dumaredier, Mounier, Freinet, y &l clima de los
Hibutzin® de Ierael". El MOP se crea en 1960 on Recife, Brasil.

En el mismo afto, v desde fines de 1959, Amanda Toubes, Profesora
de Filosofia de la Universidsad de Buenos 8ires gque habia regresa-
do de una estadia én Francia s Inglaterra trabajando intensamente
con el grupo de Pueblo vy Coltura v sus lideres Joffre Dumazedisr
v Faul Legrand ( durante 2 aMos) inicia las primeras experiencias
de  epducacidn popular de adulitos en el departamento de Futension
Universitaria de la Universidad de Puenos Aires. (19450 ~19464) La
autora de sste trabajo formb parte del primer grupo de sducadores
de adultos que se formarom desarreollando experiencias de educa-
cidn popular con los sectores populares Urbanos y sub-urbanos de
Puenos fAires, bajo la coordinacidn de Amanda Tobes.

Ern  estas experiencias se brabaio con la Metodologlia del
Entrenamiento Mental (Joffre Dumaredisr -~ Paul Legrand) , método
pedaghgico  aplicado a la educacidn de adultos que implica en  si
mismo un proceso de investigacidn del adulto sobre los problemas
de su realidad cotidiana, Y Que se desenvuelve a través de ins-—
Boromo los "cicleos culturales® y los ‘clreulos de  informa—
cidon’  oque encontramos posteriormente en varias modalidades de la
TF.. Esta s parte de una historia de la 1.0 que afin debs ser
=1-Tod o A




Var: a) Brandao Carlos R.! Da seducacan Fundamental ao Fundamen-
tal da Educacan en Copcegpooes e experiencias de Educacidn Popular

Cadernos do CEDES. Cortez Editora San Paulo, 12603 b2 Rosas
Faulmoi 8 movimento De Cultura Fopular - MOP a2n Movimento de
Cultura Popular — MEMORIAL — MCOF 24 afips — Fundacao de Cultura
Cidade de Recife, Recife , Brasil 1986. <) Toubes Amanda! LUn
entogue de la Educacidn de Adultos, Revista de la Universidad de

Puenns Aires -~ L B.A. BEs.As. V Epoca, Afio VI, Nid4, 1941/ pag 743

|
- F7EL.

(22) Toubes, Amanda (ocb.cit 1961) pag 750 y 745,

{(27) Bajardo Marcela (ob.cit 1984) pag 10.

(274 Finto, Joao Bosco. (ob.cocit 1987,

(25 Minto, Joan PRBosco. (oh.cit 1987 pag 21.

{246) Finte, Joao Bosco. (ob.cit 1987) pag 273,

(27) Richards Howard La evaluacion de la accidn Cultural -

Estudio Evaluativo del P.P.H. ~ Documentos de trabajo - N3
CIDE Santiagn -~ Chile. 1984,

id

(28} Le Botert, Guy {(ob. cib.,1979).
(2923 Le Boterf, Guy {ob.cit 19792} pag 4 vy 5.
(20 Le Botert, Buy (oh.oit 1279 pag 7 v B.

(Z1) De Shutter, O (ob.ocit. 198108 Gajardo Marocela (oh.cit 19835,
gn portugués)i Pinto JoB. (ob.ocid 19873

(%7 Bajardo, M {(ob.cit 1985, en portugués) .

(Z7) Fubin de Celis, E.2 investigacidn Cientifica Vs Investiga—
cidn Farticipativa. BEn varios autores Investigacifom Participativa
y_ FPraxis_  FRural - Mosca Gzul Ed. Lima 1981. Citado en Bajardo
Marc=1- (ob.cit 1985

(Z4)y  dirvent, M. feresa Investigecion Participativa: Mitos vy
Mode ns., Cuadernos de investigeciodn NMil -~ Instituto de Ciencias
de 12 BEducacidn — Facuitad de Filosofis v Letras. Universidad de
Busnos Aires ~ 1989,

{Z5) Estas reflexiones se bassn =0 la experiencia de la autora en
Argentina v se refieren fundamentalments al desarrollo de la 1.P.

en este pals desde 1984. Ver Sirvent, M.T. {(ob.cit 198%). Gin

ambargon, consitderamos gue son interrogantes de interds mas alla
el contexto sspecifico de Argentina.

{26y Rosa Maria Torres en su libro ~uren v Practica de Educa-—
cion Popular presenta una visidn cusstionadora del campo  actual
de soperiencias en América Latina. (oh.cit 198890

(E7 Robhert Merton. The Structuwral Basis {for Discrimination.
Lectuwres at Columbia University, New York, febrero 22, 1971,

(36 CEAAML, Red de Investigeacidn Farticipativa. Doecumento  de
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Trabajo del Provecto de Sistematiracibn de Experiencias de Inves-
tigacidbn Participativa sn Om&rica latina. Responsables en Argen-
tinal Luis Rigal, Maria Teresa %irvent y Larlos Vigil. Noviembrea,
1985, '

(I9) Orlando Fals Borda considera, por eismplo, gque la I.P. as

consecusncia o respussta a determinadas condiciones objetivas de
Am@rics Latina, cuva transiormacion implicaria la pérdida de
significacion de la 1.F. (con‘erencia realirzada en el Instituto
de Cicncias de la Educacioén. Facultad de Filosaofia y letras.

Univer: dad de Buenos Aires. Noviembre 1985,

(40)  Ovlando Fals Borda, pow los comentarios citados en nota Nt
A2 de es e articulo expresa que no pusde congiderarse a la Inves—
tigacion Participativa como un nusvo paradigma actual o  futuro.
For el contrarin, Joao Francisco Sousa, =n su ponencia “"Ferspec-
tives telvico-metodnldgica de la Investigacidm FParticipativa®
presanta’ al CEAAL - Red de Investigacidn Participativa (Nowviem-
bhre, 1985 - Buenos Aires) expresa: “OHoredito que, com o seu
aprotundamento  tedrico-metedoldgicn e de seus procedimientos,
s2ia possivel a constitucan, no sentido de Kubn, de  un  novo
paradigma cientlfico para a5 ciencias sociais".

(413 Demo,Pedro. Metndologia Cientifica gn Diencias Sociais. Sao
FPauin (8F), Fditorial otlas B.A0, 1981, pp. 11 - 55,

Michel. Metodologia da FPesquisa—-acan, Cortez
(La traduccibn es mia,?}

v Folltica en Ciencias Sociales. El debate teoria v
: mposio Fuandial de Dartagena. = Punta de Lanza -
Bogobd, Dolombia, 19768, Temo 1.

(440 Briones, it lmrmo. “"Bobre cuestiones de obistp vy método en
ba  dnvestigsacidn militamte" en ritice v Polltica en Ciencias

Soriales, {ob.cit., pp. 157 - 142). 1978.

45) v (4643 Brémngg,_ﬁuillermm, (ob.oit., 1978).

(47) Thinllent, Flichesl, (obrocit. . pag. 20) (La traduccisan eg
mial.

(482) Thiollent, Michel, iob.cit., 1999, pag. 21). (La traduccion
eg mial,

(4%) Joao Franocison de Sousa, tob.ocit., 1989,
50 Joan Francisco de Spusa. {(ob.eit.., 1985,

{(31) Fals Borda. {rlando. (ob.oit., L9AE5)

v {52 Bramsci, Antonio. El materialismo histdrico v la

wedebtn Croce, Buenos Aires, Ed. Lautaro, 1958
. (e 2 Antonio FPaoli. Lae Linguistica de Gramsci.,
Meéwico, Premio Fd. Libros S.A,, 1985,

(3%) Seminarin Meacional de Fesguise Farticipativa -~ Instituto
Nacional de Fstudios e Pesguisas Eduracionais (INEF) Ministerino
de Educacao @ Cultura — Brasilia - Brasil, 1984, en "em Aberto"
(hrgao de Divulgacan ica do Ministerio da Educacao 2 Cultura.
Brasilia, Afyo 111, M 70, Abril 1984,
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SECUENCIA METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION HILITANTE
Paradigea de la Investigacibn Militante

Fasos de la Investigacibn:

i,

L]

Ubicacidn < ° investigador en el
roceso global de produccidn.
“ietivos:

3) ldentificacion de la clase sociai,

b) Identificacibn dal propio cantexts

de trabajo en el contexto mis aeplio
sorio-teaporal,
£y ldentificacidn de 1a coyuntura

politica de las pricticas sociales.

ldentificacitn de las contradicciones
en detereinada coyuntura,

Objetivos:

Trazar 1inzas de accibn poiitica a

" eorto y largo plazo.

. lbicacibn de 1a Inforaacibn,

Objetivos:

2) Entrenar en 1a

inforzacidn a través
técnicas,

b} Lograr identificar las iineas de
toes de decisiones, sus agentes,
dreas de accibn, etc,

receleccidn de
de diferentes

Pasos de 1z Investipacibn:

4.

Frisera fase de organizacién de Ia
Infor-acibn,

Obiz" “vyos:

al Entrenar en la sistenatizacibn
inforasciba,

b} En la elaboracisn de
deandiisis, _
¢l Ern la fundagentacifn tedrica v
pe ‘tica de estos modelos.

de

andelos

Sigunds fas2 de organizacidn de la
i forsacidn.

Objetivos' Entremar en algo que
podria llamarse dasagrenacibn de los
eodelos de andlisis a.fin e obtener
subproductos de uns investigacion.

3) Para la accidn politica tictica.

b} Para la  azcién  politica
estratégica.
tifara  la inforsacidn tedrica en

investigscidn ailitante,

FUENTE: Acosta,M (ob.cit 1373:.

Instrucciones Operativas:

En qué y donde se trabaja
eapresal,

Condiciones objetivas de trabajo,
Organizacibn de los trabajaderes.

(zona y

Relacibn  con otras rasas de s
produccibn,

Conflictos  locales ingediatos,
quienes  participan {individups,
grupos, instituciones, sindicatos,
asociaciones, cdaaras, etc.)

felacibn  entre  los  conflictos
ineediatas vy otros, percibidos coao
exteriores.

{udles son estos Ultiros,
Instituciones, GBrupos, individuos,
partidos, etr., 3 quien se pueda

identificar como antagbnico.
Discuciones sobre rual tratasiento
dar a los conflictos,

Buienes son afectados directaments
por la situacidn y que inforaacidn
pueden dar.

Identificar infornacidn oficial sobre
la siteacibn. o
Prensa y opinidn pdbiica, en especial
14 enanada de autoridades.

instrucriones dperativas:

+

H

ts

Presentacidn e la inforeacids
obtenida crganizada seglin:
A) Caso que se investiga,
B) Fuentes de informacidn,
C) Interds paiitico inmediato del

caso {jerarguizar con otros casos’.

Jistusidn de tods ic anterigr: 25
decir!

A) e la esergencia gel casa.

Bi De la valide: de las fuentes,
Presentacidn  de  los  inforses

pertinentes a lcs objetives del paso
3,

Estos inforaes polfticos
ser discutidos en otras
del Partido.

Este inforee deberia ser discutido en
la Comisidn  que  orosueve ia
Investigacidn ailitante.

deberian
instancias

Ura jines politics revolucionaria. La investigacidn militante.
Reproducido en Bajardo, 4 fob.cit 1585; pag 441).
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AREXD 2

CVADRD RE

SECUENCTA HETPDOLOGICA DE LA INVESTIGACIOM TEMATICA

SURER MWo2

E INVESTIGACTON-ACCION SEGUN PROPUESTA DE J.5. PINTD

..................... e e e e ot 2 e o s o e

Ho-
aen-  FASC Y DRIETIVD HERRAHIENTA
to
I -Seleccioaar  un  3rea -Mapas
N especifica de trabajo para -Lontactos personales
- ¥ atercerse 2 los gripos de
b caspesings (definicibn por
5 la institucibn)
T -Recoger inforaacidn -Documendiacidn.
I bdsica sobre el drea -Contactés persensies e
B de trabsjo institucienaies
" !
L _ : s
I -Cbservar y  realizar -Bujas de preguptas
i investigaciones -Diario de cavpo
N individuales ~Ficha de descubrisibato
&
C
¢
I -Belectionar y capacitar 3
0 ogrupos estatégicos
H

-Sisteaatizar la -Estructura de relsciones

informacibn

-Realizar la -Cddige de investigacibn
investigacibn colectiva v -Clrculo de investigacibn
devalver la inforaacitn a

los grupas caspesings

~Definicibn del rea de trazzio, tislote de desarrollo,
por ejeaplol

~Becopiiatidn de datas itrabajos anteripres, acnogratias,
" estadisticas, estas, ece...)

~Entrevistas estructurales

~Trabajo en gruph interdiciplinario

Elaboracién de un listado de preguntas, guia de
“entrevistad €6n 10s catpesinos

-Use del diario de caapo, lo que es un cuaderns de inforaes
de las entrevistas on la participaciby en el trabajo de Jos
cappesings {fufidanental)

-Realizacidn de fichas, las cualeé son 1a puesta en for-

aa y la seleccibn de inforeacisn racosilada {particular-
eente a partir del jornal de caspoi} actividad a realizar
ED Qruno

Los grupos estratdgicos san ics grusos de productores liga-
dos por interess cokunes dentra de {az relaciones de pro-
duccibn; peneradores directos de 1a rigueza social, asusen
un papel esencial en el procesn de carbio estructural,

-Lonstruccidn de estructuras que son extreaas, isplemen-
tando los diverscs =lesentos v sus relacionas para esgezar
3 entender cudl es 3 percepcidn que tienen los caspesincs
de 12 coeunidad v su funcionaamenta.

-Realizacibn de cbdiges de investigacibn: son 1a gratica-
cibn o representacibn (teatro. juego de roles, etc.)
¢e situaciones reales gue peraiten gl diblogo en
circulos da investigacidn

-Realizacidn de circulos de investigacidn:
en 135 cuales, @ partir de la discusidn de
buscal

tia verificacidn y/o qusento de ia inforeacidn

kdetectar las percepciones que tieren ios oroductores de
1a realidad representada en oi codioge

~Recopilar togas las inforeaciones en toras de agtas. ara-
baciones v sisteaaticar con fichas v estructuras

los

SON reuniones
un cddige se

33



Ho~

aen-  FASE Y ODJETIVD RERRARIENTA
te
-Cospatibilizar lps -Harco tebrico de
eleaentos de informacibn referencia
T con el smarco  tebrice
E {Teorizacidn)
K
A
T
!
A
C
1
B -Reduccidn tesdtita -Temas generadores

~Elaborar  wn

pedaghboico

~Unidades pedagbgicas,
paterial didaciico

prograsa

~Circulos de cultura

o e 5 U Py o S e 58 S A P o o e B A 0

ACTIVIDAD

-Trabajo de equipo para comparar la teoria con a2 percep-
cibn de los grupos para detectar las vaclos y distorciones
en el conocimiento de su realidad

-Buscar una amplia explicacidn v una rosprensidn de Yot
procesos reales de funcionaniente de la sociedad {apalizar
o elementos, identificar sus interrelaciones y la dind-
aica histbrica)

-ldentificar conjunto de elsentos que conforman los temas
significativos en la percepcidn de los grupos {tesas gene-
radores) y permiten la iniciacidn de un proceso pedagdgice
del desarrollo de 1z conciencia

~fetectar los tipos de explicacidn que los raspesinos dan
a los fenbmenns, hechos o procesos

~Jdentificar las debilidades y distorciones de la relacids
percepcibn/teorizaciba.

-Ordenariento de teeas en unidad partiendo del sds senri-
1o al abs cospleto, dei concretn al abstracto, etc...
-Elaboracitn del material diddctico cue represenia la ex-
presifn visual, oral o audiovisval da los elementos o te-
mas que van 3 servir en el cddigo. Utilizado pera los
circulos de cultura (Cod, que cembina elea. de percepsidn/
realidad, con una guia pedagdgica pera facilitar el dialo-
gol

-fealizacidn de circulos de culiura que son reunicnes de
grupos de o nds de 15 personas; se busca, a partir del
saterial diddctico, elevar el nivel de conciencla de los
participantes en un procesc de redescubriziento de su pro--
pia realidad



------------------------------------------------------------

pen-  FASE Y OBJETIVOD ' HERRAHIENTA
to

e R e 4 40 88 e e £ o P L 8 e A 0

-Realizacibn de circelos -Clrculos de cultura

de cultura
P
R
H]
6
R
f
K
a .
C -Clasificar los probleaas -Brupos de trabajo _
I detectados en orden de
§ prioridad
N Elaborar v selecionar

proyectes de accidn

-Difyndir Ja accidn  -Medios de difuside
educativa escrita, audievisual
~Elaborar los  proyectos

definitivos

~Establecer wsecanisans de -Estructura de control
control de los proyectes -Evaluacibn perpanente
por §a poblacion

~Ejecutar los proyectos y
evalvarlos  de  manera
permanente,

--------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------

~Orientacibn de los circulos hacia el cuestionasients cri-
tico de las interpretaciones o explicaciones gque da el
grupo de su realidad

-Evaluacidn y trataniento en equipo de los clreulos de
cultura

-lrganizacidn de pequeRac asaableas Y resniones de log
grupos estratbgicos

~Trabajo en grupes y en circulos de cultura

-Realizacidn de ssamblea general para presentar 1a proble-
rdtica y los proyectos deaccidn

-Analizar los recursos husanos y sateriales

-Programar las acciones

-Creacibn de estructuras de central'per Ya poblacibn, dis-
cusibn de wecanisaos estructurales

-Ejecucibn de los proyectos especificos

-Evaluacibn persanente es accidn critica que ios ejecuio-
res ejercen sobre su propia accibn, peribdica ¥ sistess-
ticasente. Los resultados deben sgaeterse 3 1a poblacibn
8 travks de secaniseos de control i trabajo en coaunidad)

T 5 08 e e 3 3 4 8 . e i i B P B 3 Bt . e e . . 0 0 B0 - ——

FUENTED Pinto, J. B,: Mectodlogia de la Investigacidn-accidn, assentos y fases, 1974,

en Bajardo, M. {ok. cit. 1985; pdgs. 439-440)



AREXD 3
COAPRD RESUMEN o3

SECUENCIA METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

a) Prisers fase! sontaje institucional Y setodoldgica de la investigacidn

b)

participativa.

En est: prisera fase s} equipo proantor de 1a investigacidn participa
conjuntamente con las orqanizaciones representativas de la poblacibn,
realizan las tareas siguientes:

Inforaacion y discusidn del proyvecto de investigacidn participative con la
poblacidn y sus represeatantes.

Foraulacidn del wmarco iedrico de Ja investigacidn  participativa
{ebjetivos, conceptos, hipdtesis, sétodes).

belimitacibn de 13 zona a estugiar,

Broanizacidn del proceso de investigacidn participativa {instituciones vy
grupos  inmvolucrados, distribucidn de las tareas, estructuras de
decosibn,..)

beleccidn y capacitacidn de log investigadores.
Elaberacidn del) presupuesto.

Eleboracion del calendario de las pricipales etapas de la investigacidn
participativa.

Sequnda fase! Estudio prelieinar ¥ provicional de fa zona y de la pablacidn
en estudio,

El trabajo de conocimiento de la realidag tiene que ser pernanente a Io
targo de todo el proceso de 1a investigacitn participativa.

En  esta fase se deben coabinar o relacionar los tres tipes ge
inforeaciones siguientes, acerca de:

La estructura sorcial de 1a poblacibn en estudio.

El punto de vista de los hahitantes de las areas geogrificas v estructurss
rociales en estudio, v Yos principaiss eventos de su historia,

Una  inforaaridn sg
1

C
sociogcondaicos y tacs

cecondaica y  tdenica,  utilizande  indicadores
i .

1
gidqicos.

L2 retroslisentacidn de 1a prizer fase:

Los objetivos de esta entrega v discusién ¢e los resuttados sen los
siguientes;

3¢



= Proaover en los involucrados y en los dends habitantes un conoriaiento ads
ohietivo de su situacibn,

- ldentificer, con  los encuestados, los problesss que  censideran
prioritarios y que quieren estudiar para solucionarlos,

- QDonocer la reaccidn de la poblacién ante los resultados del diagndstico a
fin de orientar las fases siguientes dei proceso de investigacidn
participativa,

tas actividades de retroalimentacidn suponen no solaeente 1a  elaboracidn
de aedios de comunicacién sencillos (dibujos, carteles, etc.) para
presentar los resultados en forsa cosprensible para todos, sino también
unz "dinazica de gropos® para discutir estys resuitados, comparar los
puntes de vista, proponer nuevas orientaciones de g investigaridn,
selaccionar y discutir problesas, formular nueves hiphtesis, ete,

t) Tercerg fase: Anklisis critico de los probleass consideradps coap
prioritarios y que oz encuestados quieren estudiar.

Constitucién de “criterios de estudio®.

Estz tercera fase del proceso de investigacidn participative estd dedicada
a un priser trabajo de anhlisis critico de astos problesas por parte de
*tirculos  de estudio’ que guieren organizarse alredador de  estos
preblesas,

La capacidad d=i “animador® de los circuitos de estudio, acerca de:

- Hetodolegla de investigacidn sccic-econbaica,

- Becicloglz del conscimients,

- Dindmica de los grupos.

= Tecnologla {por eiemplo, agricola, si trabaja en el sedio rurall,
Adends, este animador debe tener conorisiento y experigncias del sedio
social, econdsico y cultural al cual pertenscen los miesbros del circulo
de estudio,

El andlisis critico de Tos grobiepas

Se trata de partir de los fendnencs para buscar lo esencial, detrds de 1:s
experiencias vy de las relaciones inmediatas cotidianas. £5 decir Que o

sblo han de describirse los probiemas sino tasbiba de explicarse, y buscar
estrateqias posibles de accibn,

Primer pomento! hacer la 'representaciba® cotidiana del problesa,
Sequndo somento: cuestionasiento de la representacibn del problena,

"Lisitarse a estudiar ‘el coacreto gercibide’ nara describirlo, acusular
observaciones papiricas para expiicario, ijevaria a aqrefar una serie  ge
puntos de vista, & reforzar los condicioraaientos tdealdoicos detersinango
Y3 percepcidn de los participantes y estructuraries gue producen ei
probiess o goneran fa situacidn enfrentada®.

3



Tercer sosento: Replanteamiento del problema,
e procura una reforsulacidn ads objetiva del problesa a través de;

- La descripcidn del problema | identificacién de los "puritps de visia® y
g2 los *aspectos®; enumeracidn, clasificacidn ¥ comparacidn de las
informationes;  identificacidn de s contradicciones entre  varios
eleeentos de la sitvacidng ubicacidn del problesa en el tieapo),

- Explicacidn del probless, esto es detersinacidn de sus causas no
sclasente inmediatas sino tasbidn estructurales.

Lz necesidad de soluciones colectivas a largo plazo ro elising la

posibilidad de tratar de mejorar 1a situacibn localmente y 3 corto plazo.
Lo que vale es identificar claraeente las lisitaciones de estas acciones,

Las artividades de retroalisentscidn de esta tercera fase.

Csda “circulo de estudio® puede cosunicar los resultadns de su trabajo a
los otros circulos y al conjunto de *cosunidad®.

d} Cuarta fase! Prograsacidn y eiecucidn de un plan de accidn {tncluyendo

acciones educativas) para contribuir 3 enfrentar los probleaas planteados.
El plan de accibn incluye:

Actividades educativas que permitan analizar sejor los probiemas y las
situaciones vividas.

Hedidas que pueden sejorar 1s situacidn a nivel local,
Atciones educativas gue peraitan cuaplir estas aedidas,

Acciores para promover las accionss identificadas a sadiann 0 2 largo
plaze, al nivel local o a uno a%s amolio,

Retroalisestacibn del plan de accibn:
E} plan de accibn y su ieplesentscion deve tasbikn dar lugar a una
discusidn y a una evaluacidn persaneate go su arientacitn, de su cantenido

y de su ejecucibn, .

El proceso de investigaridn =5 un argcsso ceatinuo de descubriasiento de
noevos probleass, nusvas nipdizzis, huevgs conacigientos,

FUENTE: De Schutter, (co.cit 1981, pag 229 - 233, Reproducido en Bajsrdo,
H fob.cit 1989, pap 447 - 448,
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AUEXD &

ESQUERL PR EL MMALISES ¥ SISTEMATIZACIDM DE EPERIENCIAS DE IMVESTIGALION PARTICIPATIVA

FROPUESTH

PRACTICA

D . D L0 S AR b 3 T e o s s %, o T S T 2t e e i

{. Contexto sorial/politice/
econdeico de la experientia

1. Urigen de Ja ¢

3. Insercibn institucional

RESULTADCS

i. Ciso  se hace IH
eonstruccion  colectiva? -
fctores v nivelestinstancias
de participacibn,

1.1, Cdme se hare la reflexin
sobre la prictira?
a)  tipp de andlisis
{categorias) '
b} vinculacibn de 13
realidad locsi con la
estructural
£} vincuiacibn v use ge
la cuitura popular v

de) conocisiento
cientifico
d} vinculacida ¥

aprogiacibn de saberes

f.2. Vinculos de los sujetos
invelucrados ENn la
giparienciar

3l en la  toma de

decisiones

b} en 1a ejecucidn

¢} en 13 evaluacibn

2. Facteores dfacilitadores e
inhibidores de la experiencia
toa mivel institecipnal v
gsicosocials,

Por e3i.! grade de autcncaia de
1a  experiencia, tdetivas sz
supervivencia, cuestiones nc
previstas,

3. Kbtodes, thcricas e
instrusentos  usados an  1a
experientia - sus  tundamentos
y justificacibn -,

39

1, Drganizacidn/movilizacidn

1.1, Efectos  peliticos,
econogices y a nivel de las
relaciones cotidianas

1.2, Alcances v 1nites de las
acriones

2. Conotisiento

2.4 Bub nuzvo saber se ha
gencrade en relaciban  con

el ohjeto de conccimienio de la
sxperiencia’

2,2, Grada de apropiacidn v
socializacibn del canocimiento
producide



PROPUESTA PRACTICA RESULTARDS

A 0 B S o e e D 9 B S e i e A 7 o B 0 R R b T o e e = e 0 1 e e e e e e o e LT S ———

4, Concepriones bdsicas 4. Cboo se da o) process de
genracidn  del  conociaiento
£.1. Chieto de cosocimiento v arriba wencignado al interior
de accidn de la experiencia de la acridn  educativa,
politica, econdrica,
§.2. Dbjetives (para quk?) sindical...?

4,3, Sujetos {quibnes?)
4,4, Ketodos y  thkericas

tchao?t

FUENTE: CEEAL. Fed de Investigacidn Participativa (ob. cit., 19851,
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2. METODOLOGIA Y TECNICAS APLICABLES

2.1 Modalidades de la Investigaciédn Participativa -~ Necesidad
de un encuadre global del proceso de renovacidn curricular.

En 2] cepltulo anterior hemos descripto diversas modalidades de
la Investigacion Participative gue se fueron dande histdricamente y
que han contribuido a la construccion de este enfogue de Investiga-
cibn Social.

Interesa ahora particolarmente ubicar las modalidades de 1la
I.P. dentro del contexto educacional v en relacidn con la renovacibn

cwrricular.

Mos preguntamos!

* participacidn de guién? Lome? a través de culdles mecanismos?  en
que areas de la vida institucional o del proyecto de trabajo?.

* an qué momento de la elaboracidn curricular se incluye la Investi-
ga cifm Participativa?

# cuales son los productos esperados? cudles sus alcances y limita-
ciones?

No pretendemos respuestas taxativas vy finicas. S$Si, proporcionar
zlementos para la reflexidn del lector sobre estos intercogantes que
aparecen generalmente en los grupos de trabaio ngue se disponsn  a
alizar experisncias participativas.

2.1l Encuadre de la participacidn:

e

BEs preciso diferenciar entre formas reales de participacidbn v
aparentes {13, La participacidn real ocwrre  ocuando los
arupo, & Lras cie acciones incide
sos.de 1a vi nstilt Al Y. 8n

Esto 1mpl; g oun lado, el
(s en ar la b a ol Aecisiones Ltanto
la dirmstitucidn, comn en e determinacidn
y alternstivas de accidni b en la implementa-
b opermanente del funciona-
e un cambio no sdhlo en
: s hensficia.

2 de unas institoacidn o

e L

e metas

. oness o) o en la evaluand
nsbitacional., For  obtro lado
deciden, sino en oo 2 decicde v

sipacifn simbdlica asume dos  connotaciones: una el
arcinnes a bravés de las cuales no se ejerce, 0o Ee
dey o mindmo, una intluesncia en la politica v la ogemstidn
obtra el generar sn los individuos vy grupos la 1lusidn
oder insxistente. Lo gue sstd en juego es =21 poder
bt onal La participacidn real, supone modificeciones en las
cler poder,  caracterizsadas por la concentracion de deci-

l.a  parti
referirsge :

tructkturas

m|s 2n Lunms poans.

Yarias mon las vertientes gue han dado origen 2 esta nocidn de
i 11t1 K srraizada 20 la lucha de las

ticipacidn. Lima, i




mayorias de los sectores populares en Omérica Latina para un camhio
de una r=alidad angustiante de injusticia social. Se estd haciendo
referencia  a una participacitn vista como medio y fin de un proceso
de cambio y de desarrollo social gue posibilitard quebrar las desi-
gualdades en la distribucibdn de la riqueza nacional de los palses de
la regibn.

Los  frutos del crecimiento econdmico no han sido recibidos por
la mayoria de la poblacidin v agui surge la importancia de la Estruc—
tura de Foder:

Bluign decide?
A quién/guiédnes beneficia lo que se decide?

La nocidn de participacian surge como contrapussta a un modelo
de desarrolleo caracterizado por una mayoria que se mantiene marginal
al acceso de los bienes sociales y mardginal a las decisiones sobre
dichos bienes.

La nocidéin de participacidén surge asimisamo asociada tambidn a 1a
hasgueda de nuevos estilos de relacidn social. Modos de vida coti-
diana, componentes de la cultura popular, patrones de relacidon entre
actores que se caracterizan por esquenas de ejercicio del poder
donde {(2)1

arden

al hay un conflicto entre 6 v B FY o

hY B acepta los dessos e A3 Amenaza de punicidn
o castigo
o) B oacephta por temor gue A prive
a &1 de « 5 e B ocongi- A P e e ettt e o e e ed B
dera mucho mis valiosas gue hedecs con concisncia
de lo que pisrds o gana

aguel las gue hubiers obtenido
de no haber aceptado.

Desde esta perspechtiva PARTICIFACION significa una modificaciadn
profunda de estructur de poder institucionales: guién decide?
qud se o i v ohmo se decide. Farticipacidn estd implicando la
posihilidad de ejey coincidencia real en la politics intitucional,
en la planificacibn, =n la implementacidn, en la svaluacibni implica
mocificar relacionss por la orden v la amena-—
za v la obediencia del otro por temor o miedo.

Dtra vertiente de
una temmwrla sistdmica e

& nocibn de participacidn es la referida a
neresidacdes humanas (3.,

Desde  =2sta  perspectiva se asume que la participacidn en  las
decisiones que afectan la vida cotidiana es una necesidad  humana,
que  pusde no ser reconocida como tal por los individoos Y grupos
involuorados, como se verd mds adelante.  Se percibe a la participa-—
cion, también como un derecho de cuya realizacidn depends el creci-
miento de los seres humanos, comg tales, como HMUMANDS: en la madida
que el signo diferencial con la naturalera animal es la capacidad
de] hombre  de transtormar su medio ambientes: es  decir de  hacer

el b vode participar Bn. ...

17 =25 decil

La participacidn como necesicdad humana, supone la satisfaccoldn
de otras necesidades asociadas tales como el desarrollo de la CAapa-—
cidad de pensamiento reflexiviol de cr ién vy de re-creacidn no salo
de objetos materiales sino fundamentalmente de nusyves formas de vida




y convivencia sociali la valoracidn de la potencialidad de sl y del
grupn de pertenencias la construccidn de una identidad individual Y
social.

Se asume gue la no satisfaccion de estas necesidades genera
situaciones de "pobrezas"s "pobreza politicai "pobreza de protec-—
cidn"g "pobreza de entendimiento” gue pueden alcanzar, niveles de
"patologias coleschtivas" (4),

Desde la perspectiva de la diferenciacion entre formas reales y
simblicas de participacidm, varias situaciones definidas como de
"apaertura a la participacidn” son discutibles v hasta cuestionables
en la medida que no representan cambio alguno profundo en los 2sque-—
mas conocidos de monopolio en la toma de decisiones. Pueden incluso
enmascarar situaciones de verticalismo avtoritario, mas dificiles de
percibir v modificar que las relaciones claras de dominacidn.

Cuestiones sobre quign participa? chmo? a traviés de culsles
mecanismos? en qud Adreas de la vida institucional? con cukles pro-—
ductos? son interrogantes aplicables al estudio de toda situacidn de
participacidn social. Proveen orientacibn para la determinacidn ¥
evaluacidn de las estrategias participativas o el abordaje partici-
pativo de una renovacidn curricular, ayudando a detectar puntos
criticos psara svaluar la naturaleza real o simbdlica de los procesos
participativos.

Se dan muchas experiencias denominadas de participacidn y que
son "wn como s51...".

81 nos preguntamos guién participa?, el punto critico es  la
participacibn real  de  leas "bases mavoritarias" yva sean estas la
poblacidn  genseral, tos padres de los alumnos, los miembros de  wun

vimiento popular, los vecinos de un barrio, los funcionarios vy
tacnicos de les secretarlas de educacibn, los docentes o profesores
de une  red eduocacional. Murhas veces, nos encontramos que  los
propios movimisntos populares, cuando se organizan asumen 2] modalo
conocido de concentracidn de poder: unos pocos que tienen informa-
cidn, piensan v deci ¥ ouna gran mavoria gque simplemente actias en
Ta implementacidn de las acciones.

Hro punto critico es "chmo” los grupos comprometidos partici-
@ encusntran consideradas de participacian, donde
g s nominal o o« 2 "cuasi-consumistas”. Sm distribuye
O mAac i, m@ recibhen s Tiones, se trabaja en reuniones exaus—
b : mas 2l proceso de de decisiones continfa concentrado an
una minoria gue selecciona la informacion ¥y oprocesa las  opiniones.
) de mecanismos de coapbacidn (5), por sjemplo, en 21 ambito
ional, sindical, partidario o edoucative se logra muchas verces
nar vy estabilizar una organizacidn sin alterar viejios moldes
ttucionales, absorbiendo nuevos elementos en la estructura po-—
a o de liderargo esxistente. Se observa también en los ambitos
institucionales gque las demandas percibidas como amenazantos para =1
poder establecido gn ocasionses son ahogadas antes de ser escuchadas,
0 bisn se mantienen encubisrtss, o nunca son tratadas (procesos de
"ma-toma_de decisiones"y (&), Las sstructuras jerarquicas v buro
craticas de nuestras instituciones incluyvendo el sistema educativo,
provesn una serie de mecanismos de "no-decision=s tales como el
IAVOCAr NOrmas, valores, procedimientos o reglas gue terminan aho-
gando a una incipiente demands, 0 bisn acabse desterrindola a través
de interminables rutinas o "ritos" burocrdticos. Una demanda por un
alificada o no legitimizada al ser etiguetada

=t
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como Mde dzguiscda’, producto de provocadores, de infiltrados, anti-
patriotas inmoral o violatoria de una determinada regla o procedi-
miento. :

I tercer punto critico, =e refiere a los "mecanismgs_genara—
dos' para asegurar la participacidn. Son  pocos  frecusntes los
mecanismos de participacion en ia enfara social, econdmica o cultu-
ral que posibiliten una expresian responsable, reflexiva, critica y
creativa por parte de la mavoria de los individuos v grupos compro-
matidos.

Las grandes asambleas v votaciones, por ejemplo, generalmente
no  retnen condicionss  minimas de maneio de la informacidn o de
tiempo  de reflexidbn para ser mecanismos de participacidn  real.
Fueden incluso, funcionar come instrumento de participaciones iluso-
rias 0 simbdlicas. Una participacidn sin informacidn facilita la
manipulacidn v va llevandn gradual mente al desgaste, la desconfianza
¥ la incredalidad,

Finalmente, otro punin critico se refiere a las dreas o aAmbitos
de la vida institucional donde la participacidn &g permitida. En la
mavorla de las situaciones observadas la participacibn  acontece
habitualmente en la fase de implementacibdn de un provectol raramente
en las etapas de determinacitn de objetivos, decisidn de estrategias
y evaluacidn., Con algunas modificaciones se perpetia y reproduce el
moctelo  elitista  de unos pocos gque piensan ¥ planifican v una gran
R Y Pode mano de obra.

mavoria ous s

Ere tanto  se manterngs 1a eshbructura elitista  de poder, lasg
de "apertura a la participacidn® son facilmente peroibi-
una concesibn que 21 poder constitulido otorga v no como una
y derecho de cualguier persona a ser participante de las
ague afecten su vi ana. De la mizma manera que el
i, @) poder 1rai sa corre 2] peligro gue la partici-
#  limitads ibide por decisidn de una minoria  que
continds monopol i a amierto de las ideas centrales y el
pensamiento vertebral del provecto o de la institucion.

TLONeE

ok

poder con

1dn I

Las  Fformas simbfhlicas de participacidn v los modelos prevale-
cientes de ejercicio del poder en el Ambito educacional refuerzan
componentes no participativos de nuestra vida cotidiana: refusrza
una maners avtoritaria de "ver" la reslidad vy por 1o tanto de condu-—

de impotencia para modificar la realidad
g gmentados histéricons v actuales) visiones
dee la pariicipascidn ("se necesita una mano  fuse—
rader la autoridad™)i visiones de la participacibn
v ode la disciplina como subordinacidng la bilis—
mito o la figura intocable de quien aferrarse vy
nuastras represantaciones sociales (71, trihd-
intento de produccidn colectiva.

s o=211a,

descalificatori
ta, "no podemos
como Ylaic ~f @i

Al oepad e

Las dificultades gque enfrentamos para el pensamiento reflexivio,
1a obhietivacidn de los hechos de nuestra vida cotidiana, al Mmansjio
racional des informacidn v la creatividad social, son factores que
obstaculizan wun trabaio de prodoceisn grupal tanto en la vida labo-
ral, wvecinal, sindical, partidaria o familiar, vy en nusstro caso
especlfico en =21 Area sduracional .

Estas reflexionses no deben derivar en una postura pesimista
sobre  las posibilidades de adopcibn de enfogue participativos en
materia de renovacidn curricular:  sino 8n una postura de serisdad

Av H 6




cientifica frente al problema de la participacisn,

ba participacidn real no es una mera iluside producto de mentes
idealistas, pero si es un largo v diticil process de aprendizaje de
conocimientos, actitudes, habilidades v destrezas mentales gue modi-
figuen modelos de relacidn humana internalizados durante aMos de
autoritarismo vy suplotacibn. Presenta avances ¥ reftrocesos) deman-—
da atapas graduales de crecimiento y cambio institucional, grupal =
individual a través de la cuales so modifiquen las representaciones
inhibitorias, se desarrolle la matodologia del pensar reflexivo Y
cientifico como practica cotidiana v 2l "Enow-How" para la partici-
pacion vy la produccidn de proyectos colectivos. La participacidn no
ey "un juego"s implica la necesidad de ruptura de represantaciones
colectivas & idenlogleas cotidianass significa un proceso de apren—
dizaje a través del cual se cuesticns Y S8 asuma una concisncia
critica de nuestro sentido comfin. Es un proceso doloroso de ruptura
y aprendizaje.

Se debe asumir tedrica y empiricamente gue la participacidn no
"Brota" por generacidn expontanea de los sectores populares, de los
docentes, de los funcionarios del sistema educacional, de los inves-
tigadores...} vy mucho menos por la decisibn del poder constituldo.
La participacidn no. gs una concesion de "la autoridad" que "la
otorga" o "la retira”, es una necesidad ¥y un derecho gue se aprende
Y s congulistat 21 derecho & participar de las decisiones gque afec—
tan nuestra vida cotidiana,

ideraciones del encuadere participativo aplica-
tancias gque intervienen en la elaboracidn del
) conmdicionamiento de un  proceso

Veamos eahtas
das 2 los agentes
curraesl umsg voooal
participativo.

thatico e

dicionamientos para una
3 1. A ]

Hablar de la
FEenoyasl On currdoud
i

atigacidn participativa a la
i un modelo global participati-

siorifics

E introducida an  deter-
minados momsntos del racidn curricular. Pero esto
no pusde hacerse de : da, centrada sdlo en una etapa o
instancia -~ generalmente ferrida s diagnbaticos de La  poblacidn
mata - .

L.a investigacitn

participativa

i
1
i

Demanda una COTeRai fn al del PrOCeso de de—
sarrollo del curriculum donde intsrvisnen en la toma de decisiones

todos  los agentes de dicho proceso! 1a institucitn educadora, los
docaentes, la poblacidn v los alumnos, con definiciones precisas de
roles y funciones.

FParticipar no significa ausencia de normas, Ni indiferenciacidn
de tareas. El enfoque participativeo del curricolum no significa que
cada escuela va hacer su propio curricoaloam, 0 que el sistema educa-—
t no deba asumir r ponsabilidades especlficas, o que sblo cuente

"demandas” de la comunidad (8). Farticipar significa la inter-
vencidn de todos los actores en la toma de decisiones sobre =3 |




process educativeo, sobre 1o gue va a acontecer en la escuela, sobre
los aobietivos v medios de las practicas educativas. FEsto implica un
proceso de produccion colectiva sobre todas las fases! planemiento,
implensntaciodn v evaluacion de la practica educativa.

"Una participacidn limitada puede proponer solamente
una consulta a la comunidad, incluso a los alumnos,
gque tenga por finalidad dar subsidios a la
institucidn sducadora que serd quien decida,
tinalments, sobre los componantes esenciales del acto
educativo,

(vwwluna propussta de participacidn limitada, como
ia qgues hemos mencionado, serla en realidad wuna falsa
participacidn porgue no modifica substancialmente la
situacion vigente. Conbinfa siende la institucidn,
representada al interior de cada  situacidn educativa
por el maestro, gquien define el curriculo, a pesar de
oir las opiniones de los destinatarios (. "

La adopcidn de la investigacion participativa en un proceso

de desarrollo curricular exige entonces bosquejar los margenes de
acidbn -~ perfil de roles v funciones - que correponderan a cada una
de las instancias intervinientes (9)3 diagnosticar los condiciona-
mientos del proceso participativo global, es decir identificar las
condiciones facilitadoras e inhibitorias de procesos de participa-
cifém real, v definir =] papel de la I.P. a lo largo de todo el
pProceso.

e ilusitrardn a continuacidn estos aspactos con  ejemplos  ax-
trafidos de las experiencias de la auvtora coordinando proyectos de
investigacidn participativa vy elaboracien curricular  en  Amdrica
Latina, a partir de organismos del estado a nivel nacional v regio-
nal ., sefial ando especialmenta los condicionamientos que para el de-
sarrollo de una T.F.  se snfrentan en las instituciones educativas,
la poblacibn v los dorentes,

2102010 En la dinstitucidn educadors.

La dinstitucidn educadora debe determinar los componenteas
basicos del contenido curriculary,  wun minimo de cosas para que sean
ensaffadas v aprendidas, Esto implica precisar v tomar decisiones
curricul ares gue se constituyan en mareo para la participacidn. Nos
estamos  retiriendo al  papel de la institocidn educadora sn la
transmisi®n del consenso de la sorciedad global v de los universales
de la culturas y en la elaboracion de las orientaciones hasicas del
proceso participativo ~ foarma v contanido de las intervencionss de
los agentos, instancias o mecanismos previstos para facilitar wna
participacidn real, sto, -,

Se  habla entonces de un primer pasn an @]l desarrallo de  una
metodologia participativa de elaborarcidn del curricalumi la renuncia
institucional (10Y.

Esto no significa la nocidn tan errada fque participar  es  un
"laisse-taire", un dejar hacer. Implica por &) contrario un desatio
a crea” nuevas formas de hacer, a ejercer otro tipo de responsabili—
dades institucional es.




Se habla de "renuncia' entonces en un sentido pasivo en cuanto
los funcionarios vy tdeonicos de la institucidn deberadn renunciar a
"harcerlao todo®. Fero esto implica otra cara de la misma moneda, un
sentido activo: ta institucidn deberd aprender a hacer otras COSAS.
Entre ellas deberd aprender a:d trear espacios  participativos, a
producir colectivamente, a introducir emn el curriculo aspectos de la
realidad percibidos vy trabajados por otros agentes del proceso
curricular, a genarar condiciones facilitadoras del cracimiento de
estos  agentes en sus capacidades de participacibdn, pensamiento re—
flexivo, objstivacibn de la realidad v creatividad.

Esto implica la definicidn de una estrategia de participacién
para vy dentro de las instituciones educadoras, que de margenes para
la intervencidn de los diferentes actores del proceso, Yy que vava
mas_alla de la mera declaracidn de principios participati vos.

Las posibilidades de esta gestion institucional 58 asocia  con
wuna serie de variables determinantes, =ntre otras:

¥ la wvoluntad politica institucional de abrir espacios para la
participacion vy de compartir el poder sobre las decisiones del
funcionamiento institucional

¥ 2l grado de apoyvo ideoldgico, técnico, estratégico v practico a la
experiencia participativasl

¥ 2l grado de aparturs de los sistemas de comunicacidn v de circula—
cidn de informacidn dda-wvuel tas

* el grado de apertiuvra s cambhios en los sistomas jerarquicos rigi-
oos, los requisitos hurocritico tradicionales, los sistemas de eva-
luacidn, ete. s

# &) grado de tolerancias a la contusidn, ambiguedad y demora aparen-—
te en las primeras etapas de un proceso participativo (11)3

# el grado de estabilidad de los lideres formales, o de los proyec-
taos frente a los cambios politicos,

La experiencia nos nuesstra gue las estructuras avtoritarias,
Jerdrguicas vy burocrdticas de las instituciones educadoras presentan
unNna serie de mecani smos anti-participativos, que deberan ser traba-
Jjados a lo largo de un proceso participative de elaboracibn curricu-
1ar. Esto es necesario, on la medida que dichos mecanismos traban,
retardan e incluso distorsionan o impiden la natruraleza participati-~
va del proceso gque se desea constroir, y en nuestro caso las posibi-—
lidades de implementacidn de 1a investigacidn participativa. lL.a
contradiccidn principal surge coando el aguipo de técnicos o docen-—
tespromotores de un proceso ode participacidn comunitaria, no tienen
ellos mismos acceso al proceso de decisioneg institurional es,

Fonemos como ejemplo algunos de los aspartos identificados en
nuestras experiencias (1322

*  Los grupos de poder institucional comparten solo parcialmente 1la
filosofia participativa del provectod a pesar de los discursos
participativos no se encuentra una hkeil disposicidn para "ceder" el
poder de decisiones a nivel institucional. ComD mAxkimo se acepta la
participacibn  en términos de recibir sugestiones de las bases e
pueden o no s aceptadas. Lina de las fuentes de de crédito de los
provectos participativos a nivel de los docentes de las escuelas =123
Ta pereepocidn nue "o, .no importa hacer propusstas, en la medida en
que  las  autoridades no sdleo no responden sino fque hasta sancionan



(12)."  Surgen continuamente mensaies contracdiotorios. For un 1lado
se estimula 1a participacidn, en tanto que por otro se envian dia-—
Fiamente planeamientos v directrices "vertical istas", No se acepta
la participacidn comunitaria en la administracidn escolar; se la
percibe en t&rminog de donaciones de dinero o de mano de obra barata
para refacoionar los edificios escolaresi: o en términos de atender
en forma asistencial solicitaciones individuales: a 1o [UMO, coma en
el caso de los dorentes, se abren algunas instsncias para recibir
sugestiones sobre 21 {omciomamisntno sducscional gue pueden o np  ser
implementadas.

* Tendencia a un ejercicio avtoritarieo del poder: se legitima 1a
emision de brdenes v la punicidéng  obvizmente una relaridn de poder
donde 2] subordinado tiene gque Cconcordar con decisiones por miedo a
posibles sanciocnes, es un factor 1nhibidor de participscién resl.

* Existencia de sistemas rigidos lgrarguicos de circulacidn de
informacidn vy comunicacibn, que reproducen la concentracibn y el
monopolio del poders la informacibn circula, sin libertad a través
de "vaAlwulas® (gate keepers) que seleccionan cuales informaciones
descienden a las bases o suben hacia el poder; la "democratizacisn®
de  la informacidn v del conocimiento institucional es uno de los
reguisitos basicos de una participacidn real.

# Existencia de normas burocriticas, rigidas ¥y poco +tlexibles gue
impiden un grado minimo de tolerancia a la confusidn, ambiguedad,
ineficiencia v demors en las primeras etapas de un proceso parti-
cipativo. Fresiones de tiempo para la presentacibn de los planes
anuales, la distribucisn del presupuesto, los sistemas de evaluacid#n
que no contemplan 0 son inadecusdos para @l ritmo vy los  productos
cualitativos de un proceso participativo,

¥ Inestabilidad de los proyvectos por cambios  an profesionales vy
téonicos debido a cambios politicos.

Las experiencias de investigacidn participativa, iniciadas como
praoyvectos  aislados dentro de instituciones de esstructuras autorita—
rias tienden a desarrollarse, espacialmente al comienzo en un clima
de  descrédito, de  amenaza, de aislamiento vy de poco apoyvo a la
@spera  de resultados concretos. Es probable gue gradualmente se
vaya conquistando espacios vy mayor cridito, MBS NUNCA va & existie
un  total compromiso institoacional por la continuidad del proyecto,
Dontinuara siempre la tendencia a "aislar” la sxpeEriencia, como  un
mosaico  aparte del resto del funcionamiento institucional, minimi-
rando asl, las posibles consecusncias moviliradoras de la participa—
o1 dn,

AEimismo, nos henos enfrentado con obstacu] o institucionales
surgidos  del “origen verticalista" de la propussta participativa vy
e las conductas "anti - participatorias" de los +fécnicos v o funoio-

narios de la institucidn (14) .,

El  origen de un proceso participativeo incide en sus caracte—
risticas, ritmo v producto, La determinacidn de una "apartura
participativa" por parte de poderes externos a la institucidn, o de
Ta cipula institucional, implica no shlo “"concedert la participacidn
in0 inclusn la contradiceibn de "imponerla" . Esta "imposicién" se
va transpasando a las diversas instancias de la experiencia partici-
pati genarando una serie de barreras u obstaculos:

# desconfianz
sobre los obisetivos o ve

a por parte de algunos funcionarios, docentes v lideres
daderas intenciones de la propuestad

¥ recepcion de la misma - especialmente en log docentes - como  una
obligacidn vy sobrecarga impuesta gque debe zer obedecida por temor a

posibles sanciones, ma3s sin crédito alguno 2n la sxperiencia?



*  aceptacidn ingenua de otros grupos que “ven" en la propuesta  la
solucion milagrosa de todos los problemas educacional ms.

Estas barreras, dehen ser diagnosticadas, evaluadas y enfrenta-
das por los grupos de trabaio, como tambidn es preciso  realizar
continuos  andlisis del significado del “mspacio politico", y de la
incersibn  de propuestas participativas en los aparatos ideoldgicos
de un Estado aparentemente no monoliticos y evaluar la practica
cotidiana v  sus resultados inmediatos a la luz de los principios
tedricos del programa. En el caso de nuestras experiencias despuéds
de mas de un afin de trabejo se contaba con grupas de trabaio relati-
vamaente estables - especialmente entre los técnicos de las secreta-
rias de educacidn vy los vecinos de los barrios periféricos - gue
hablan asumido el programa como algo propio.

Nos enfrentamos también con dificul tades emargentes no sdlp de
las estructuras jeraroguicas y buroacraticas, sino también, en espe-
cial, con dificultades v barreras peicosociales provenientes de la
internalizacibdn de  las estructuras del sistema por parte de los
individuos que ocupan las posiciones de dependencia v subordinacion
en las instituciones, La fuente principal de condiciones inhibido—
ras, es lo gue designamns simplemente como "marcas del sistema",
hacidndo referencia al aprendizaie de modelos de conducrta caracte-
risticos de las relacionss interpersonales propias del ejercicio de
poder en las estructuras jerarguicas y burocrdticag. En un sistema
donde unos poocos son los gue piensan, mandan, sancionan vy controlan
La informacidn, en tanto 1a mayvorla es mano de bhra, obedece, recibe
sanciones y no tiene informacitn, el funcionarieo de las institu-
ciones educaltivas se adapta Yy 58 socialira estructurando una persg-
nalidad buroor P aue opera como factor  inhibidor de procesos
participativos,

Los  equipos  de tdcnicos con quianes iniciamos nuestras expe--
riencias presentaban profundas resistencias a estilos de +trabajo
participativos gue demandaran de =llns el compromiso  de  pensar,
planiticar v tomar decisiones: dificultades para el procesamiento de
la informacidn v para 1la expresitdn oral v escrital dificultades para
diagnosticar situaciones problemidticas analizar susg CAUEAS YV conge-
cuencias, determinar acciones vy evaluar con criterios racionales y
no subietivosi wun profunde miedo a la auvtoridad, al sistema, a la
burncracia, al poder, que inhibia 1a expragion hasta de los miembros
mas activos de los equiposi carencia de fuesrza de tucha v de organi-
racidn  sindical |, asociada a su baio grado de reconocimiento de la
necesidad de participacion y de dessrrollo te sus capacidades de
reflexidn, de creacion vy de transformacien de un medio  ambiente
hostil, vioglente vy amenarador.

Estos aspectos conductuales v actitudinales que caracterizan a
"lo cotidiano" del funcionsrio piblico se inscriben &n una configu-
racidn de representaciones sociales sobre si mismos, los otros y los
objetos del woundo circundante altamenteo legitimizadora del orden
dominante. Esta construccion mental reproduce los esguemas de rela-—
cion autoritaria v opera como mecanismo psicosocial anti - partici-
patorio & inhibidor,

Los trabajos e investigacionss desarrollacas muastran la pre-
sencia de, por ejiemplod

*  imAgenes desvalorizacdas de s mismos, como sujieto pensante W

reflexivo:
"Buidn soy yvo para pensar, ..

=Y



* visiones "del jefe" como necesariamente avtoritario v fuerte:

".o.bhos  jefes piensan y los subordinados somos la mano de obra

gue egiecuta, vy asi debe ser...

* dificultades para aceptar un trabajo colectivo:

"Yo puedo aceptar la orden de mi jefe, pero no la sugerencia

de una igual que eierce liderazgo..."
* interpretaciones de las desigualdades sociales, de la pobreza, de
la concentracidn de rigueza y de poder como fendbmenos leglitimos v
"cuasi - naturales“:

"Guien es pobre es pobre por opcion
* imagenes de la mujer, de su situacién actual, de la familia, de la
diferenciacidn cultural de los seros, igualmente como hechos deriva—
dos de la naturaleza humana ¥ por tanto fuera de cualquier cusstio-
namianto:

"21  hombre es como el sol Yy la muier su sombra gue siempre

debe estar bajo sus pies”
‘todas las frases mencionadas provienen de los grupos comprometidos
en las experisncias)
¥ imdgenes de la educacidn y especialmente de las escuala ocomo algo
sagrado v "cuasi — reverenciado”
* concepciones de la participacifn comunitaria en educacibn, sbhlo
limitadas a estilos asistencialistas v paternalistas.

Estos factores inhibidores generaron dificultades en la prac-
tica del proyecto participativo. Los procesos reflexivos y partici-—
pativos en los barrios y en las escuelas se retardan en parte por
las harreras internas de los equipos centrales de trabajo que perci-
ben al mismo como un desafio que demanda cambios no sé&lo institucio-

nales, sino grupales s individuales.

e asume que la mayoria de los  intentms participativos e
involucren experiencias con ] funcionalismo pdblico debe prever la
presencia de condiciones psicosociales antiparticipatorias derivadas
de configuraciones de representaciones sociales legitimizadoras de
e2stilos de relacibn sautoritarios, jerdrnuicos v burocraticos.

En el caso de nuestras experiencias, los equipos de tdcnicos de
las Becratarlas de Educacidn comprometidos en el proyecto  fueron
gradualmente creciendo como resultado de la propia "praxis"  del

trahaio. Al afo, se comienzan & percibir evidencias de crecimiento
personal vy  grupal y de modificacionss de algunns de los factores
inhibidores. Sin embargo, los procesos son largos v difliciles, v

los cambios continuamente desafiados por las estructuras institucio—
nales gque no se modifican.

La planificacion de experiencias de investigacidn participativa
para la elaboracidn curricular, demandas sntonces a nivel institucio-
rralan

* Disgnosticar las condiciones institucionalss para el desarrollo de
la experiencia. Esto implica atendsr 2 la identificacidn de meca-—

nismos vy aspectos Tacilitadores & inhibidores —~ institucionales v
palcosociales — de pro ns e participacidn real.

Este diagnbstico debe encuadrarse sn las caracteristicas histd-
ricas, cultuwales vy socio-politicas del contexto que determinaran
tfactores que facilitardn o inhibirdn las posibilidades de procesos
participativos reales.

En sociedades caracterizadas por una alta concentracion de la renta,
y wn elevado porcentaie de la poblacidn en condiciones de pobreza vy
de pobreza extrama, estas experiencias participativas son facilita-
das A veces por una valuntad politica de "apertura democratica"™, mas
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se convierten en la prictica, en experiencias aisladas dentro de un
clima general de avtoritarismo o paternalismo institucional, arbi-
trariedades, violencia, desempl eo, hambre v niveles subhumanos de

vida ceotidianma. Por otra parte, v fundamentalmente, en la medida
que "la apertura democriltica" o el discurso participativo no impli-
can de manera alguna una ideologia de modificacidn de las estructu—

ras de concentracidn de poder social, politico v econdmico, estas
experiencias aisladas de participacidn real tienen un limite: &l
momernto en que como resultado del crecimiento vy desarrollo humano de
los individuos y grupos comprometidos se conviarten en una amenaza o
riesgo contra 21 poder institucional.

* Benerar acciones a nivel institurional dinamizadoras de los aspec-
tos facilitadores v modificadoras de las Barreras u obsticulos.

* Flanificar estrategias de trabajo intensivo y prolongado con los
técnicos responsahles de la expariencia, con el obietivo de genstar
procesos de aprendirzajes tedricos-practicos de los conocimientos,
actitudes, habilidades v destrezas necesarias para la implementacidn
de estrategias de investigacidn participativa. Nos referimos &
seminarios vy talleres tedrico—practicos; realizacidn de experiencias
acotadas en terreno v elaboracidn tedrica de las mismas; obhietiva—
cidn  continua de la practica cotidianal instancias de reflexidn v
aprendiraje que en muchos casos va a significar uwn ruptura dolorosa
de representaciones sociales constituidas a lo largo de un  proceso
histidrico individual v social.

2.1.2.2 En la poblacidn meta v en los docentes

Mos referimos en primer lugar a los grupos de poblacidn  desti-
natarios directos = indirectos de las scciones educativas, Nos
interesa fundamentaliments en sste trabaio 1a participacidn de los
sectores populares (1% como agentes sociales involucrados en la
elaboracidn curricular. e utilizard también el concepto de comuni -
dad (14) para hacer referencia a un conjunte de personas reunidas en
un  misnmo  espacio y tisopo, que por su pertensncia a determinado
grupn social puede didentificer necesidades o intereses objietivos
comunas que orientan una accidn organizada v eolectiva,

La comunidasd  Jusga un papsal clave an @) diagndstico socio—
econdmico y cultural de los gruopos de poblacidn compromatidos con el
proceso educativo,

Generalmente s hace referencia a osts momento, como el de la
wpresion . por parte de la comunidad de las necesidades o intereses

e irvan de insumo para la elaboracidn curricalar. Esta e la
fase preferencial para la implementacifn e estrategias de investi-—

gaciton participativa,

Sin embargo, varias son las nociones erradas al respecto que se
ratlejan  {fundamentalments  en estrategias simbdlicas de participa-
cidn. Farten de supuestos ingenuos sobre la cultura popular o el
saber popular, esperando encontrar en lag edpresiones espontiansas de
la poblacidn "la verdad" sobre 21  rcontenido curriculars o hien
simplenentse buscando cisrta orientacion para adecuar 8] curriculum a
las realidades regionales traduciendo en lasg oficinas tédonicas un
listado de respuestas a cuestionarios individuales.

Este es el caso de las sncuestas, =slaboradas por las técni
cos con el obietivo de interrogar a la poblacibn sobre sus problemas

4 53



o necesidades prioritarias, a partir de las rcuales se pretendes
determinar el contenido curricular.

Mo existen en estos procedimientos, instancias de elaboracién Y
refledidn grupald no son procesos de produceisn colectiva de conoci-
miento donde s2 busgue la superaciodn de la dicotomia saber popular v

saber cientifico. No pueden ser llamadas estrategias de investiga-
cion participativa, en la medida que no reprasentan una participa—
cidn anténtica y resl de los sectores poapul ares, Fue sefMalado mas

arriba  (2.1.1) gue una participacion real de los sectores popul ares
implica la incidencia en decisiones que afecten la actual distribuy-
cidbn  desigual - cuantitativa y cuwalitativa — de bisnes Y o oservicios
societales: entre ellos la educscidn. La ausencia de ura reflexisn
y produccidn colectiva de conocimientos impide el reconocimiento de
necesidades e intereses gomnunes vy propios de los sectores popul ares.
La informacidin gue se levanta con estas encuestas son exprasiongs
individuales que de manera general reproducen las visiones de la
cultura dominante, ¥y los aspectos no transformadores del saber popu-
1ar., Sin  instancias de objetivacion de la realidad cotidiana y e
construccion colectiva de wn provecto social no es de extrafar que
Io que se abtiene sean contenidos aislados, de pedidos parciales, la
mayorla de las veces falsos, producto de la internalizacidn de las
relaciones sociales dominantes, gque no representan cambio alguno de
las practicas educativas, No se ha dado lugar a un proceso colecti-
vo  de ddentificacidn de necesidades vy determinacion de demandas que
se estructuren en un plan educativo comunitario que respanda a  los
intereses obietivos de los sectores popul ares.

fomo lograr entonces un participacion real de la comunidad  en

e o e elaboracidn curricualar?,

La estretegia mds adecuada para este objetivo es la  investi-
gacidn participativae, si se tiene en cusnta una serie de reflexiones
claves sobre los conceptos de "NECESIDAD" v "DEMANDA EDUCATIVA" ¥
sobre los componentes del "Saber" v la "Cultura Fopul ar™,

Brevemente sefialaremos algunas de estas reflexiones nacidas de
nuestras experienicas en torno a estos interrogantes (17):

Dud entendemos por NECESIDADT

Como se origina una demanda?

Bué mecanismos facilitan o inhiben s8] reconocimiento de necesi-
dades v la expresion de demandas™.

Toda experienica de investigecidn participativa debe partir de
la diferenciacidn de necesidades subistivas y necesidades abietivas.
For necesidad subietiva se entiende un estado de carencia sentida Y
paercibida  como  tal por los individuos v grupos, For necesidad
objetiva se entiende los estados de carencia gue se pusden determi-
nar independientemente de la conciencia gue de los mismos tengan los
individuos afectados. Fetos conceptos se apovan en la diferencia-
cibn entre intereses subjetivos y objistivos (18).

La diferenciacidn coneceptuasl entre necesidades subjistivas v
nbietivas es importante, no sdlo tedricamente, wsino poar sus impli-
cancias en la produccidn colectivae del contenido curriecoalar.

Una accidn educativa o cultural, que se apoye solamente en lag
necesidades manifiestas de una comunidad, corre el riesgo de imple-—
mentar  actividades gue no condurcan . a la superacidin de los eqguili-
brios existentes.
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Aparecen componentes de la cultura popular (19) facilitadores e
inhibitorios de la identificacidn de necesidades pbietivas asociadas
por ejemplo a la participacidn soeial, la reflexibin colectiva, el
conocimiento de la realidad, la organizacidn y creatividad social,

la educacibn.

En nuestras experiencias, por ejsmpla, la creatividad barrial
se expresa, por ejemplo, a través de la participacibn social comuni-
taria formal o informal a pesar de ser pegqueta cuantitativamente.
Las asociaciones voluntarias popul ares representan una de las prac—
ticas culturales productivo—creativas ¥ presentan uns serie de ca-—
racteristicas facilitadoras para un proceso de participacion real®
la emergencia de grupos reflexivaos y criticos: el aprendizaie del
lider ejerciendo funciones de mediador entre el barrio v la sociedad
global: la participacidn de la mujer que asume la conduccisn de
muchos movimientos reinvindicatorios para la mejoria de la infraes—
tructura del barrio: la generacibn de una cierta vivencia de capaci-
dad de lucha 2n la historia del barrio.

Esta participacidn social se AROYA &n la presencia de un COmpo--
nente basico de la cultura popular: la solidaridad cotidiana de la
ayuda mutua para ls sobrevivencia en un contexto casi sub-~humano de
existencia.

Sin smbargo, la participacifn comunitaria, presenta al mismo
tienpo una serie de aspectos inhibitorios, que reproducen un estile
consumi sta, receptivo v asistencialistal formas simbdlicas de parti-
cipacibng existencia de una minorias gue monopolira la toma de deci -
HIONESS5 ¥y ouna mavorla gue Tas implemnsntal estruactura rigidas v buro-
cralide: de las DI AT ones vol und i concentracidn de la infor-
macifhn v opor 1o nto del poder en pocas manos.

L33

El mundo hostil, injusto ocon el cual la mayoria de la poblacién
en situacibn de pobrera y de pobreza estrema debhe convivie hasta su
musrte, as repressntado y legitimizado por una compleia construceidn
de representaci colectivas que inhiben las posibilidades de un
reconocimiento de  la participacidn como necesidad humana y de la
multiplicacidn de praciticas culturales colectivas que procuran la

modificacibn del medio ambiente circundante,

Las representacionss sociales sntendidas
zados de opiniones, o

FCOmo universos organi -
sy actitudes v conocimientos son deter—
minadas socialmants po condiciones sociales, politicas Y oo
nbmicas que afectan de diferente los individuos y grupos,  Las
representaciones  sociales elaboradas por los sectores populares de
Amdrica Latina son socialmente determinardas " de manera principal,
por las condiciones de carencia social Y economica y por las  rela-
ciones de subordinacitn con las olasss o grupas dominantes. Chmo se
ven  a sl mismos, cbhmo ven la sociedad v oa los otros, chmo ven su
participacidn en  los procesos histiricos el cambio social  son
repressentaciones o imAdgenes de los obistos del mundo circundante
que  tiene su anclaje en las condicionss estructurales de la vida
cotidiana, las refusrzan v reproducen el status A .

El  conjunto de representaciones sociales de los sectores popu-
lares, al mismo tiempo que permite la orientacidn de los individuns
an el mundo, pueds inhibir la elaboracidn de provectos de transfor—
maciin  social., For ejiemplo, imdgen=s del hoambre, la mujer, la
familia que reproducen las experiencias autoritarias y de subordina—
Cidn vividass imAgenss fatalistas, magicas, deterministas de las
causas e los problemas: imadgen=s paternalistas, asistencialistas o
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voluntaristas de la solucidn de los problemas gue impiden percibir
soluciones elaboradas por la propia comunidad: imadgenss simbdlicas
de la participacidn o imdgenss de la participacibn comp roncesidn de
un kEstado benefactor v no como derechod imdgenes de la creacidn o de
1a reflexibn como privilegios "naturales" de unos pocos vy totalmente
fuera de las posibilidades do 1la poblacidn de la periferia wocial,
gue  se asocian con imagenes de la cultura como "Cultura Acadbmica®
propia de un alto nivel de educacion formal, En el Ambito educacio-
nal, s& ha sncontrado que los padres tienden a atribuir las causas
de la repeticidn v desercisn a problemas de incapacidad de los hijos
2 hijas. Esto inhibe 1a posibilidad de reflexidn vy participacidn an
la solucitn de los problemas. El problema de la desercidn escolar Y
la repeticibn es vivido como algo "matural" y el é&xito en la escuela
coma un hecho extraordinario: '

" Ya viene de casa asi... se tiene el desting e sEr
trombadinha no depende de los padres. ..
Es el instinto, los padres tisnen interdés en que log
hijos sstudien, los padres se esfuerzan...los nifos
es que no 1o hacen...pereza mental . l.a cabera es
débii." (entravistas en S.Pablo)

*  trombadinhal adolescente gque actua en pequefYfos grupos para
robos de poca monta .

Es obvio que si en una instancia de reflexidn colectiva, de
manejo reflexivo de la informacidn de confrontacién delsaber popul ar
y &l conocimiento cientifico, las necesidades y demandas educativas
sentidas por la poblacidn pusden sdlo reflejar wun universo de
visiones conformistas vy desmovilizantes, producto de toda una histo—
ria de imposicidn cultural. '

En el mismo sentido, cuando se habla de "demanda  sducativa®
{20}, en términos de una expresidn organizada y colactiva de necesi-
dades v reinvindicaciones - reivindicaciones qus los miembros de un
grupo  social buscan implementar a btravés de decisiones institucio-
nales vy/o pdblicas . la demanda no se puede tomar como alag dados
como  una expresion espontdnea de lo gue "el pueblo" pide o desea
en materia educacional. Es preciso considerar que una demanda esti
social y pollticamente determinada: no sblo en el sentido de respon-
der a condiciones objietivas de carencias vividas pOr un grupn so-
cial, sino porgue mecanismos societales pusden facilitar o inhibir
SU emargencia. '

Una demanda social @ supone el reconocimiento de necesidades
colectivas vy de determinados satisfactores cuya obtencidn se rein-
vimdica, Este reconocimiento de necesidades no se da en un  vaclo
histbrico ni &5 un proceseo individuali se asocia con las practicas
de clase y con la organizacifn socio-polltica de los sectores popu-
lares,

Estudios gue analizan la lucha por el acceso a la escusla a
través de sucesivas movilizaciones de la poblacibn  muestran  una
asociacidn  entre el reconocimiento v reinvindicacidn de demandas de
educacibn con la cuestidn mhs amplia de la participacidn popular en
las diversas esferas de la sncisdad, :

El  andlisis de las condiciones bajo las cuales se facilita o
inhibe @] reconocimiento colectivo de una demanda Y  sU expresidn,
nos lleva a fundamentar la importancia de la investigacibn patrti-
cipatiwva, 81 sus conponentes educativo v de organirzacibn social,
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posibilidad de tener una per an global de toda la informacisng
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tarming de causa-efectno, ‘

En una investigacidn reciente realizada en Buenos Aires (220,
se trabajd con asocliaciones v vecinos del barrio sobre una  re-
construccion  oriftica de la historia barrial y recupsracion de la




2etive. A lo largo de este proceso de aprendizaje colec—
reconociendo la importancia del estudio de la historia
AL ONSsE para comprender visiones actuales de los  veci-
ntifican hipdtesis histdricas para la explicacion de
fendimencs sociales actuales, va emergiendo la conciencle de la
necesidad  de reconstruir la historia barrial vy del pals para enten-
der el "angul vy ahora" cotidiano. Aparecen entonces svidencias de
camhio en las instituciones y verinos en relacidn con la caracteri-

wode la problemdtica bharrial y las posibles demandas educativas
& la misma.

Ern estas situacionss, la investigacidn realizada ha ayudado a
~amprender  la  naturalerza v contradicciones del saber popular n
ion  con el obietn =n estudino, Y oton sus alcances o2n determi-
campos del saber (23, La demanda social v educativa esta en
prar asociada con este saber, En 21 caso,por ejemplo, de las
invastigaciones en Brasil, se analizd 2] sabsr pupular =2n torno a la
problemdtica del desempleo. B1 trabajo reveld gue si bien existe un
sabiesr ligado, fundamentalmente a la expariencia cotidiana vy a las
i gias  de supervivencia, existe al mismo tiempo un desconogci-
miento v distorsién de los mecanismnos estructurales vy econdmicos
& ados con 2] desempleo.  Si bien Aaparecen visiones de las rausas
sl eo referidas a factores estructurales, tales como:
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acascidas por una suerte de'"populismo pedagigico” donde se ha deg-
cuidado e] componente de conocimientos de toda practica educativa vy
2l rol del investigador-animador socio-cultural,

Todo proceso de investigacién participativa reguiere entonces
ir diagnosticando a lo largo del proceso los niveles de organizacion
y de construccibdn de provectos colectives de los sectores populares,
aspectos gue inciden 2n el proceso participative,

Como fue mencionado anteriormente, la participacidn no es una
"concesibn"  del investigador sino una conguista de la poblacién a
travids de un largo v diflcil process de aprerdizaje, de continuidad -
¥y ruptura cultural.

El modelo basico de investigacion participativa se puede dise-
flar  segdn cuatro momentos centrales: relevamients de informacian,
sistematizacidn, discusion y analisis (retroalimentacién), programa-
cidn de nuevas acciones (gue pusden incluir nuevas investigaciones).

Veremas en el item siguiente como puaeden delinearse mas en
detalle cada uno de estos momentos, especificando las tareas del
investigador, los sguipos técnicos y la poblacidn.

Al término del cuarto momenta, la comunidad estd an condiciones
de "hablar" sobre su educacidn, incluyéndola como parte de un pro-
verto social mbas amplio.

Bud deben hacer los docentes?
Los  docentes tienen como taresa especitica el procesar en  una
propussta sducstiva, las orientaciones generales formalizadas por la
institucion educadora con las necesidades & intercses definidos por
la comunidad, Fropuesta gue serd negociada con los alumnos sn el
dia a dia de las situaciones de ensaffanza-aprendizaie. Es preciso
seffal ar gue cuando hablamos de tares especifica atribuida a cada uno
de los agentes educativos v sociales mencionados, no estamos  indi-—
cando  compartimentos sstancos  donde e producen paguetes que s
trasladan de un lado » obtro. Deben existivr instantes de produccién
colectiva en cada uno de 1oz momentos del diseMo curricul ar, loo gue
no  excluye, como se sefal®d mAhs arviba, la distincifén de roles vy
funociones.

.
i

No  es el objstive de sste documsnto hacer refersncia detallada
sobre la funcibn del masstro =n un proceso participativo de e)abora-
cign curricular, ni = las caracheristicas de 1a capacitacidn
nacaessria para tal fin,

Gin embargo, debemos seffalar gque aparecen también barreras para
un proceso participativo que afectan cualquier experiencia de inves—
tigacibn participativa v que deben ser enfrentadas.

La educacidn formal v &l personal docente aparecen en  nuestro
trabajo como productoras de los estilos avtoritarios y d& dominacidn
predominantes. Loz diagnbsticos participativos desarrollados con la
escuela . han demostrado los componsntes inhibitorios y anti-partij-
cipatorios de la "cultura escolar", fundamental mente en t&rminos de
las configuraciones de representaciones sociales del personal docen—
te. Se perocibe la distancia existente entre el nivel de concisncia
critice  gue @]l masstro presenta en sus reinvindicaciones salariales
y s carancia de reflecion frente al baio rendimiento de la escusl a.
Sus posturas, a veces socialmente progresistas no se tradocen ni oen

413 6‘?



2l andlisis de la educacion ni en su practica cotidiana en la escue-—
1 El miasdo v 1z subordinacidn dificulta el pensar reflexivo sobre
Mmismo ! an relacion con el proceso educativo y el

. o representaciones sociales prevalecientes sobre
LA pobresa,;  sSus CAUSaB Y CONSecuencias sirven de anclaje y de legi-
timacibn de un cotidianp escol ar poco creativo v conformistal

riacda tiane e Vi i rni 1a
de los profesores, ni el curriculuoum.
VL E nada - la escuela hace todo 1o
posible - i la familia no tiene interést v no habra
aprobaciones en esas situaciones”,
Ne wmoue » &N las periferias urbanas trabajadas)

La  estructura  autoritaria y verticalista se refleja en  una
compleja trams de imdgenes que otorgan sentido v significacion a la
realidad vivenciads por el docents cotidianamente., Todo grupo tiene
j fdel o obtro" colocado mis cercano y mas arriba sn la escala
vooa  su ver desplaza en &1 la toma de decisiones o le
ansfiers cisrtas responsabilidades, Fsta linea ascendente en los
v responsabilidades se corvesponde ron okbra descendents en la
de drdeness, #n la determinacidn de log culpables por  los
institucionales v en las sanciones,

@i cdocente de los grupos de nusstras BEpBrienclas
enta el mondo vy el medio ambientes qua 1o rodeal  eos
pmo lo legitimiza al percibirsze a si mismo impotente

I Towier intento de transformacibin de su practica cotidiana W
omtento al .

1o tanto, no es facil que la escuela se disponga a “abrir
"opara la participacien. Los modelos autoritarios se reproducen
: en el desespefio de los subordinados cuapdo tiensn un cierto
e pode

una  hendencia de la administracion de la escusla  a
duefa del odificio v del personal que depende de elia.
icipacifn como una amenaza a “"la antorided"  de
SERTICRICE e F=Tw N La participaci dn aceptada ez la
simbiblica  de los padres: comn espectadores de lasg
Lk riticos de las reuniones, comprensivos y aliados

igos disciplinarios, v colaboradores en la
e obra. La visidn generalizada es gue
i 2w imposible dada la falta de capacidad vy
de los padres, fAml, w2 van operando procesos de refuerzo
agsentacior fatalistas, deterministas vy magicas de la
art, como tambifn de la tendencia de las familias de la pobire--
constderar ml e e ke como normal v o2l éxito como algo
AITHTMA L

LrEera o

e particips

Fanto, e
B Wl s ERY;

LI A Ay

Bajo con la escuela tambidén demanda [Tt ~ T
reallo de conocimientos, actitudes, habi-
ipacian real, gque actualments no

2 necesario percibir la participacidn como un proceso de
tanto del barrio como de 1a sl a, que posibilite e)

Camp iwiones sohre el funciona-
colar.

i en 1a toma de o



En  toda programacién de una investigacidn participativa in-
cluida sn un proceso de renovacion cuwrricular  debe preverss  un
trabajo intensivo con los docentes, formen o no parte de los grupos
e investigacibn,

Se asume gue =21 docente pusgde constituirse como sujste clave en
la transformacidbn escolar, en la medida que objetivice su  realidad
cotidiana, su historia como trabajador, sus representaciones i=tning JE T
les y 2]l significado social de su practica.

s fundamental , entonces, la realizacidn de talleres de educa-—
dores, donde se  asuman cooperativamente la tarea da planificar,
ejecutar v evaluar su aceion educativa, El trabaijo docente sobre
los datos que se van relevando y sistematirando de la investigacidn
commitaria 2s un instrumente clave de reflexidn y produccidn colec—
tiva a lo largo de todo el proceso de investigacidn. (Como se verd
en el capltulo =)

2.2 Alternativas 9 modelos de trabajo aplicables al curricu-
lum.

Se presenta como modelo global de trabajo para el desarrollao de
expeEriencias  de investigaci®n participativas aplicables al Turricue
1o, un sgsaguemas de s an desarrol lado 2 partir de nueastras expsariesn-—
cias on OmeErics Latina.

al Ftiens en cuentas 1a insercidn de la 1rve s
apordais participativo e la el aboracidn curricul ar
wminados rales vy funcionss  de 1o diferentes
agent sociales v condicionamientns facilitadores v/
inhibitorios a pna . lonar de los mismos. Trata de ser  un
esquemna operativo basado en las dificultade raeales que se presentan
para la realizacidn de supsriencias participativas a partir de
organismos gubsrnsmentales, v con el interas de superarl as, La
propussta  intenta  ser muv cuoidadosa de inttiles conflictos  frop-

tales,

Este  models glob
tigacibn  on oun
pae contampla o

el ace

De las alternativas escript = @l capitulo 1 de esste +traba—
Jo, este modelo se vincula mis directamente can aguellas que  han
percibido a la investigacidn participativa como un componente  de
procesos de planificacidn social 1levadns A cabo por acciones colec-—
tivas comunitarias protagonizadas PO grupos sectores populares.
Especiticaments, tiene su antecedente mis directo en las experien—
cies desarrolladas por la autora en la dicads del 607 como integran-—
te de los equipns de educacidn de adultos de la Universidad e
Buenos Aires (ver pag. 14 de sste trabaio). Las mismas se reflejan
en la introduccion de los fundamentr epistemnonldgicos vy metodol dgi -
cos del "Mdétodo del Entrenamineto Mentai® &n la planificacidn de las
sesiones  de retroalimentscidn v ode produccisn eolectiva  con 1a
poblacidn,

Asi mismo, B8 apoya en los lineamientos generales de las expe-
riencias  de  investigacidn participative qgue se desarrpllaron =Ty}
tornn a la nocidn de Necesidades Basicas Educativas (ver pag. 20 -
L2 de este trabaio v ansxo 3 del cap. 1.

En el modelo gue se presents se priorira la posibilidad de

A= G |



identificar necesidades y demandas educativas sobre la base dm

un
trabajo reflexiveo con la comuridad donde se incluyan, entre otros,

aspectos de la vida cptidiana y de la memoria colectiva de la pobla-—
cidbn. A esto nos referimos cuandno habl amos de obietivacidn de la

vida cotidianal tomar  distancia de la misma, problematizarla v
Eornarla obietn de nuestrn pensar reflexivo.

Se recortan entonces una dualidad de objetivos:
conocimientn cientificn de 1a comanidad, v por el otro el crecimien-

o de los grupos en sus capacidadas oe participacidn, pensamiasnto
critico vy creatividad social .

por un lado el

Esto implica la posibilidad de incidivr en 2] nivel de organt -
zacion social, y de accibn colectiva de la poblacibn. Se aspera una
capacitacitn de los sectoros popul ares comprometidos, a travées de la
apropiacidbn de la metodologla de investigacisn y de formas  de
trabaio participative. En algunas experiencias, esta capacitacibn
Apovi la construccibn de pautas de funcionamiento de la organizacidn

popular diferentes a las habituales: mas democriticas e igualitarias
27,

importante  gue toda experiencia de investigacidn partici-
pativa para la eslaboracidn curricular explicite sus visiones de la
sociedad v de la sducacion e la sustentan. Estos son  aspectos
que Ios téonicos de la institueidn educadora deberin trabajar en sus
instancias de preparacien de la experiencia.

oM

LAl Fases v tarmas principales,

EN Peterpinacion de pardmetros bisicos para la I.P. con 1

ingstitucion educadora

i

iif

~Analisis de la demanda institucional. Su origen (28). Politica
insbtitucional £&n la gue se inscribe.
“Lorformacidn del eguipo central — proaotor de 1a_ | £
ltas escualas v la comunidad -, Criterios de seleccidn.
“Elaboracibn de paatas minimas de brabaio gue  aseguren @l
desarrollo de ls expariencias Flexibilicdad admlﬂmgtratlvar+un:
damentalmente =20 21 tipo de dedicacitn de los téﬁﬁ{iﬂ% v oen los
15 previstos para la obtencitin de resul tados (290,
i del saguipo central en 1los pre%upgegtmﬁy
procedimientos v Emndicimﬂ"ﬁ reguer1da§+.—
institucionales v s o e la investigecidn p@r_%m
nat Fondament alments identificaciin dﬁ 3e;t0$l 1nh1
Prorios del soaguipo que traben o distorsiones los objetivos  de

conceptos basioo

=t gacion.

Csba oo e matodal dgicamenta dg maﬂara
ral » ata’ los procedimientos
! igacidan oolective de una realidad v
) smprar i clo e la misma. . L.os
conoocimiento propios de la Iqu_ -
conshrucci dn del jetor ddentifi-
imiento s oespiral - deben @er

LA
T przopuefa s

LA e S

1= RERT:)
@l abor s
incipios
itn ot

articul;

Aardl ol oG Cor e
o el sl e S B Propia oap.
institoo:

acibacidn.
mialaes para 1a reali-
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Cpoder vy prooc

racidn de la investigacidn participativa dentro  del contexto
nacional correspondisnte, Identificacidn de aspectos facilita-
dorss e inhibidores, an cuanto, entre otros, los siguientes
aspectos: voaluntad politica de la institucidnt  astruchtura  de
esos de toma de decisionss institucionales); circwi-—-
tos de circulacidn de informacidng condiciones de trabajo  de
los técnicos, =X S Determinacidn de las acciones institucio-
nales necesarias,

Decisiones metodoldnicas bisicas

~Heleccidn  de comunidades v escuelas para la experiencia -
determinacidn de criterios.
-Yisitas exploratorias. Infarmacidn v discusidn del proyecta.
Frimeros contactos con docentes v grupos de poblacidn. ITdenti -~
ficacidtn de condiciones generales facilitadoras v/o inhibido—
ras, teniendo en cusnta las siguientes informaciones? caracte—
risticas de la poblacidn, organizaci ones sl stentes, caracte—
risticas de los  barrios, imagen gensral de las relaciones
egcuel a-comuani dad, tamaffo aproximado del Ares de influsncia de
la escusla, disposicion de los doctentes, antecedentes de traba-—
jos de investigacidn o comunitarins en la zona, etc..
~Constitucidn  definitiva del eguipo de investigacidn (la con-—
formacion del mismo se asocia con las caracteristicas generales
exploradas en la comunidad v las escuelas del/las dresas  sslec—
cienadas. feped se jueqgan decisiones fundamentales sobre  lasg
ipacian en el desarrollo de la  investiga-
cidn  en cuanto » las tareas asumidas por tdcnicos, docentes vy
grupos de poblacidnd . Lo importente no es que todos participen
en todo,sino la conciencia gue la participacion real es  un
procesg geradaal de aprendissais v conguista, La participacidn
simbihlica  aparece con el engabio de participacidn v no con 1a
conciencia de! proceso.,
~Lapacitacifin  del  eguipo de dinveshbigacidn, (criterios memne—
Jantes a la capacitacidn indicada para el =quipo central de las
tecrnicos o 1a b de, centrada en la determninacicn  del
plan de investigacidnd.,
—Organizacidn de la investigecidn participante: instituciones,
grupos  de poblascidn spvusltos,  determinacidn de roles vy fun-
ciones, mecanismos  de decisidn, ordenamiento basico de las
tareasn, eaboc..
~Elaboracion del presupuassto v calendario.

inastancias de partiod

Lapacitacion =n servicio del eguips  de  isnvestigacidn v
astudio praliminar o provisorio de la  zona, dea  1ag
titugiones v de la poblacidn en estudio.

Durante toda ssta etapa se debe organizar instancies continuas
de  trabajo con 21 eguipo de investigacidn para la objetivacibn
de la practica cotidiana. FEspeciaslmente talleres de trabajio de

~Detarminacidon de los obietivos del estudio preliminar:  deeci-
siones sobre la informacidn bisica a relevar. S5 suglers gue
la informacidn abasrgue sntre obtros los sigoisnies aspectos:

#historia de la comundidacs

By 6.3



fcaracteristices estructurales de las comunidaddes: em

pleo, vivienda, educacidn, ndmero de habitantes, densidad
demografica, cracimiento poblacional, mortalidad natalidad,

migraciones, infraestructura social, stcos

*caracterizacibn de los componentes basicos de la cultura
vivida que ze raftleja en los modos de conducta cotidiano de
la poblacidng practicas culturales, necesidades subjetivas
y representacionss gsocialess

*caracterizacidn de los grupes y asociaciones detectadas en
términos de origen e historia, reclutamientn de sus miembros,
estructura y funcionamiento, procesos de participacion vy toma
e decisiones, estilo de liderazgo, relaciones con  las
basess

*caracterizacidn especial de las relaciones escuela-como—

nidad: andlisis del funcionamiento interno de la escusla
centrada en los aspectos asociados con la relacidn escusla—

comunicdads

#earacterizacidn  de la red de relaciones formales e infor—
males en la comunidads;

*axpectativas frente al proyecto de investigacidn partici-
pativa.

—Determinacidn de las fuentes de recoleccidn de datos y de las
tareas que asumiran los técnicos, docentes y la poblacidn, en
la construccidn de t2cnicas vy relevamiento de la  informacidn.
S sugiere las gsiguientes fuentes:

rdatos secundarios xtraldos de documsntos estadisticos,
investigaciones realizadas y otros documentos:

santrevistas poco estructuradas realizadas con  informantes
clave de la comunidads

*raeuniones grupales con miembros de grupos formales o infor-
males detectados:

*entrevistas v reuniones con 2] personal de las escuelas
participantes:

*sobservacidn sistemdtica de situaciones o momentos clave de
la vide comunitaria que incluye entrevistas — +1lash (entre—
vistas cortas) — a miembros de la comuanidads

*cupstionarios v entrevistas mis sstructuradas para lideres y

bases de Ya comunidad.,

“Freparacifdn & implensntacion del trabajio on terreno: (= su-—
giere tener en cuenta la "tdonica de bola de nieve" para la

identificacidan de los informantes claves y la posibilidad de
diagramar un  "mapa social de comunidad" (30) v de la red de
relaciones formales e informales dentro de la misma) construc—
cidn  de guias de entrevistas y cuestionarios, acceso a infor-
mantes clave vy otros contactos, eto..

Nusvamente es importante tomar decisiones colectivas sobre las
tareas gue asumirdn técnicos, docentes v poblacidn.

Se esapera contar al firalizar este momento con o

#un mapa social de la comunidady

*un mapa con la red de relaciones entre los diferentes grupos
de la comunidad (inclusive escuslas):

*informacidn clave sobre la vide cotidiana de 1a comunidad,
sus  vigiones sobre la familia, la mujer, 1 trabajo, la
ascuel a, la participacibn, sus necesidades sentidas v pro-
blemas prioritarions. eteo,.

Estas informaciones serdn la base para las sesiones de re-
troalimentacidn v produccidn colectiva,

27 64
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~Bistematizracidn vy andlisis de 1la informacidn para trabajarla
con  la comunidacd. Se busca la clasificacidn en categorias a
fin de determinar las ralces v las causas de los problemas V'
las posibilidades de accidn para superarlos.

Identificacidn de ser posible de la ldégica de relaciones:
problema-causas y consecusncia-posibilidades de accién  ex—
presadas por la comunidad como resultado de las experiencias de
vida v luchas cotidianas.

HBetroalimentacion en funcidn de los resultados  del  diag-

nastico, a travées de reuniones con_arupos de la comunidad v
de las escuslas.

Este trabajo reflexivo en torno a las conclusiones del chi ag-
nhstico, abarca los siguientes momentos: presentacidbn de los
problemas detectados, descripcidn de los mismos, identificacidn
tentativa de las causas y consecuesncias, determinacibn de posi—
hles alternativas para la accidn sducativa.

Los objetivos de esta devolucidn de los dates del pradiagnds—
tico son:

*promover  en las personas comprometidas y en los habitantes
un  conocimiento colectivo mis obhietiveo sabre la comunidad W
la escuslal hacer de la comunidad v la escuela un obhieto de
estudio colectivol

Fidentificar, con la poblacidn los problemas y necesidades
prioritarios, ahora a la lur de la visidn dglobal del diag—

ntsticos contextualizarlos histéricamente vy analizar sus
CAausas Yy CONSRCUBNC as. Se busca un trabajo sohre las prio-

ridades evitando visiones parciales y diferencianda datos de
realidad de juicios de valor. Determinacibn de los problemas
a ser estudiados con mayor profundidad v sus relaciones,
identificendo colectivaments los nicleos problemiticos.
*comparar diferentes puntos de vistas v  descubrir aspectos
contradictorios:

¥identiticar el papel de la escouela v la educacidn frente a
los problemas prioritarios:

#valaorizar a la comunidad por el papel desempefado en el
diagnbstico, y por lo tanto en la prixima etapa de pPrograma-—
cidn y evaluacidn del programas

*favorecer el aprendizaje en el maneio de informacion v
metodologla del pensar cientificos

*¥mostrar uwuna forma de trabajo v conocer la reaccidn de la
poblacitn frente a los resultados preliminares del diagnbs-—
tico, con el tin de orientar los pasos siguientes de la
investigacidn.

Este momento puede abarcar varias sesiones e incluso conformar

ciglos culturales, Sugerimos trabajsr con la "Metodologlia del
Entrenamiento Mental" que se describira en el item siguiente
(2.5,

A 1o largo de las sesiones de retroalimentacian Yy ciclos cultu—

rales  es  de particular importancia el confronto de saberes,

datos objetivos v subjetivos, puntos de vista, etc..

Debe tenerse en cuenta tanto la tdcnica a ser utilizada en la
presentacidn de la informacitn, como la animacidn de urna dind-—
mica grupal facilitadora de la discusiétn de los resul tados, la
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comparacidon de los puntos de vista y representaciones sociales,
la seleccidn v discusion de problemas v la propuesta de nuevas
orientaciones a la investigacidn, la formacidn de nuevas hipé-
tesis v relaciones causales tentativas, etc.. Varios recursos
de la cultura popular pueden ser usados: dramatizaciones, miy-
sica, poesia, juegos de aprendizaje, montajes audiovisuales,
cartillas, revistas comunitarias y boletines, dibujos, panel es,
MAaPAS, cine-cluhb, cassette-forum, videos, etc. el aborados
sobre la base de la vida cotidiana de la poblacidn.

El eguipo de investigacidn deberi sar entrenado, de ser necesa—
Fio, para programar las sesiones de retroalimentacibn v coordi-
narlas. Es el momento de la animaci®dn y el animador socio-
cultural.

Estas instancias colectivas deben ser incluidas como técnicas
de investigacidn donde se produce conocimiento sobre la reali-—
dad, que  debe  ser sistematizado en un proceso continuo  de
construccibn del saber sohre el objeto de estudio.

&) Acciones  derivadas del estudio anterior (no excluyentes
antre =1)

Bobre  la base de los nidcleos problemdticos determinados colec—
tivamente se pusde:

~Continuar con ciclos culturales en torno a problemas espe—
tificos, para su profundizacidn v la determinacidn de nece-
sidades & intereses educativos. Fueden conducir a nuevas in—
vestigaciones que aumenten el potencial de produccion cienti-
fica de la poblacidn.,

“Realiracidn de nuevos diagnésticos participativos. Es cohe-
rente  con el presupuesto que la investigacidn es una necesidad
constante v la comunidad debe aprender a avtodiagnosticar sus
problemas v reflexionar sobre los mismos.

~Continuar =l trabaio sobre los flcleos problematicos para  1a,
elaboraciin colectiva de lineas de accidn comupnitarias, Deter-—
minacidn  de las prioridades de accidbn a corto v mediano plazo
i identifticacidn del components educatiwve NECESANrIQ para oon-
tribuir a las metas definidas como prioritarias.

En el capltuleo 3 veremos aspectos de este modelo general ejem-
plificacn en las experiencias concretas,

wwided Investigacidn participativa v método de Entrena-—
miento Mental

El  método de FEntrenamiento Mental ~ métods de sducacion de
adultos - fue creado en Francia, al 4inal de la segqunda buerra Mun-—
dial por el grupo Yfundador del movimientn Puesblo v Cultura, promowvi-
dao  fundamentalmente por Joffre Dumaredier v Faul Legrand. Esta
metadologla toma la realidad tal cual @5, como punto de partida para
construir el conocimiento sobre ella. Se asume gque el conocimiento

s  construye a partir de una serie de acciones sobre el obisto.
Dichas acciones u operaciones son articuladas por @l pensamiento gue
tiene wuna organizacitn lhgica. El pensamiento funciona segin  es-—
tructuras gque como moldes vaclos, s aplican en la interaccién
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suieto medio v se llenan de contenidos. (Ej.! clasifivaciones v
relaciones,  eto,)., La realidad suele presentar datos a primera
vista superficiales vy la interrelacidn de los  mismos (contradic-
ciones, enlaces de cuasa efecto, regularidad de determinados proce—
HOSY  SON menos evidentes. Acceder a estos altimos es posible a
traviés de nivele tle observaciones del pensamiento cada vezr mas
compleias v abstractes., Fl mdtodo toma en consideracidn los aportes
histhricos de los estudios de psicologlia de Hoe Wallon y J. FPiaget vy
tos elabora en funcitn de =us objetivos pedagbgicos. Loz datos se
orderan, s2 agrupan &n sistemas de clasificaciones, 58 ubican his-—
tarica vy geograficamente, se cCompara, eto,. LCada paso permite
organizar el conocimiento de la realidad abordada, de manera tal gque
52 pueda  tener una representacidn de la misma, El  conocimiento
elaborado permite =] planteo de preguntas cada vez mas complejas que
orientan la blsqueda de nusves datos para lograr los hechos {(hbuscar
BUS CALSES VY CONSRCUEnG) ass teorias, ete.). Se parte del supuestno
que  cada uneo de estos pasns del pensar reflexivo SUpOne @] fun-
cionamisnto de "operaciones" del pensamiento gue pueden ser desa-—
rroiladas con una adecoada giercitacicdn (31).

Las bases epistennl dgicas del matodo sorn consistentes con  los
supuestos de la investigacion participativa. For lo tanto es clave
la posibilidad de aplic este mAtodo Lanto para la capacitacidn de
Tos eqguipns  de trvestigacion coma para la implementacidn  de las
LnEtane wldcipatives e reflesion Yo oproduooidan colectiva,

Fate mdtods foma 1a

forma de entrenamientao que s5e aplica a tres
achividades ofi st intas o complementardas

reode]l medio, esto

) para la solucidn de
Dono significa responder sdlo  a
tos, ligados a necesidades subjetivas,
ar v enfrentar las necesi dades ohjeti-

probhlembt g cag:

¥ opara la orientacidn

2lacidn a las distintas fuentes
o Hiarios, televisidn, ete. ).

o os para el aprendizaje de
S una conunicacion efica: (£j.

de informacion

para =1 e

mecdi o

Tiva delnamica qgue implica  un

froon presentar una sitoacidn del modo mas completo posible {21}

(Cansas v CONSBCUSNCas)
Trey ., Y clafinir para transformarla en un programa  de
socifn ogue pueda ser control ado.

hechos & las ideas v de las ideas
ltwrales, donde se procura
ada a afda situacidn.

Exte movimiento qgue va de los
a la accidn se constituve eon los giclos
capacitar a los grupos para la acoidn ad

B método parte del supussto de gque en &)l proceso d@l pensar
soque son producto de maduracidn indi-
, la falta de estimulos adecuados va
Il de sstas operacions mentales, lo gue

iento abstracto. El método se propong
progporcionas al adulto una de situaciones de aprendizgi@ fjue
le ﬁ@rmifrw "entranarse’” en las operaciones mental es, obteniendo un

uso adecuadn de sus potencial idades intelectual es.

entran 0 Juesgn operacion
wicheal voooole enbrenaami et
inhibiendon el wso o od A1)
impide el alcance del per
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El migtode se propone tambi&n un tipo de ejercicio gue se
compara con el entrenamiento deportivo, donde se va dando la prac-—
tica global Jjuntamente con la ejecucidn analitica de determinadas

partes del cusrpo. El entrenamiento mental wvtiliza ejercicios glo-
bales v la practica de cada operacidon mental por separado. Easte

metodo utiliza una serie de ejercicios de tres grupos de operaciones
mentales, consideradas essnciales para el pensamiento reflexivo:

a) operaciones de representacidnd
b} operaciones de relacibdng
o) operaciones ligadas a la aceibn.

l.az  operaciones de representacidn intentan responder las pre-—
guntas! cuadl ez la situacidn problemdtica? cbmo es =1 hecho gque se
enfrenta? cudl es su significado™. ‘

Estas operaciones son las siguientes?

#pnumerar vy describiri

*¥comparar vy distinguirs

#clasificar v definirs

tzmefalar los aspectos de la realidad vy los diferentes puntos
de vista acerca de ellos;

tubicar la situacibn en =1 tiempo v en el espacio.

Agui se espera que el adulto tenga un visidn global del proble-
ma que enfrenta v de los aspectos vy puntos de vista en &1 comprome—
tidos.

Las operaciones de relacidn se dirigen a capacitar los grupos
para la bisqueda de una explicacidn del hecho o fendmeno. Esas

operacionss sont

*hdsgqueds de cuasas y consecuenclass
*eonocimiento de leyes v teorias.

busica entrenar al adulto para encontrar las causas de

Aogud
un  hecho o fendmeno superando las explicacionss magicas o determi-
nistas. Salo wun buen andlisis de las causas puede fundamentar  la

@leceidin de altermnativas de accidn fas adecuadas para la superacion
dal problama.

aoperaciores asociadas a la accidn  buscan capacitar al

ad para una conclusidon de la reflexidn anterior, derivando de
2lla mativas de accidn, de transformacitn de la vida cotidiana.

~aniones de este momento son las siguientes!

“itacifn de los valores y principios para la acoidn:
% “minacidn de objebivoss

*seleccidn de métodos, técnicas y medios)

#rontrol vy evaluacidn de resultados.

Fn definitiva, el método de entrenamiento mental propone
instrumentos pedagfgicos para gue partiendo de la experiencia coti-
diana de la poblacidn, se defina la situacidn problemdtica (gué
2s7), 58 expligue el hecho o fendmeno (por gud esto es asi™). Se
pre de llegar a la formacidn da grupos con capacidad de participa-
cidn v accidn reflexiva. (ver cuadro resumen 1. Anaexo 1 del Cap. &

(=]
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NOTAS AL CAPITULD 2

11 Ver para mds detalles Hirvent, Maria Teresa:

a) Estilos Participativosg: sUSfos o realidades, Revista Argentina
de Educacidn. Afo I1I, Nit,

b) Educacidn Trabajo v Formacién del Ciudadano. Ponencia presentada
al Deminario socbre "Fducacao e Froducao". DEA-MEC, Recl fe, Brasil,
1784,

©) Remocracia y Educacidn:  una Rerspectiva cultural sohre el casg
Argentino. Fonencia presentada a Mid-Term Conference Research Com-
mitte on Bociology of Education - International Sociological SHO—
ciation - Education and Development Revisited: A Sociological Per-
spective. Salamanca, Espata, Agosto, 1988.

(2) Ver Bachrach, FPeter and Morton 9. Baratz: 'Power and_ Foverty.
Theory and FPractice". Oxford University Fress. Mueva York, 1970,
Fart One, pp. 563,

(3} Ver das detalles sobre este enfoque de las necesidades humanas
aplicado a la problemdtica de la participacidn, en:

al Max-Neef, Manfred y otros! Desarrollo a Escala Humana. Uria
opeifn para el F . CEFABUR, Fundacian Dag Hammarskiold, Santia~
go de Chile, Chile, 1984,

by Sirvent, FM.T.: "Farticipacidn, Fduracion y Lultura Popular" en
Werthein, Jorg:s v M, Argumedo (ed), Educacion v Farticipacion.
TTEA/MED-SEPo Brasilia D.F., 19846, pp. 133~174. Ver tambié&n nota

sulrslaut ente,

T4y Cuando se bhahla
Tur de una redint
concapto de p
arpel L as personas
nado  uambral de
cas e sobhr v we

FOPRETAS, hariendn

ituacidn de pobraza, set estd haciendo a la
del concepto mismo. Mo se limita a  un
2 retiere exclusivamente a la situacion de
pueden clasificarse por debajio de un  determi-
Doy de dnsatisfacrcion de las necesidades bagi-
b =22 sugiere hablar no de pobreza, s2ino de
Erencia o a un sistema de necesidades fundamen-

:entre las gque se inciuve las de participacién, de pensamiento
reflsxiva o entendimiento, de creacidn o Fe-creacidn, de autoval ora—
cion de si oy del gropeo de pertenencia, de Proteccidn. Desde esta
persnectiva cualguier fecesidad humana que no es adecuadamente sa-
tistecha revela uns pobrera social vy pude generar patologias colec-
tivas toda ver gue rebase Timites criticos de intensidad y characi dn.,
Se  asume  una concepciian integral o siastemdti tde las necesidades
humanas donde se reconoece como tales no shlo afquellas gue comunmente

58 caracterizan como necesidados hasicas w ohviag? salud, trabajo,
vivienda, educacidn, alimentacidn, etc.., sino tambidn un complein de

L1

necesidades "no tan obvias tales como aguellas asociadas al ser
protagonists de nuestra propia historial necesidades que interactdan
entre =i,

Ver para mds detalles hibliogratia mencionada en nota anterioe Nr3E,

(%) Coaptations MECANLsmo para mantenopr v estabilizar una organiza-
cion a través del proceso de absoarver nueviors elementos en la estrue—
tura politica o de liderazgn existente, Ver: Selznick,F.: American
Socinlogicaln Review, Feb., 1948,

Una frase interesante que expresa este mecanismo de participacién
simh®lica es 1a expresada por un dirigente de una Aspnciacidn Velun—
taria, en  investigaciones realirzadas por la autora con sectores
populares del Gran Buenos Airas: "vo oreo gue tenemos qua hacerlog
participar, pera tas decisiones son tomadas por mij YO prefiero gue
estén dentro antes cre fuera, Es una manipul acian, laro, wuno los
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usa.  Nosobros no podemos perder la estructura de poderi tenemos que

establecer una especie de despotismo ilustrado guste o no guste... "

(6 Para mis detalles sphre e] proceso de "no decisiones" en el
ambito de la participacion educacional ver: Birvent, M.T3; Clavero,
S. ¥ M.A. Feldman: La demanda educativa de los sectores populares!
propuestas de categorlas para su analisis. Fonencia presentada al
seminario "Demandas de Educacion de los Sectores Fopul ares". Uni-
versidad Nacional de Lujan-UNESCO. Marzo, 1990, A publicarse en =]
proximo ndmero Revista Argentina de Educacion.

La literatura en ciencias politicas analiza los 1lamados proace-—
s0s  de "non-decision  making" a través de los cuales una demanda
social puede ser ahogada en diferentes momentos de su planteamientol
no llega a devenir cuestion de debate en la arena de las decisiones
institucionales v colectivas.

Una '"no decisidn" es una decision que resulta en la supresion
de la demanda por considerarla un amenaza latente o manifiesta a los
valores e intereses de la estructura de poder institucional. El
desarrollo de la teoria de las "no decisiones" asume la existencia
en los sistemas politicos de un conjunto predominante de valores,
cregncias, rituales, procedimientos institucionales que operan sis—
temitica y consistentemente para beneficiar a ciertas personas vy
grupos en detrimentos de otros.

Desde esta perspectiva, los mecanismos de "no decisién" son
medins por los cuales demandas por cambios en la actual distribucidn
de beneficios v privilegios, institucionales y societales pueden sar
sofocadas  antes de que las mismas sean presadas, o mantenidas

encubiertas, o ahogadas antes de que ganen acceso a la arena rele-

vante de la toma de decisiocnes.
Estos mecanismos de "no decisidn" pueden tomar diferentes for-

Mas., La forma mids direct y edtrema es 2l uso de la fuerza o la
coaccidn  como wn medio para prevenir que demandas de cambios en el
orden  establecido entren en el processo politico. Directa, pEro
menos axtrama, es @]l ejercicio del poder en tdrminos de amenazas de
sanciones - positivas o negativas -~ desplegadas contra el iniciador
de una demanda potencial considerada riesgosa o contraria al  status
£ . l.as amenazas pueden ir desde la intimidacion a la coaptacibn,
Una tercera forma indirecta de "no decisidn" es aqguella gque  invooca
una norma  precedente,  regla o procedimiento. El tratamiento de

demandas tambhién puede ser dilatado remitiendo las demandas o cues—
tiones a comités o comisiones para un detallado vy prolongado  estu~
11 O

Una cuarta v la mads indirecta forma de "no decisidn" es "priva-
tizar &l conflicto"t es decir, definir el conflicto como ajeno a la
intervencidn institucional o plblica. Tacticas como estas, aparen—
temente efectivas para sofocar demandas, son particularmente exito—
zas  cuando se  emplean contra grupos  debilmente organizados con
dificultades para enfrentar la demora.
Ver para mhas detalle

a) Balbus, ITsaac: "The concept of interest in Pluralist and Marxian
analysis" en Folitics and Society. Vol. 1, N2, Columbia Universi-
tye N.Y., 1971,

b) Bachrach, F. y Baratz, M.3 (ob. cit., 1970). _

) Mankoff, Milton? "Fower in advanced capitalist society! a review
essay  on recent elitist and marxist criticism of pluralist theory"s
en focial Froblemss 1978,

d) Merelman, R.: "0 the Neo-Elitist Critique of Community Power's
en American Folitical Science Raeview, 62 (juniad: 451-4403 1948.

) Miliband, Ralphi The state in Capitalist Society! BRasic Books,
MaY. 8 1249,

L
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(7) Be entiende por representacibdbn social el conjunto de conceptos,
percepsl oness, significados vy actitudes gue los individuos de un
grupo  social comparten en relacidan consigo mismo, v los fendmenos
del mundo circundante, La importancia de la nocion psico - social
de representacidm se basa en gue indica una visidn socialmente
compartida de la realidad circundante, qgue condiciona el reconoci-
miento colective de necesidades y las practicas culturales de la
vida cotidiana de un grupo social. No se trata de un opinitdtn momen-
taria o fragmentaria, sino de una construccisdn de un aspecto  del
mundo circundante mediante la estructuracidn y actitudes vigentes en
un sistema social determinado. Fermite captar las estructuras inte—
rnalizadas de creencias, valores, normas gue un grupo social posee
sobre aspectos de la vida cotidiana. Una representacidbn social
opera comn factor inhibitorio desde una perspectiva de la autora, en
la medida gue obstaculiza el reconocimienteo de las necesidades de
participacibn, creacibn, reflexidbn, vy de todo proceso reflexivo que
conduzca a un trabajio participativo vy colectivo.

Vert Faes Rene Les imagenss de la culture Chesr laes owriers. Paris,
cuyas, 1768,

(8) Estas nociones estdn asociadas a la discusion entre dos posi-
ciones extremas! particularismo o uniformidad. Ver detalle de esta
discusidbn en Argumedo Manuel s Elaboracidin curricular v aprendizaje
colectiva #n la educacidn participativa en Werthein Jorge v M., Argu-
medo {(ob.cit 19846, pag 3% 732,

Dice Manuel Argumedo! £1 particularismo "(...) se definiria por
la participacidn total de la comunidad en la elaboracidn del curri-
culo, por la aussncia de contenidos generales o comunes. En el otro
extremo  se encuentre la tendencia & 1a uniformidad que ubicar-ia la
aefial  de demaro de la frontera en la puerta de 1a escuel a,
arqgqumentando la nec , e la escuela someta a los  individuos
al consenso general de la i ad mn la gue forma parte" pag S0,

m

€2y Argumedn, M. (ob.oit 1986&)

(10 Argumedo, M. {(obh.cit 1894

(117 Esto se asocia con la importancia de los criterios de evalua-—
cidn que en 2! caso de las experiencias participativas deben tener
en cuenta no sdlo la dimensién de los  productos concretos, sino
también los cambios operados en los #auipos v grupns intervinientes,

(12) Estas experiencias fueron desarrolladas a través de: 1y conve-
nios de cooperacidn té&onica entre el Instituto Interamericann  de
Cooperacidn para la fgricuitura - TI0A -~ OFD - ¥y las Secretarias
Estatales v Municipales de Fducacidn (19 - 1983y, Y abarcd
cuatiro instancias de trabaio! a3y la formaciion de equipos locales en
thrminos de nuevos profesionalss de la educacidn, entrenados para la
planificacidn, implementacidbn v oo
no—formal,, investigacidn participativa v oantrenamiento de los grupos
e dndividuos compromebidos en capacidades de participacidn,
creacion reflexidn vy antp-valoracibn de sl v de su grupo de perteng—
neiaid bl desarrollo de investigaciones participativas en las perife-
rias  wrbanas  de Bao Faulo v Fespliritu Santod )} la formacidn del
personal clex 1as : Gl de la periferia whana, para el
tdesarrollo de rnuevas formas de participacidn de los barrios en  la
administracitn escolar: d) la elaboracidn de nuevos 2stilos partici—
pativos de funcionamiento v administracidn institucional, a nivel de
las proplas Secretarias de Eoducacidn.

Fara mas detalies, 2 Birvent, Maria Teresa (org)
taria - A_esperiencia de |

saluacibn de acciones de educacidn

ucacan Comuni
piritu Santo — Ed. Brasilianse 261 pagi-—

i
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cnas. 1984,

Birvent, ™. T. Frojecto de Educacao nao Formal para a. pariferia
social de Sao Faulo. Secretaria Municipal de Fdurarao. Sao Paulo.
Brasil 1981,

2- Repdblica de Fanamd, Ministerio de Educacidn. Direccidn de Educa-—
cidn de adultos. Formacidn de grupos para el desarrollo de Investi—
gaciones Farticipativas en un programa de Renovacidn Curricular de
Educacitn de Adultos. OREALE - UNESTCO, 1987

{13} Expresiones trabajadas en Seminarios Intensivos realizados con

personal t&cnico y docente de las escuelas involucradas en la P e
riencia.

(14) Las relaciones de poder carateristicas de las estructuras
autoritarias se reproducen en las practicas culturales, las necaesi-
dades subjetivas v las representaciones sociales delos grupos subopr-
dinadoss vy dicha reproduccion es una de las barreras mas dificiles
de superar en un proceso participativo.

De manera general diagnosticamos una serie de conponentes inhibito-
rios a nivel de la cultura de los grupos comprometidos en nuestras
pxperiencias! a) prevalencia de estilos consumistas en sus practicas
culturales versus estilos productivos-creativos! estos rasgos  se
asocian con @l bajo grado de desarrollo de sus capacidades de pensa—
miento reflexivo, creatividad -y autoval oracidn 2N sus capacidades de
transformacidn  social y de reconocimiento de necesidades objetivas
na tan obvias como 1a participacidn, la creacion, la reflexion y la
avtovaloracidni b)vigencia de representaciones sociales inhibidores
del reconocimientp de dichas necesidades y de practicas culturales
productivo-creativasy o) carancia del "Know — how" necesario para la
incersion en procesos de participacidn real,

{15) No es nuestra intencidn hacer referencia en oste trabajo a 1a
problematica tedrico-empirica de la especificidad de los diversos
sectores englobados gendricamente bajo la categoria de sectores
populares, pueblo, etc.! adn cuando reconocemnos gue estudios de este

tipo reguieren definir el sujeto populasr al que se estd haciendo
referencia, ‘

(1&6)  El concepto de "comuniddad", "desarrolleo comunitario" ha sido
muly debatido en viencias sociales, en la medida Oue si no se especi-
tican los grupos sociales diferentes que conviven en un espacio v
tiempo determinado,  =e estd enmascarando con la nocidn de comunidad
profundas diferencias sociales dentro de 1a misma.

(17 En un reciente trabajo de M.T, dirvent, Sandra Clavero vy M. A,

Feldman (oh. ©Git., 1790) se ha desarrollado 1a problematica de la
2manda educativa de los sectores populares, )
%?mnghﬁegﬁum ﬂE;EEta ponencia ha sgd% dobiet por un lado presentar

interrogantes v categorlias de anfilisis para el estudio de 1a Qamanda
social, su generacidn, transformacibdn y conversidn en cuestidn de
dehﬂt@.inatituﬁiunal v phblicos por &l otro plantear el papel de la
educacibdn popular en relacidin con dichos procesos.

Ver- tambi&n:

a) Sirvent, M.T.: EBEducacidn no formals sistemas de poder v . _
partimipaﬁiﬁn. Informe CONICET-Conseio Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas. 1994/87. |

b)Y Torres, Rosa Marfal DRiscurso y practica en educacidn  popul ar.
Centro de fnveatigacimneg Ciudad, Buito, 1988,

(18) Ver entre otros:

i L



a) Balbus, I. {(ob. cit., 1971).

h) Max Neef, Manfred y otroz (ob. cit., 198é&).

£}y Birvent, M. T.! "Human development and popular culture in Latin
Amarica’, in Carlas Mallman v 0. Nudler {(ed.) Human development in
iits  social context, A collective sexploration. Hooder and Stou-—
ghton. London, 12864,

(19} Fara mas detalles ver:d
a) Sirvent, M.T. (ob. cit., 198&4).

by Sirvent, M. T. v 8., Brusilovsky! “"Diagndstico socio-cultural de
1la pobklacibn de Bernal-Don bosco®, Asociacidng Cultural HMariano

Moreno — Bernal Bs. As., 1983, 371 pags.

¢y Sirvent, M. T. Plleisuwre time. Fopular cultuwre and education -
Case studies in the wurban peripheries of Latin American cities". En
Society and Leisurs.  Auttum issue, December, 1983, Otawa, Canada.
d) Sirvent, M. T.: "Cultura popular v educacidn en la Argentina“.
LUNESCO/CERPAL.PNUD ~ Provecto de Desarrollo v Educacidn en Amdrica
latina v el Caribe — Ficha NI7. 1%78.

En estos trabajos la avtora del presente articulo analiza la cultura
popul ar en funcidn de tras conjuntos de variables interdependientes.
Estas se refieren a las practicas culturales, el sistema de necesi-
dades colectivas vy las representaciones sociales. Ern cuanto a las
practicas culturales se focaliza el analisis en el "eje-consumo-
produccidn®  de relacidbn de los individuos y grupos con el medio
ambiente circundante. e distingue un "estilo consumista" gque se
carcateriza por la accidn de recibir como espectador, sin modificar
1ns ohietivos o bienes a los cuales estd expuestol vy un "estilo
prmdumtivomcreativm“, caracterizado por una accibn transformadora
sobre los objetos, bienes o hechos sociales. El estilo consumista
presenta distancia entre la creacidn v la recepcidnd wun  proceso
unilateral de comunicacidni carencia de estimulo para 2] pensamiento
retflexivos dificultades para transformar los mensajies en accion de
cambio. El estilo "productivo-creativo®™ presenta una participacidn
directa en la creacitnd la no delimitacitin rigida entre emisores vy
receptores de la comunicacibng la posibilidad de emergencia del
pensar  reflexivo vy la posibilidad de gque este pensar reflexivo
revierta en una praxis individual vy social de transformacidn de 1la
realidad. Se toma el eje como un continuo en cuvos extremos se
puade encontrar formas puras de uno w obtro estilo de relacidn gue
reunan todas las caracteristicas seMaladas v entre los mismos otras
formas intermedias gue reunen sblo algunas de estos caracteristicas
gde moado  tal que pueden estar mis privimas a uno u otro extremo vy
pueden considerarse con un grado mayor o menor de  consumo-prodoacti-
vidad. '

Forr obtra parte se parte de una teorla sistémica de las necesidades
humManas, en conexidn con conceptos de "calidad de vida" de la mayo-
ria de la poblacidn. Be diferencia a nivel conceptual "'necesidades
subietivas v objietivas". El reconocimiento o conciencia de las
necesidades objietivas depende en parte de las '"representaciones
sociales" vigentes en un grupo social. Sa analizan sus componentes
facilitadores o inhibitorios de dicho reconocimiento. Ye asume
entonces  wuna interrelacidn dindmicse entre los nicleos centrales de
variables: las practicas culturales, las necesidades colectivas vy
las representaciones sociales compartidas por un grupo social. El
predominio de wn estilo consumista en las practicas cultuwales
cotidianas se asocia a un bajo grado de reconocimiento de la necesi-
dad de participacion real, como necesidad humana, v tiene un anclaje
ern un sistema o configuracidn de representaciones coeiles inhibito-
rias de dicho reconocimiento. '

(20) Ver mias detalles en Sirvent, M. T., Clavero, 5. y M.A. Feldman
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{ob. cit., 1990},

{(21) Existen niveles entre los valores y conocimientos con los gue
la sociedad se atribuye sentido y establece sus patrones culturales:
¥ oun nivel pre-tedrico de legitimacidn incipisnte que se refisre a
explicaciongs  del tipo "las cosas son asi Yy no pueden ser de oatra
manera", Este es el nivel de las verdades tenidas por autosviden-
tesi el nivel del conocimiento popular no demostrado aungue eficaz Y
consagrado mahs por la practica de uso cotidiano que por haber sgido
tebricamante comprobado.

* el nivel de las propoziciones tedricas rudimentarias, Este eg el
lugar de los esquemas explicativos que codifican grupos de signifi-
cados objetivos. Esquamas pragmdticos de orientacidn del trabajo vy
de otras conductas sociales. Eiemplos serian los proverbios, enun-
ciados de codificacidn simbdlica de conductass; las sentencias de
sabiduria populari: los cuentos y leyendas de interés mormativos.

¥ las teorias sociales explicitas por las cuales un sector institu—
cionalizado de la vida colectiva es legitimizado coma un cugarpo
especlifico de conocimiento diferenciado.

* los grandes cuerpos de traduccién tedrica, capaces de integrar
amplias ronas de significados diferentes y de abarcar explicaciones
legitimizadoras del orden institucional como un todo.

Fara mas detalles ver:

a) HBerger, F. L. vy Thomas Luckmann® the social construction of

reality. A Double Day Anchor Book, N. Y., 194&7.

andan, C., Rodriguez: Casa de gecola-cultura campesina e educa-

: Campinas, Fapirus, 19683,

rvent, M.T. (ob. cit., 198&8-7).

Sirvent, M.T., Sandra ©OClavero y otros! Diagndstico  socio-
2l barrio de Mataderos. Cuaderno ICE. F.Fyl. URA, 1990

(23 Maria Torres en su trabajo sobre educacidn popular sefala
ta dimportsncia de realizar estudios e investigaciones sobre el

k: e popular', Al respecto dice que "reinvindicar el saber popu-
Lar es una consigna hueca sine se analirza y womprends verdaderamente
o que duete significa con el riesgo adicional de tender a mistificar
Tocamn usualments sucede - aguello que se desconoce”. {op. cit.

JPa0. H2).

(24 v (28) @irvent, M. T. (op. cit., 1984, pag. 167).

(£6Y Ver nota 21, FEn este momento se inicia una investigacidn en el
ICE (Instituto de Oiencias de 1a Educacibin- F.F. vy L. UBMAY, a cargo

de Sirvent, M.T. v Clavero Bandra, sobre: "Analisis del saber popL—
Tar ous se manejia on la vida asociacional ; su transmisidn, aprendi -
voeambia",

27y Ver Sirvent, M.T. (oh. cit., 1988). En este trabajo la autora
desarrolla una serie de reflexiones sobre la democratizacidn de la
sociedad civil vy el papel de los educadores o investigadores frente
a la demporatizacion de la cultura y la vida cotidiana: "ew.ampliar
el significado de la politico hacia la vida cotidiana, hacia la
construccidn de  valores v relaciones sociales alternativas en  una
=ctadh civil gque es necessrio democratizar comnd condicidn vy resul -
tante — determinante v determinado — del cambio. En esta aplicacidn

sionificado de 1o politico la educacidn y la transformaci®n

el :

cultural son redimensionadas., e asume gue el proceso de construc—
cidn democratica  debe darse también Yy muy fundamentalmente en  la
sociedad civil, Yoen sus maltiples organizaciones. Es en el plano

det la cultura, de las formas de vida catidiana, de las caracteris-
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ticas de las organizaciones populares, d& la estructura de las
representaciones  sociales, donde se juega el futuro democritico."
(pag. 17)

(28) Habiamos seffalado mds arriba la incidencia en los provectos del
origen "verticalista" de la propuesta participativa.

(29)  Con esto no consideramns de manera alguna que participacidn vy
eficiencia sean aspectos contradictorios, For =1 contrario, cuss—
tionamos falszsas antinomias que han dado lugar a situaciones de
investigacidbn o de educacidn que se limitan a generar "Buen clima®
de trabajo en los grupos, sin cumplir su obietivo: generar conoci-
miento o ensefar. Ver mas detalles sobre estas criticas Tarres,
M.F. {ob. cit., 1988),

(307 Mapa sociall determinar en un mapa: a) la distribucian espacial
de los diferentes conglomerados de viviendass b)) la localizacidn de
los grupos e instituciones comunitariasi ¢) la localizacidn de otros
eqipamientost d) la leocalizacidn de industrias, comercios, servi-
ciosi d) la localizacidn de plaras o lugares libres.

(Z1)  Para mas detalles ver: a) Sirvent, M.T., A. Toubes, Hilda
Hantos. "Froyecto Experimental de Participacion de Instituciones de
EnseManza Superior an el Desarrollo Comunitario, en las Areas de

Alfabetizacidn vy educacién de Adultos". Informe Primera y Segunda
Etapa UNESCO-UBA. 1984-87.
b} Chasson, Jean-Franoois. LIEntrainment mental”. Ed. du SBesvil.

il Brusiloveky, Sidvia, Entrenamiento mental, ur_meatodo para  un
entfogus de la cultura v o de 1a educacidn. Universidad de Belgrang -
1978,

d) Toubes, A, "En enfogue de la Educacidn de Adultos. Revista de la
tniversidasd de Buenos fAireog. Afvo IV, Mié, 19461,
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—- EXPERIENCIAS EN AMERICA LATINA

3.1 Brave referencia te trabajos realizados en América Latina

Pada la brevedad del e5pACio, pasaremos a describir les aspec-—
tos mas destacables de expariencias de investigacian participativa vy
curriculum en el area de la educacidn de adultos, coordinadas por la
autora de este trabajo en Brasil v Panama (1), que sirvieron de base
para las reflexsiones Y esquemna de accibn presentados en el cap.

v

Z.1.1 Experiencia en Brasil (1960 ~ 1984)

Estas experiencias se realiraron en la Secretaria Municipal de
Educacidin  de Sao Faulo (1980, v Bn la Secretarla de Educacidn del
Estado de Esplritu Santo (1981 - 8. La autora de este trabaio se
desempeflaba como técnica del I1CH OEA (Instituto Interamericano de
Cooperacidn  para la Agricultura) dentro de un programa cdel Iica -

Brasil de apoyo a la implementaciédn de experiencias de planificacion
e investigacidn participativa

organizada por las Secretarias de
Educacidn a nivel estadual o municipal (23

Estas experiencias formaban parte de Progr amas gﬁpeciajes
instituldos por el Ministerio de Educacidn y Cultura del Br@%llg )
partir e enern de 1980, buscando nuevas respuestas educativas  al
probhlema de la pobreza en Brasil.

He  desarrollaron con poblacionss y escuelas de la perisfenia
urbana die Sao Faulo v Vitoria (Esplritu Santodd EECtDPEE.d? pabla-
cidn gue componian los cinturanes de pobreza en Cﬂﬂdlﬂlﬂﬂ&ﬁ' de
2rtrema carencia econdmica v social, Eatos sectores sran de origen
migratorio rural, de bajos ingresos, con graves prmhlemaﬁ de @gﬁem-
plen  y sub-empleo, bajios niveles de escolaridad y minlma califica~
cidn profesional . Be concentraban en el mercadp informal de  la
economi a, Ern el caso de Espiritu Santo, se veriflaapa @n las areas
seleccionadas para la evperiencia, una desercitn escolar entre }er v
sdo grado {ira v Yda seris) en torno al 45%. Eran areas deterl?raw
degun carentes de servicios minimos de salud, trgnﬁpmrteg comunica-
miﬁﬁn AR . tuz, pavimento, eto.. Esta situacidn se vela agravada
pr o el desarraigo vy choque cultural, destruccidn de B cultura ge
origen, carencia de organizaciones populares v bajo nivel de parti-—
rjpétiﬁn e i colectiva,

l.os ohistivos genrales del trabajo concertados con las Secreta-

)

ionales de las Secretarias  de
Educacidn para plenificar, implementar v evaluar acciones de inves-
Tigacidn participativa en conexion con el curriculum de educacion
no-formal de adultos.

=B La elaboracidn de un plam curre
adultos, sobre 1a ba

a) Capacitacidn de un eguipo de profes

b

uler de educacidn no-formal e
de un diagndstico participativeo de las comu-
m b anas,

nidardes de las periferia
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HENG
CUABRD RESUMEM 1
Conjunts de spsiones de duracion diferente que tiende al andlisis total de un hecho, problesa o sitvacifn de la vida
cotidiana o ’
TI#D DE SESION DPERACIORES KENTALES DOKINANTES INDICACIONES  RELATIVAS hL TEHA
' - TRATADD
Circule de informacibn de prieer vy Enuserar describir Se radiografia el tema haciendo un
segundo grade comparar distinguir inventario de  sus elesentos
clasificar definir constitutivos. 58 delimita
exactavente e] ohjeto a estudiar.
tircu]g debate fspectos punto de visia A travks de discusibn se llegs a
contradicciones postular los problemas que presenta
el tema visto desde diferentes
pasiciones
Circulo histbrico gengrifico Situar en el tiespn y en el espacio  Se coloca al obiete en la siteacibn
‘ histbrica y de lugar, haciendo
“referencia & ofros  tiempos vy
lugara;_
Circulo tedrico de primsrg vy segundo Causas consecuencias kastreo del porpud del objetss
grado leyes - teorlas ] explicaribn de sus teorias basicas
[§rcule  prictico de prisero y  Objetivos, sedios, Analizar las soluciones, buscar
sequnde grado nétodos, procedipientos taminos de realizacidn prictica.

Reflexidn colectiva del grupe sobre

los objetivos de sy accidn.
bepartamento de extensibn wniversitaria, U.B.A. ’
En Toubes, Aaandai *Un enfocue de 13 Educacidn de Adultos, Revists de la Universidad de Buenos Rires. V Enoca, ARo Vi,
H:4, 1361,
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Estos obietivos generales fueron redefinidos vy especificados
seglin  las expectativas y situaciones difenciadas de las Secretarias
de Educacidbn del municipio de Sao FPauwlo vy del estade de Esplritu

Santo.

Be desarrollaron los siguientes momentos vy actividades claves.

—-r

Z.1.1.1 E} trabajo en Sao Paulo (3

S8e inicia con una serie de reuniones con las direcciones teéc-—
nicas de la Becretaria Municipal de Educacidn, en la procura de
lograr algunos acuerdos minimos sobre la experiencial formacién del
equipo central, criterios de seleccitn, expectativas, tiempos vy
resultados esperados, etc.. Se buscaba la conformacidn de un equipo
que representara a téonicos de diferentes direcciones y departamen-
tos. Mo fue facil, después de sucesivas reuniones y naegociaciones
se constituyd el equipo con cinco técnicos de la Secretarla de
Educacibdbn: dos profesores de primaria, dos orientadores educacio-—

nales v un asesor pedegdgico.

A  primera etapa (tres meses aproximadamente) se dedicéd a
elaporar los objetivos especlificos del trabajio con el equipo técnico

la discusidn del provecto participativo. Fara esto se trabaid un
ez s b el ahor acion de un maroco de referencia e omixr, tedrico v
mezt ool gt en., i ohien la participacidn es una conquista, e deben

iy Vas ondyoyones pars contar con una informacidn bAsica aque la
dedicacndn exclusiva del eqguipo al provecto permitid
1va v o cobidiana de jornadas tebricas, trabajos an
Pewrena v reflecibn sohre la pratica, Los puntos basicos, alrededeos
e tos caales =e realich el trabaio tafrico-practico fueron:

mn

saobig b b |;-{

LUEY A 1 s i inte

*  conceptos bhsicns de educacidn gue sirven de soporte a la  expe
ORI B

* oaoedones socioldgloas v o peslcosociales esencial ag e sSon el apoyo
tedrico para el desarrollo de la euperiencial

¥ el abordaje participativo: participacidn real v simbdlicay alcan-
res v limitaciones: factores que la facilitan v/o la obstaculizan:

# sectores popul aress la cultura popular como formas de vida oot -
dianas practicas coltural e=, necesidades colectivas v representa-
ciones  socialesi  factores facilitadores e inhibitorios para una
participacidn reali la investigacidn participative’ aspectos episte-
moltoicons v metodeoldgicos centrales, Discusidn de las primeras
experien:i as gqus se conoclan en el admbito socicoldgico v educativo.

Sobre ssta base 2]l egquipo redefinid los objetivos del proyvecto,
@labord sus hipbtesis bahsicas - visiones de la sociedad actual, del
cambhio socrial vy ode la educacid » hipdtesis especificas que orien-—
tarian las estrategias 2 utilizar, v una caracterizaciéin general de
Ta situacidn de la periferia social del Municipio de Sao Pauls v de
popul ares que la componian.

toe zoctor

continuacidn se relevd informacien v se realizarcon una  serie
(= a terreno conducentes a la seleccion de las "comunidades

pilotos” gue entrarlian on la experiencia.

Con base en el referencial tefrico trabajado, se establecieron
aproximadaments 20 dtems como oriterios para la seleccion del Area,
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con s o respective Justificecidn tedrico-empirica. Estos 20 items

fueron sintetirzados =2n ndol eos comunes vy se  establecieron priori-
dades. Los criterios generales determinaban gque la comunidad debia
ser

* representative de las caracteristicas de la periferisa sacialy

* pequefa (entre A00 v 1000 Ffamilias)?

* gservida por una Escuela Municipal primaria v por una Escuela
Municipal de "Educacidn Infantil®"}

* relativamente estable en términos de residencial

*# relativamente prdzima de centros que ofrezcan oportunidades de
trabajo para evitar gue la comunidad sea del tipo “barrio dormito-
rio"s

* poseedora de un cierto grado de organizacidn en cuanto barrio o
comunidad -—indicado por ejemplo por la existencia de asociaciones
voluntarias, creadas por los moradores!

* con posibilidades de "acceso social" a la comunidad, sus llideres y
grupos espontianecs.

Se elaboraron indicadores de cada item que facilitaran primero
la seleccidn de un Administracidn Regional y dentro de ella una
comunidad. Finalmente, vy sobre la base de informacidn bisica de la
conmunidad elegida se elabord el plan de trabajor los momentos de la
investigacidn, instancias de participacidn de la escuela y de 1la
poblacidn, informacion a relevar, técnicas de trabajo, etc..

El eqguipa concluyve que en la medida que el diagndstico prevee
situaciones de participacidn de la comunidad, esto ya implica la
organizacidn de situaciones no—formales de aprendizaje con la
poblacidn Joven vy adultai; un curriculo educativo en la practica
cotidiana de la investigacidn.

A continuacidn se inicia una sequnda etapa (tres meses) carac—
1

terizada por el diagndstico preliminar de la comunidad y la conti-

nmuaci dn Men servicio" de la capacitacidn del equipo de técnicos. En
egta segunda stapa durn no se inician instancias participativas de la

comunidad en  la toma cde decisiones del proceso de investigacidn.
Son los tbdeonicos los gque determinan las técnicas de relevamiento, en
2l marco  tedrico gue da soporte a la gula de los datos que se
buscan, vy los qgue implementan la recoleccibn v sistemativacidbn de la
informact b, A

La recoleccidn de informacidn se desarrolld de la manera si-—
guiente. ’

% Fase de entrevistas enploratorias con sl objeto de @ detectar
informantes clave grupos e instituciones actuales a travids de la
tedenica de bola de nieved: comenzar a alaborar la red de relaciones
formales e informalesi; comenzar a elaborar el “"mapa social" de 1la
comunidadt explorar informaciones generales sobre los aspectos del
diagndstico. S alabord una gulia general de entrevista gue incluia
items para el perzonal de las sscuelas, los lideres o personal
activo de los grupos comuanitarios, @l parsonal de la iglesia (varios
culto=). Como resultado de e a fase exploratoria fueron determina-
s una sarie de gropo v e fuerzas sducativas potenciales en la
comunidad, v e 2labord la primera red de relacionss formales e
informales existente en la comunidad.

# Fazse de profundizacion con grupos activeos o informantes clave
(Sociedad de OAmigos del Barvio -85AB-, madres y awjeres de la coma-
nidad, padres v madres de la directoria de la Asociacidn de Padres y
Masstros, grupos ligados a las iglesias, mipmbros antiguos de 1a
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comunidad, etc.). Agqul las entrevistas eran dialogadas y con parti-
cipacion del entrevistado en la formulacidn de preguntas, expresion
de sus expectativas, dudas o desconfianzas sobre el trabajo, eto..
HSe procuraba desarrollar un estilo de relacibn entrevistador—-entre-
vistado mis coherente con la intencidbn participativa. Las entrevig-—
tas se realizaron individualmente y con grupos  del barrio. Esto
ltimo marca diferencias con la investigacibn tradicional.

Se elaboraron gulas especiales que intentaban profundizar las infor-—
maciones requeridas por el marco tedrico e iniciar un  contacto
positivo con la comunidad. Al término de esta fase, fue ampliada la
elaboracibn de la red de comunicacidn formal e informal en la comu-
nidad,. .

* Fase de profundizacion a través de entrevistas individuales a
lideres vy bases (ibvenes y adultos). Entrevistas a llderes de la
8AR vy aplicacibdn de un cuestionario sobre ocupacidn vy educacidn  de
los llderesi entrevistas a jbvenes gue estudian v no estudian:
cuestionarios entregados a 200 padres en la escuelal cuestionarios a
miembros de la SAB v otros adultos del barrio. e remarcaba en
estos cuastionarios items sobre: necesidades ¥ problemas
comunitarios, opinidn sobre lo gque se podria hacer para enfrentar-—
los, capacidad del barrio para hacerlo,estc..

Las entrevesitas siempre se realizaron en duplas de manera tal que
conducibn y registro no se encontrara en una sola persona.

El trabajo en terreno en esta etapa, se conpletd con observacidn
sistemitica de situaciones comunitarias. Especialmente vida cotida-—
na de sabados y domingos v lugares de diversion juvenil.

La recepcidn de la comunidad fue dptima. El inicio de un
estilo diferente de investigacidn -~ reflejado en la actitud de los
técnicos vy en la relacidn gue se establecia en las entrevistas
individuales y grupales - generd una serie de sxpectativas hacia la
implementacidn de un programa educativo para jévenes vy adultos. Se
esperaban los momentos anunciados de devolucidn de la informacion.

La mayor resistencia al trabajo fue encontrada en el personal
de las escuelas del barrio.

Finalmente, el sguipo tdcnico fue capacitado en el analisis v
sistematizacidn de la informacidn obtenida, que era esencialmente
cualitativa. de  elaboraron fichas clasificatorias de la informa-
cifn.

La trercera etapa comprendid las sesiones de retroalimentacian

(ur mes) ., Hubo dos sesiones! una destinada a habitantes v grupos
del barrio, vy otra para el personal de las escue] as, S decidid
comenzar  con instancias de participacibn separadas dadas las  actki-

tudes de rechazo identificadas en la escuela, vy de sumisidbn o oa la
avtoridad docente en la comunidad.

Fue una decisidn estritegica sobre la base det hipdtesis que
pradecian la emargencia de situaciones inhibitorias de la participa-—
cion v la reflexitn colectiva.

Se trabajﬂ previamente con el equipo técnico la metodologla del
"Entrenamiento Mental” que habia side vivenciada durante las etapas
anteriores de caparitacion.

Be procurd  en las sesiones presentar a la comunidad y a 1la
escuala  wna pequefa muestra representativa de situaciones de desa-~
rroilo del pensar reflexivo y e produccidn conjuntacr una  forma
solidaria de trabajo, activa v reflasiva. Se tuvieron en cuant;
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principios metodoldgicos del desarrollo de la capacidad reflexiva,
las operaciones mentalss que deblan ser priorizadas v la dinamica
grupal .

El contenido trabajado en las sesiones fue sl siguiente: pre-
sentacion de las caracteristicas del diagnbstico participativo, lias
caracterlsticas estructurales de la regidbn, las necesidades y pro-—
blemas presentados v la red de relaciones de la comunidad y de los
barrios vecinos. Se diferenciaron 4 momentos esenciales!

ler momento! descontraccibdn social de los presentes

2do momentol presentacibn de las informaciones
INTERVALO

Jer momentol reflexidn grupal y pansl

4to momentol conclusiones vy cierre

La coordinacidon general de la sesidn y de los pegueflos grupos
estuvo a cargo del squipo técnico.

Es importante seftalar, en ] caso del trabajo de la comunidad,
que  la retlexidn colectiva sobre las informaciones del diagnéstico
posibilitd relacionar los problemas entre si, en términos de causa y
efecton, modificando por consenso el orden prioritario de los mismos.
U grupo sefald la necesidad de UNION ¥ AMISTAD en primer lugar, ean
la jerarquia de necesidades, por encima, incluso de la necesidad de
sobravivenoia con 21 siguliente argumento:?

"Con LNIOM 1a gente consigue todo, hasta sequridad"

Azimismo  se fusron identificando aspectos claves del diagnds-
tico v las necesidades educativas asociadas a los mismos.

Se constituyd un grupo del barrio gque junto con los técnicos se
dispusieron a trabajar esta nusva informacidn para preparar lineas
de accidn arientadoras de acciones de sducacifn de adul tos.

En  la guarta stapa ( un mes) se elabord en instancias de pro-
duccibn colectiva un andlisis de los aspectos del diagndstico iden—
tificados por la accidn como mds relevantes v un listado de P egun-—
tas que conbducen a posibles lineas de accibn., Por ejemplo:?

ASFECTOS DEL. DIABNDSTICD CONCLLUSIONES PARA LA ACCCION

EN TERMINOS DE FREBLUNTAS

Menoion des necesidades v Fermite la determinacipn de
problemas prioritarios a areas de trabajo (cualquier
partie del  andlisis de la arsa de problemas tiene una
informacibdbn glabal. dimensiin seducative de  infor-

macidan , relfexidn v accidn)

*Falta de uni fn v noCa Explorar causas: por gud la

participacibn. comnunidad no tiens unidn? por
fqué no participa?
(g2 preves organizar una J.P.
para analizar en profundida
estas causas)

CHExplotacidn de la mujer For qué la mujer vive una
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situacidn injusta?

(s prevee la organizacian de
ciclos culturales sobre los
aspectos politicos, econdmicos
vy multurales de la discrimina—
cidbnd.

e percibe en los gruposz  la
necesidad de trabajar con todo
#l grupo familiar tomande como
punto  de partida  situaciones
problematicas e la vida
cotidi ana.

Fara cada aspecto se sstablecla relaciones con otras inform
ciones del diagndstico de manera tal que se snlarzaran v se relaci
naran en nbcleos problembticos.

Egtos lineamientos sirvieron de base para la elaboracion de
Frogram de Educaciin no-formal de Adultos esperimental que conte
plaba el trabajo con 13 escusla vy la comunidad para una acci
conjunta,

F.il.1.2 0 El trabajo en Vitoria — Espiritu Santo (198
83

e
L,

Esta euperiencis  fue mds prolongads que la  anterior 1o ]
permitid mavores logros &0 cuanto a la implementacion de un traba
canjunto escuela-comunidad para la renovacidn curricul ar. Sefral

Femon sus aspectos digstinbivons.

sron consbruyvends a 1o largo da  los b
siguisntes aspeet

&l l.os abrjetivos

aMos v abaroaron

=la capastitacidn de un equipo de téonicos de la Secretaria
Educacidn an =1 abordaje de la I.P. comd instrumento de eduac
cidn no-formal de adaltos;
-2l entranami=nto  del personal de las escuslas de perifer
wrbana  envueltas en la experisncia, para la implementacidn
Tormas de participaciion de la comunidad en el funcion
e doar i
dAmiento de la poblacido de las dreas seleccionadas,
sus capacidades de participazidn, reflexidn, creacidn y O g ar
xaﬂ1ﬁﬁ para la acoidn frente a los problemas de la vida oot

dianas :
=la concretizacidn del trabaio anterior en la elaboracion de
plan  educativo comenitario orientador de la planificacidn
implemsntaciin de i educativas formales vy  no-formal

articuladas con 1as sidades vy demandas identificadas por

soblacidng
—-1la  bfsguedsa de cambios e@n las estructras institucional e
1as Secretarias de o o ey, ert aguellos aspectos detectad

inhibitorios del abordale parbticipativo del programa.

bl La primera vy segunda stapa se assmeian eon lo esencial a
descripto para Bao FPauwlo, He d1<t1nqe sin embargo, =1 traba
de capacitacidn con los Ptéeonicos (10 thonicos? donde se acent
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o)

o)

la modificacion de visiones inhibitorias sobre la aducacidn, la
pobreza humana, la sociedad. (1981)

En  la etapa de retroalimentaciin del diagndstico preliminar
(1981) se decisid armar un teatro de titeres para presentar los
problemas seMalados por 1a comunidad. La pieza se denomind "0
menino  fugio” y fue realizada con las gpresionas recogidas en
las entrevistas individuales y grupales (4).

El  teatro de tilteres fue pensado como forma alternativa a la
"conferencia” para transmitir las conclusiones de la primera
parte del diagndstico. Las conclusiones hicieron refershcia a
la "imagen de la comunidad" gque se obtuvo a *fravés de las
entrevistas individuales y grupales: su vida cotidiana, sus
problemas, la familia, la escuela, la calle, el gobierno, el
pueblo. Cuando la comunidad 2lige sus personajes, participa en
el argumento y lo dramatiza, dramatizan su vida cotidiana, sus
sufrimiento v alegrias. Fuedsn "objetivarlos" describirlos v
reflexkionar sobre ollos.

Despuds del trabajo con 21 teatro de titeres, se presentd una
técnica que posibilitara la expresion grupal para la determina-
cidn de los problemas prioritarios. e elabord un  juego  de
naipes gue 1 equipo denomind "ol Juego e las necesidades
prioritarias" (5.

Mo es el obietivo describir estas t2cnicas vy osu evaluacidn
detallada. Shlo mencionares la expresidn de una persona del
barrio:

"voo no habl® en la entrevista individual puss 50y
analfabeta vy entonces pienso gue mi opinidn no vales:
pero no fue la primera vez en mi vida gue hablé en un
gQrupo, que expresd mis ideas"

La comanidad denomind al encuentro:s "Enocontrdn  Comunitario"
(Encontraon Comunitano). Asistieraon 350 DErSONaAS.

También se realizaron sesiones de retroalimentacidn con  la
escuela, donde se resaltd la sorpresa de su personal fronte a
los datos del diagndstico que enmarcaban su aislamiente de la
comuridad.

En la retroalimentacién surge como problema pricgritario "la
falta de wnidn".  Despuds de varias reuniones se constituye un
grupe de la comunidad para realizar un investigaci®n especifica
sobre el mismo. Asimismo se formaron grupos de estudio con las
personas de la comunidad para profundizar sn otras prioridades
dontde se deseaba acciones educativas:? situacidn de la mujier,
de los jovenes, el desempleso, la falta de informacidn,etc..
(primeros meses 1982),

Como ejemplo podemos seffalar algunos de los componentes educa-—
tivas identificados:

ASFECTO  DEL  DIAGNOSTICO FOSIBLES ALCTONES
EDUCATIVAS

Situacidn de la muier. Andlisis de la situacidn
Acentuacidn thea las de la mujer.

injusticias., La mujer es Trabajo de reflexitsn con
el Jjefe del hogar pero hombres v muieres sobre
los  hombres esperan  "suo los pre-conceptos Yy la
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remeni i oo ama ole realidad de ta mujer S
casa  incapaz  de asumir confrontacsdn,
otras responsabilidades

Desampleo: Buscar informacidn sobre:

Algunos  dicen que hay quid pasa con el
empleon, vy los jbvenss hoy desemnplan? hay ofartas
quieren trabajar: otros de emplen? cudles?.
dicen que las ampresgas Analizar la informacidn y
los rechazan v no  hay relacionarla con la
trabajos otros hablan de econaomia  del pais v  con
la falta de calificaecibdn. "muastra historia de

migrantes nordestinos".
"Moszs hemos olvidado de
quiénes somos", "Debemos
recordarlo®”.

El nuevo grupo de investigacidn participativa sobre la falta de
unibn  trabajty durante todo 21 afio 1982, Se constituyd el
equipo de investigacidn por familias enteras — incluso mifMos g
johvenes y tEonicos. Primero sistlan sblo los hombres, despugs
lHlegaron las mujeres y los niMos. Ye debid armar un grupo de
investigacidn sdlo con los nifos que asistlan a las reuniones
(&) .

Se trabajd en la caracterizacion del fendmeno gqué es?, cual es
el problesma?. Diferencias entre solidaridad vecinal vy organi-
zacibn social.

Se =laboraron hipdtesis y sobre la base de las mismas cuestio-
narios que se aplicaron a vecinos por los mismop vecinos.

Se analizd vy sistematizd la informacidn, asociando la falta de
organizacitn del barrio con los siguientes problemas (problema-
consecuenciall violencia policial, robo y destruccian de escue—
las, explotacidn infantil-)aboral, castigo en las escuelas,
falta de lugar de tiempo libre para jéovenes ’ que fueron a su
ver analizados por varios grupos. ( En  total participaron
segin los moemntos entre &40 v 100 personas del barrio).

Sa aplicd la metodologia del "Entrenamiente Mental" como proce—
dimiento pedagdgico para facilitar el crecimiento de los Qrupos
en sus capacidad de investigar la realidad.

He utilizaron diversas técnicas! dramatizaciones, miisica, jue—
aos de aprendizaie, titeres, entrevistas a verinos, visitas de
espacialistas (cuando el grupo lo reclama), manejo de informa-
cidn documental y estadisticas, diarios, revistas, legislacibn,
ete..

Hacia fines de 1982, los grupos decidieron compartir las con-
clusiones con todos los vecinos para discutir qud hacer?, Asi
se realizd un “"encontrao” comunitario planificado, implementado
y evaluado por los grupos de trabajo gue se autodenominaron
Grupo TEY (trabralbho, esperanca e uniaod.

Las conclusiones de las investigaciones fueron presentadas a
través de dramas, teatro de titeres v boletin comunitario (7).
Desputss de la presentacidn, los participantes (Z00) fueron
divididas en pequefios grupos coordinados por los miembros del
grupo TEL. Incluso en uno de los grupos estuvo trabajando el
Secretario de Educacidn vy 1 Directora de la escuela, coordina-
dos por un vecing,

El  encuentro mostrd a través de todo su proceso, la necesidad
de profundizar las operaciones del pensar reflexivo, en el
andlisis de los datos de las investigaciones, para compartir
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los mismos con todo el barrie, de organizar la informacion para
una retroalimentacidn efectiva, v de planificxar wuna metodolo-
gia de animacidn social que posibilite la participacion real de
los presentes.

El  trabajo de 1982 con los barrios termind con una serie de
propuestas de los mismos para la accidn educativa en base a la
descripcibn de los problemas v el anilisis de sus causas.

Otra nota caracteristica (1981-83) fue el desarrollo, en todas
las escuelas de la periferia urbana de Vitoria de trabajos
paralelos a las investigaciones de los barrios, busgando el
entrenamiento del personal de las escuelas (profesores, direc-—
tores y personal t&cnico) para el planeamiento, implementacisn
y evaluacidn de nuevas formas participativas de la comunidad en
la administracidn escolar. Fueron realizadas reunionas, jarna-
das vy talleres sobre! el papel de la escuela en las comunidades
periféricasi el desempeMo profesional del personal de la escues—
laj uwuna nueva imagen del proceso educative que incluya el
aprendizajie no-formal fuera de la esscuela, la valorizacidn de
la cultura popular, la participacidm real de la comunidad en el
funcionamiento escolar v las condiciones de la escuela v de la
conunidad para  tal participacidn. Este es un punto de la
estrategia adoptada sobre la base de la siguiente hipdtesis de
trabajo! trabajar en un monento en dos niveles diferenciados,
con la sscusla v la comunidad buscando gradualmente un encuen—
tro escuel a-conunidad para una accidn conjunta.

Fara 19B2 se decidid® una expansidn de las acciones a otras
comunidades  posibilitada por el crecimiento del equipo de téc—
nicos de la Secretaria de BEducacidn., Esta expansidn buscaba la
multiplicacibn  de la experiencia a través de la formacidn de
nueyvos  equipos a  nivel municipal v nuevos trabajos  con los
barrios v @l personal de las escuslas.

El grupo TEU de las comunidades donde se desarrolld la expe-
riencia decidid concretirzar el trabajo de 1982 en tres propuss-
tas:

#¥la Fforma de un "términeo de responsabilidades mutuas" con las
escuelas de las comunidades donde se desarrolld la edperiencia.
Este término formado por el grupo TEU v las escuslas en 1983
supone  en sus  cladsules la posibilidad de experiencias de
participacidn real de los barrios en el funcionamiento escolar
a través de la constitucidn de equipos (escuela-barrio) para la
realizacidn de investigaciones participativas sobre los proble-
mas  de la escusla (se inicid en 1987 con una investigacian
sobre los alumnos "faltosos").

*¥La constitucidn de on movimiento comunitario gue tendia a
crear nuevas formas de participacidn real gue superaran las
estructuras reproductoras de estilos autoritarios predominan-
tes.

*E1  trabajo en torno al problema del desemplen y del mercado
informal de la economla en términos de experiencias cooperati-
vaga de produccidn y consumo.

El personal de las escuslas comienza a aceptar despuds de dos
aMos de trabajo, una acacibn compartida con los barrios asocia-
dos al "tarmino de responsabilidades mutuas“. El miedo al
barrio comenzd a ser superado.

Se propond iniciar una nueva instancia de trabajo del proyactol
la reflexidn con los funcionarios de la Secretaria de Educacién
sobre los mecanismos instibtucionales inhibitorios o facilita—
dores de una participacion real, vy la creacion de nuevas formas
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de administracidn participativa.

e comienrs a tomar conciencia que un gobiernd gue se decla de
participacidn popular exigla cambios en las instituciones a
nivel de las estructuwras jerdrguicas, los sistemas de poder, de
circulacidn de informacidn v la superacidn de las "marcas del
sistema" en los funcionarios pablicos.

Mo es facil superar o modificar las barreras al proceso  parti-—-
cipativo dentro de las instituciones educadoras.

Se abren espacios, se cierran otros... sin embargo la semilla
ha sido colocada.

- =

J.1.2 Experiencia en Panamad (1987

Esta experiencia realizada a solicitud de la Direccidn de
Adultos del Ministerio de Educacidn de la Repiblica de Panamid y con
el apoyo de OREALU-UNESCD, procuraba un trabajo intensivo de
capacitacidn de técnicos a nivel central y local para el desarrolloe
de experiencias de investigacidn participativa como componente de la
elaboracidn de lineamientos para un programa de Educacidn de Adul -~

tos. Saln se destacsran, brevemente, dos aspectos: 81 seminario
taller sobre I.P. pae me llevd a cabo del 8 al 19 de junio (inicio

de la grave situacidn conflictiva gque vivid y vive Fanamd) vy el
trabajo especifico realizado con el esguipo central, que culmind con
un  diagnostico de las condicionss gue se presentaban para la reali-
racidn  de la etapa de la 1.0, y un plan  de trabaio tentativo de
renovacian curricular 19787 - 1988, Mencionamos estos aspectos, dado
que dlustran la incidencias de las preocupaciones sefaladas en  loo
CAaP. Iy 2 de este documento, en la determinacidn de objetivos W

procaedimisntos para los seminarios para [.P.
@l La realizacion de este seminario—taller sobre [.F. se inscribia

coma una de las actividades comprendidas en los "lineamientos
para  un Frograma de Renovacidn Curricular de Sducacitn de
fAdul tos™ (8), Los participantes fueron: técnicos de la Direc—
cibn de Adultos v de la Direccidn de FPerfeccionamiento Educati—
va  a nivel central v directivos,, docentes, estudiantes v
miembroas  oe  las  comuanidace e lTos cuatros  CEA {(Centros  de
cducacidbn de Adultos) elsgidos para la experiencia. ’
astablecisron ocomo objietivos generales:

~fnalizar ] significado de la participacidbn como factor del
desarrollo socio-econbmico comunitario.

~Analizar aspectos conceptuales metodoldégicos v tdenicos gens-—
rales sobre la 1.P..

~Elaborar una propuesta de trabaijio para cada uno de los Centros
Educativos de Adoltos asistentes al taller.

En términos especificos, los ochietiveos propusstos para o] semi-
rear kot al ber fuseon?
AT e Iy e 1 nperaci ones del pensar reflexivo, para el

- [

lLa propussta.
participativas de ana-
iddiana & 1o largo de las

meaclio v o 1a =21abore
cler mebocol ool as

arndl i i
“fapld e aci
ligis v objetivacidn de la realid
attividades del seminario.
~Flaboracidn colectiva de conceptos badsicos sobre T.P. referido
especialmente al

qué signiftica investigar, conocer la realidad?

ué significa objetivar la realidad?




cudles swon las realciones entre investigacidn v educacidn de
adul tos?

cuadl es el significado de participacion en el conocimiento de
una realidad?

que significa la relacidn teoria—-practica?

como se da 2]l juego de diferentes saberes: el saber popular vy
el saber cientifico?

“Identificacidn de representacionss sociales e imagenes facili-
tadoras o inhibidoras de un proceso de I1.F,

Las tékenicas seleccionadas buscaron reproducir Yen peguMa esca—
la" los procedimientos de una situacidn de investigacidn colec
tiva, de una realidad y elaboracitn de un cornocimiento cCOmpar—
tido sobre la misma. Se puso especial &nfasis en las opera-
ciones del pensar reflexivo gue posibilitan hacer de la reali-
dad cotidiana nuestro obieto de andlisis.

Se trabaibd con?

-técnicas de trabajo individual, en pequefios GQrupos Yy en grupo
general §

~consignas de trabajo con tiempo limitado!

~tecnicas de recoleccidn de informacidn, de anllisis y sistema—
tizacibny de retroalimentacidn, en secuencial

~técnicas convencionales (cuestionario, registros) v no conven-—
cionales (dibujo, dramatizacion).

lLa capacitacidn debe ser en si misma una experiencia de 1la
relacidn dialédctica: teoria-practica,

De mangra general, los resultados de este seminario—taller se
consideran satisfacctorios, teniendo en cuenta especialmente la
situacidn de convulsidn politica reinante en Fanamd durante las
dos semanas del evento.

Estos sucesos obligaron a suspender las tareas en  terreno b
reamplazarlas por ejercicios de simulacidn,

Dentro  de este contexto v considerando la heterogeneidad vy
meltiplicidad de expectativas de los miembros del grupo, los
avances alcanzados en las dos semanas de trabajo fusron signi-
ficativos en relacidn con los aspectos siguientes:

*  La aeplicacidn de operaciones mentales dominantes para la
ordenacion y andlisis de informacidn, tales como: EnuUmearar,
compara, vy distinguir, clasificar, elaborar categorias, descu-
brir, definir. -

¥ La diferenciacin entre! descripcidn de un hecho (representa-
cidn de un hecho tal cual es) vy su interpretacion y analisis an
términos de causas vy consecuencias! la diferenciacidn entre 1o
que "es" v 1o gque "debe ser",

* El logro de productos colectivos sobre la base de las expe-
riencias y aportss individuales v grupales tales como:

~un pertil inicial del grupo

~una descripcibdn de "como se ve" v de "lo que se sabe" de
cada comunidad

—un  diagndstico de las condiciones actuales prara un
experiencia de I.F., en cuanto a ! condiciones de contexto
politico, condiciones de la comunidad, arigen de la propussta,
condiciones institucionales, condiciones de los equipost

—una  propussta  tentativa de trabajo global y para cada
comuni dad

~una evaluscidndel seminario-taller

* La visidn general de la getodologia de un proceso de elabora—



b

cion colectiva del conocimiento, y de algunos de los procedi-
miento posibles para la recoleccian, sistematizacion yv retroa-
limentacidn de la informacidn,
* La modificacidn de imidgenes simplificadas, v distorsionadoras
de la I.P..
* La comprensidn de puntos claves tedricos de 1la I.F. tales
Como:

-2l concepto de objetivacion de la realidad cotidiana v de
visidn critica de la mismaj

~el proceso de conocimiento como un movimiento del pensar
reflexivo que va de los hechos a la teoria vy de la teorla a los
hechos para modificarlos;

el concepto de participacidn:

—la relacidn I.F. e imagenss o representaciones sociales)

-la relacidn I.F. y seducacidan de adul toss

~la relacidn I.F., v politicas

-la realcidn 1.P., grupos sociales e intereses de gruposs:

-la relacian I.F. 2 historia social,politica Yy economia
de cada circunstancias
* El cuestionamiento de las concepciones de educacidn de adul-
tos que estin por detris de las acciones que se organizan  en
los centros v el planteamiento de interrogantes generales sobre
la funcibdn social de la educacidn.
* La integracidn del grupo de trabajo, tanto local como gene-—
ral, los aspectos inhibitorios gue comunmente surgen para un
trabajo participativeo entre personas de diferentes Jerarqul as
en una institucidn,

El grupo total presentd evidencias al final del seminario de un
alto grado de motivacidn para 1a realizacidn de la experiencia.
Se trabajd también con la sistematizacien de la experiencia de
la IT1.F. que algunos participantes hablan tenido afios ante-
riores,

Como  resultado  de estas dos semanas se constituyd el equipo
central del Ministerio de Educacitn, encargado de la conduceidn
de la esperiencia.

Se  seffald en la evaluacidn final la necesidad de dar continui -
dad vy seguimiento a este trabajn, de manera tal uUeE  no S
limite solamente a la experiencia desarrollada en el seminario.
Fara ests gontinuidad se recomendd fimnalmente las siguientes
acciones basicas:

#  Fortalecimiento del eqguipo central del ministerio a nivel
admipistrativo (asignacidn de las condiciones de trabaio nece-
sarias para el desarrollo de l1a evpariencial, Yy & nivel tedri-
co-metodol bgico.

¥ Continuidad de la capacitacidn en servicio de los equipos
locales especialmente focalizada en ¢ entrenamiento  en las
operaciones del pensar reflexivo, la objetiviacidn de su P ac
tica cotidiana v la profundizacitn de conceptos basicos tales
como:  necesidad, representaciones sociales, cultura popul ar,
gducacidn  popular, participacidn popular, recuperacién de la
memoria colectiva, estructura social y vida cotidiana.

El trabajo con el equipo central tuvo como objetivos:

* El fortalecimiento tedrico y metodoldgico del equipo central.
¥ La elaboracidn de un plan de trabajo tentativeo £7-08 para los
lineamientos de renovacidon curricular de la educacidn de
adultos  con &nfasis en la etapa de I.P. pera presentando  en
forma articulada ls tres componentes de dicha rendvaciant 1a
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I.F.. la redefinicidn del curriculum v la determinacidn de
medios didacticos.

¥ La elaboracion de lineamientos para estrategias participati-
vas que involucren a todos los grupos responsablest el eugipo
central, los equipos locales, vy la comunidad.

Sobre la base del marco tedrico trabajado se elabord un  diag-
nodstico de las condiciones sociales & institucionales para la
realizacidn de la etapa de I.P.. Se identificaron aspectos
facilitadores @ inhibitorios en :

* el contexto nacionals

* el contexto institucional (MINEDUC-DEA):

* 2l contexto provincialj

# gl equipo central para la I.F. (técnicas de la Direccidn de
Adul tos)

* los equipos locales para la 1.P.  en los Centros de Educacidn
de Adultos gue asistieron al seminario-taller de I1.F.
{directores, docentes, estudiantes v mienbros de la comunidad
de los CEA).

Se elaboraron recomendaciones para dinamizar los aspectos faci-
litadores vy modificar los obsticulos (ver ej. en anexo 1 de
cap. 3.

Teniendo en cuenta este diagndstico se elaboraron también reco~
mendaciones sobre! dniciar la experiencia implementando una
etapa inicial de la I.P., con el diagnbstico de cada uno de los
CEA euperimentales, de manera tal que sirviera de insterumento
de capacitacion en la accidn de los equipos locales: integrar
los equipos de la T.P. {centrales v locales) posibilitando las
condiciones para la realizacitn del trabajo! establecer meca-
nismos  para el zequimiento de las acciones de la I.FP. vy la
continuidad de 1a capacitaciodn en servicio del Eguipo Central
v de los Equipos Locales.

Se elabord =1 plan de trabajo tentativo 1987-88 gque contemplaba
las siguientes etapas: 1) montaje institucionalsy 20 revisidn y
ajuste del plan de trabajod 2 realizacidn del diagndstico
participativo de cada uno de los CEA experimentales: 4) evalua-
cidn de las actividades realirzadas y planificacién participati-
va del diagndsticeo comunitarios %) diagnodstico comunitario.
Desatortunadamente, los sucesos politicos de la Repdblica de
Panamd no permitieron la continuidad de esta experiencia, para
la que se habian sentado bases sdlidad en el periodo preparato-
N

3.2 AnAlisis critico de los trabajos presentados

Las reflexiones mas importantes derivadas de estos trabaios han
servido de base para las preocupaciones mencionadas en los cap. 1y
2 de sste documento. Remitimos al lector a dicho capitulo.

80leo remarcar que las dificultades mayores enfrentadas se aso-
claron ton barreras vy obstidculos emergentes de las Secretarias de
Educacidn v de las escuslas. La no continuidad de las experiencias
es uno de los cuellos de botella mads graves que se repite como  un
"leit motiv" en las prepcupaciones de las técnicos v los docentes.
Bus vidas profesionales estin marcadas por proyectos “"innovadores"
gque  comienzan pero nunca terminan. For lo tanto, ] descrédito
rFeina, la historia se corta vy se “"olvida“ y siempre se comlenza de
MULEVE .
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Esto fue muy claro en FPanamd donde incluso algunns de los
técnicos habian participado en las experiencias de la I.P. coordina—
das por Guy Le Boterf en el afio 1978, AN en el caso de una parti-
cipacion directa y completa en anteriores trabajos de la I.P. s
transmitia la visidn de conceptos repetidos como receta, totalmente
desvinculados de la prictica cotidiana. Esta situacidn genera una
serie de interrogantes sobre las estrategias de capacitacion a nivel
nacional y las dificultades gque impiden que el paso de los especia-
listas por los paises de la region deje establecido =n forma auto-
noma una nueva modalidad de trabajo.

Mis hipbtesis al respecto estin asociadas con los condiciona-
mientos estructurales e histbricos de instituciones auvtoritarias e
son  muy dificiles de romper. Mucho mas cuando no se asagura la
continuacidn necesaria de una experiencia por los periddicos cambios
politicos e institucionales. '

Da todas maneras, es importante sefalar algunas consideraciones
sobre el producto de estas experiencias.

Fodemos percibirlo desde una doble perspectival a) del creci-
miento vy cambio de los grupos = individuos comprometidos 3§ hhde =R
significado social y en la renovacidn curricular en tanto experien-
cias participativas desarrolladas a partir de un aparato del estado.

En el primer nivel de andlisis, vy a pesar de las dificultades
enfrentadas, tenemos evidencias dew cambios en los participantes en
sus  representaciones sociales inhibidoras, en su conciencia de la
necesidad de participacidni tenemos evidencias de crecimiento en HUS
capacidades de reflexidn, critica, didlogo, creacidn y recreacldn
sobre los hechos de la vida cotidianal evidencia de cierta sUpara-
cidn del miedo a participar vy de una autovaloracibn mayors eviden—
cias de logro en la planificacidn e implementacidn de acciones
colectivas organizadas participativamente. Como dijo un técnico:

"Yo soy dos personas distintas antes y despuds  de
haher participado en ssta experiencia..."”

1 como fue expresado por un miembro de la comunidad:®

Yo ono hablaba, no miraba a las personas de frente,
re encontraba  importantes mis  opiniones, tenia
verguenzas aprendl con este trabajo que soy una pieza
importante de un rompe-caberas, gue pueda pensar, gue
pusde hacer, gue mis opiniones son importantes, "

En cuanto al  segundo nivel de andlisis los logros  son  muy
limitados. Los puntos criticos antes seMalados, han actuado como
barraras infranqueables para la sxpansidn de las aceciones vy de  sus
CONSECUBRNnC as, Lomo va fus mencionado, estas experiencias se man-—
tienm aisladas v sobreviven en tanto no se convierten on un riesogo
potencial pa tructura de poder constituldo. ¥ este riesgo
comienza A  ser percibideo como tal cuando los grupns  de trabaijo
crecen vy deian de responder a las espectativas de condurcta depen-
dientes esperadas por una institucidbn que no se modifica. En este
punto, el trabaio se convierte en una semilla plantada en medio de
un desierto desolador.

s la ¢

Como  se seffald anteriormente la participacidn es un largo
proveso de aprendizaje que demanda crear los espacios v las instan—
cias graduales de crecimiento v cambio institucional, grupal e
individual .
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NOTAS AL CAPITULD 3

{1} Ver para mas datos:

a) Sirvent, M.T.: Frojeto de Educacoa nao-formal para a periferia
social de Sao Faulo. Secretaria Municipal de Educacoa-I1ICA, Sao
FPaulo, Brasil 1981.

b} Sirvent, M.T.: Educaceo comunitaria: a experiencia do Espirito
Santo. Ed. Brasiliense-Sao Paulo, Brasil, 1984,

) Hirvent, M.T.: Seminario taller sobre Investigacién Farticipati-—
Yan Ministerio de educacidn de Panamd, Direccidén de Fducacidn de
Adultos. OREALC~UNESCO-1987.

d) Sirvent, M.T.: Lineamientos para un programa de repnovacidn curri-—
cular de educacidn de adultos. Ministerio de Educacidn de Panamd
OREALC-UNESCD, 1967.

(2) El IICA desarrolld convenios, entre otros, en los estados de
Pernambuco, Ceard, Espiritu Santo, Rio de Janeiro vy en el Municipio
de Sau Paulo.

(3) El trabajo est detallado en un amplio informe (Sirvent, M.T. ob.
cit., 1981). Alli se describen y desarrollan los fundamentos ted-
ricos, los momentos, el procedimiento de seleccidn de comunidades,
el entrenamiento de los tdcnicos, las instancias de produccidn
colectiva, la metodologia v técnicas utilizadas para la recoleccibdn
de informacidn, su sistematizacidn y anilisis, los espacios facili-
tados para la participacidn comunitaria, los resultados obtenidos,
los nlcleos problemidticos v su traduccidn educativa, etc.

(4) v (8 En Sirvent, ™M.T. {(ob. cit., 1984) s encuentra un amplio
detalle sobre objetives de estas técnicas, descripeidn de las mismas
vy evaluacidn. Ver cap. 9 "Descripoidn y Evaluacidn de las Técnicas
Participativas usadas en las sesiones de Retroalimentacion" pags.
108122,

Este momento de la 1.P. plantea el desafio a los equipos de

construir mensajes adecuados al cbdigo del receptor sin distorsio—
nar su significado. Vear para este punto Fals Borda, Orlando: "Cono-—
cimiento y poder popular". 8. XIX, Colombia, 1985,

(6) Be formd un grupo de niMos, en general "alumnos problemas®” gque
también desarrollaron su "mini-investigacién® sobre problemas por
ellos asociados con la falta de unidn, tales como la explotacian de
la mano de obra infantil en los mercados, los castigos en la sala de
auvla v la carencia de espacios libres,

(7}  El uso de estas técnicas expresivas en el proceso de investiga-—
cidn vy del pensar reflexivo posibilita el crecimiento grupal e
individual de los participantes, ademds de facilitar el descubri-
miento de problemas v sus causas.

(8) Para mas detalles ver: Lucarelli, E.:@ "Lineamientos para un
programa de renovacidn curricular de educacidn de adultos", diciem-
bre 19864.



4. RECOMENDACIONES PARA LA ACCION

Fueron seffaladas también a lo largo del trabajo. Se subrayan
entre otras las reflexiones relacionadas con:

* Los alertas necesarios frente a los mitos construldeos alredador de
la I.,P., (Cap 1).

* La necesidad de incluir 1la I.FP. en un proceso global de renovacidn
curricular donde se definan roles v funcioness diferenciados ateri-—
buidos a todos los agentes educativos y sociales ( Cap 2).

* La necesidad de profundizar el andlisis de las condiciones facili-
tadoras e inhibideoras, institucionales y psicosociales en cada si-
tuacidin particular ( Cap 2).

¥ lLa atencidn fundamental gque se debe prestar al significado de las
necesidades y demandas educativas de los sectores popul aresi critica
a la nocibn dingernua gue ve en la 1.P. una simple "receptora de
demandas” ( Cap 22).

* El andlisis riguroso de los componentes del saber y la cultura
popular ( Cap 2]

* La dmporatancies de profundizar la preparacidn de los equipos
tecnicos de la institucidn educadora y del personal de las escuslast

teniendo  en cuenta una formacion tedrico-practica que incida en el
nivel de sus conocimisntos, actitudes y habilidades para la partici-—
pacibn v la investigacibn (Cap 2 v 3 3.

¥ La naturaleza del procesc participativo: la importancia de accedesr
a la informacidn y al maneijio reflexivo de la misma para una partici-
pacion realf i bien la participacidn no se "concede", si es impor-—
tante construir espacios de aprendizaje v de produccion colectiva
que faciliten la conquista del derecho a participar.
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ANEXO 4

CUADRO RESUMEN

Antecedentes y diagnostico de las condiciones actuales para la realizacion de

la etapa de
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ASFECTOS FACILITADORES

tEducacion de
como una de las
ticas prioritarias

Adultos
poli-

¥Experiencias ante-
riores en Investigacion
participativa, tales
como: Necesidades edu-
cativas bésmicas, Desar-
rollo rural integra-
do,etc..

¥FPropuesta para la ela-—
boracitn de un  modelo
participativo a partir
fe  micro experiencias
innovadoras, a nivel de
base, con orientacidn
de un equipo técnico
central. (Informe de
Misidn de E. Lucarelli
- diciembre 1986).

¥Politicas de
tralizacion.

descen—

¥Supervisores de zonas
capacitados en el semi-
nario-taller sobre la
IIF.I

iPersonal calificado en
educacion de adultos.

¥Fersonal provincial
con experiencias y con-—
tratos comunitarios.

Sirvent, M.T.

ASPECTOS INHIBIDORES

¥Dificultades emergen—
tes de las estructuras
jerArquicas vy burocra
ticas.

¥ Tendencias a estilos

autoritarios de rela-—
cidn social.
¥Limitaciones en los

canales de informacién.
Resistencia al estilo
de trabajo participati-
VO .

Y¥Temores por fracasos @
interrupciones de expe-—
riencias vividas:
Reforoaa educativa.
del Alfabetizado.
Falta de difusion v
socializacidn de la

Gui

propuesta del Proyecto
a distintos niveles.
Contradiccion entre la
voluntad politica
de implementar I1.P.
toritarismos en la ac-—
€cidn. :

*Focas experiencias en
IIP. '

¥Frobable presencia de
imagenes y representa-
ciones sociales, rela-
cionadas con la educa-
cidn de aaultos, la
I.F. que operarian como
obstaculos para una
experiencia innovadora.

1987). El

Yy au-

cuadro

Investigacidn Farticipativa - Dimension institucional .
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*El equipo central
beara:
—-diagnosticas  conti-
nuamente los aspectos
facilitadores e inhibi-
dores & 1lo largo de
toda experiencia,
—-genetrar estrategias
participativas que ac-
tiven los aspectos fa-—
cilitadores, minimizan-
do los obstaculos,
—-promover experiencias
que amplien los -espa- .
cios participativos al
interior de la institu-
cion,

-tener presente que el
tuito de una I.P., esta
relacionade con la di-
amica interna de la
institucion/es origen
de la propuesta. '

¥Establecer conjunta-
mente con la Direccion
Provincial los requeri-
miento minimos para la
realizacion de este
tipo de trabajos.

iCoordinar acciones eans

forma permanente, en
participacion con el
equipo central.

se completa con las

dimensiones siguientes: contexto nacional, equipo central y equipos locales.

¥
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