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RESUMEN

En el siguiente trabajo especificamos las caracteristicas de la investigacion que
indagd en la construccion de la identidad docente de profesoras del nivel primario
egresadas de un Instituto de Formacion Docente Continua de la ciudad de San Luis
(I.LED.C.S/L).

Nos interesO rescatar las vinculaciones que las nuevas docentes formadas
establecen entre los mandatos de formacion que circulan en las instituciones de
Formacion Docente del Nivel Superior y las demandas, exigencias y desafios que se les
presentan en las instituciones escolares en donde despliegan las primeras practicas
profesionales.

Decidimos investigar ambos contextos formativos porque la identidad docente se
va constituyendo tanto en el contexto de formacién inicial, considerandolo como un
fendmeno social de apropiacion de modelos de formacién, establecidos por las
orientaciones que adopten las politicas educativas en un momento determinado, como
en los contextos de formacion laboral, en donde se comparte un mismo espacio de
trabajo y se conforman grupos profesionales de referencia.

La finalidad central de la investigacion fue comprender los procesos de
construccién de la identidad docente en profesoras del nivel primario del IFDC S/L, en
un contexto de profundos cambios institucionales (sociales, politicos, culturales,
econdmicos) tanto en el &mbito nacional como provincial.

En relacién al tema de la investigacion y al alcance de sus objetivos trabajamos
con dos técnicas de recoleccion de la informacion. Una de ellas fue la recoleccién vy el
analisis documental, de los disefios curriculares vigentes, planes de formacion docente
nacionales, programas de estudio de la carrera. Se trabajé con dicha técnica porque los
documentos institucionales encierran circunstancias, experiencias acerca de la
construccién del conocimiento profesional en los primeros momentos del proceso de
socializacion profesional (Bolivar, Domingo y Fernandez, 2001).

La otra técnica que formé parte de la investigacion fue la entrevista en
profundidad a diversos actores institucionales: a docentes egresadas del IFDC S/L, a

alumnas avanzadas de la carrera y a docentes formadores del Instituto.
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Realizamos también entrevistas colectivas con las docentes egresadas del Instituto
como dispositivo de analisis, para recuperar aquellos aspectos recurrentes surgidos en
las entrevistas individuales. Dicho espacio posibilitdé ampliar las interpretaciones
realizadas en un principio, a partir de nuevos dialogos entre los sujetos participantes.

Trabajamos con las dos estrategias que proponen Glaser y Strauss (1967): el
método comparativo constante, por el cual el investigador simultaneamente codifica y
analiza datos para desarrollar conceptos; y el muestreo tedrico, en el cual el investigador
selecciona nuevos casos a estudiar segun su potencial. La recoleccién de informacién y
el andlisis se realizaron al mismo tiempo generando procesos dinamicos y dialécticos.

En base a las caracteristicas del proceso de investigacion construimos tres niveles
de anélisis.

El primer nivel de analisis lo denominamos: “Las identidades: posicionamientos
desde su anclaje en los modelos historicos de la formacién docente”.

Nos intereso reconocer en los relatos de los entrevistados como las tradiciones
formativas, los mandatos historicos atribuidos a la docencia del nivel primario se
filtraban en sus narrativas, tanto en los profesores formadores como en las nuevas
docentes formadas en el Instituto de Educacién Superior. Lo interesante de este andlisis
fue ir descubriendo a medida que nos acercdbamos al terreno, la convivencia de
discursos y practicas sobre la docencia inscriptos en tradiciones formativas diversas.

Las categorias tedricas que orientaron el primer nivel de andlisis fueron:

a)-Posicionamientos que estructuran la formacion docente. Miradas desde los
formadores.

b)-Posicionamientos que estructuran la formacion docente. Miradas desde las docentes
formadas.

El segundo nivel de analisis construido se relaciond con las propias instituciones
formadoras, tanto el Instituto Superior como las escuelas del nivel escolar estudiado. Lo
definimos como: “Las identidades: sentidos de la formacion inicial y laboral en el marco
de las culturas institucionales”. Los aspectos indagados a partir de las entrevistas

permitieron delinear las categorias. Las mismas fueron:
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a)- Construcciones de sentido de la docencia asumidas por los formadores en el contexto
de la formacidn inicial.

b)- Construcciones de sentido de la docencia atribuidas por los formadores a las nuevas
docentes en el contexto de la formacion laboral.

c)- Construcciones de sentido de la docencia asumidas por las nuevas docentes en base

a las vinculaciones construidas en los contextos de la formacion inicial y laboral.

Retomando el proceso analitico desarrollado, el tercer nivel de analisis recuperd
los aportes de los niveles anteriores, pudiendo reconocer aspectos constitutivos de la
construccion de la identidad en las docentes del nivel primario. Es por ello, que lo
denominamos: “Las identidades: Configuraciones resultantes”.

Este nivel explicita las categorias referidas a las configuraciones identitarias
resultantes en base a los procesos formativos inicial y laboral de las docentes formadas

en el Instituto. Construimos las siguientes categorias:

a)- Imagenes de una docencia alterada.
b)- Vinculaciones entre la formacion docente inicial y laboral.

c)- La aproximacion a los nuevos desafios en los contextos laborales.

La investigacion nos permitié posicionarnos desde un lugar que analiza los
procesos que alteraron la formacién docente del nivel primario en base a las nuevas
atribuciones de sentido que circulan en la institucion del nivel superior, y por las
atribuciones de sentido asumidas por las nuevas profesoras formadas, en relacién con los
conflictos que despiertan las permanencias y los cambios en los contextos formativos

tanto inicial como laboral.
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CAPITULO I

INTRODUCCION

Presentacion del recorrido de investigacion

Hablar en esta tesis de la “construccion de nuevas identidades docentes” significd
esforzarnos en traducir de la mejor manera posible las diferentes inquietudes,
motivaciones, contradicciones y tensiones que veniamos vivenciando en los trayectos
formativos. Cuando hablamos de trayectos formativos hacemos referencia tanto a
instancias de formacién de indole personal, cuya base principal radica en el interés
constante por profundizar ciertos marcos tedricos y cuestionarlos al mismo tiempo,
como a los espacios de formacion generados en los escenarios laborales. Estas
inquietudes iban en crecimiento cada vez que nos acercdbamos a pensar en los
actualizados desafios a los que nos enfrentamos los formadores de todos los niveles
educativos.

En base a dicha matriz analitica presentamos la investigacion desde un claro
posicionamiento: la construccion de nuevas identidades docentes del nivel primario
relacionada con los procesos que alteraron la formacién docente, inicial y laboral, en
estas Ultimas décadas.

Uno de ellos, concerniente con las politicas de formacidn docente y las acciones
desplegadas por las instituciones formadoras para el alcance de las nuevas orientaciones
que adopta el Sistema de Educacion Superior denominado “no universitario” por la Ley
de Educacién Superior™.

Otro, las innovaciones que se desarrollan en los espacios de socializacion

profesional de los docentes del nivel primario, de acuerdo a las vinculaciones que se

! Utilizaremos la denominacién Sistema de Educacién Superior para referirnos a la formacion desplegada
en los Institutos de Formacion Docente. Y recurriremos a la denominacion formacion universitaria para
referirnos a la formacion superior de dicho nivel. No adoptaremos la referencia al nivel como “no
universitario”.

12



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

entretejen entre los roles que se asumen y las nuevas exigencias institucionales, en
relacion con los cambios que delinean también nuevos contextos socioculturales.

Este panorama da cuenta en realidad de los cambios que se vienen presentando
en el campo educativo en estos Ultimos afios. Especificamente a nosotros nos intereso
profundizar en los escenarios de formacion docente inicial y laboral (socializacion
profesional).

Desde nuestro rol de formadores nos preguntdbamos sobre las caracteristicas que
debian adoptar los dispositivos formativos actuales para abordar desde multiples
perspectivas los desafios que enfrenta la docencia en un contexto social de
incertidumbre y en constante cambio. Dicho interrogante se circunscribia a un momento
especifico en el que definiamos los rumbos de una carrera que veniamos planificando
desde el Instituto de Formacién Docente de la ciudad de San Luis.”

Nos acompafiaban, hacia ya un par de afios, ciertos planteos en relacion a la
formacion docente, como si fueran continuas voces disonantes que nos conducian a
pensar recurrentemente en la docencia del nivel primario actual. Las inquietudes se
fueron organizando en interrogantes que cuestionaban diversos aspectos. Por ejemplo,
¢Cuales podrian ser las bases tedricas de un proyecto de formacion docente que
permitiera repensar la organizacion de las instituciones escolares del nivel primario en
relacion a los cambios sociales, culturales, politicos actuales? ;Qué vinculaciones se
desarrollan entre la oferta educativa que brinda la escuela y la diversidad de poblaciones
que asisten a la misma? ¢Cudles son los alcances y las finalidades de la llamada
educacion elemental, basica o primaria? ¢Cudles son los nuevos desafios que enfrentan
los docentes en base a las configuraciones institucionales actuales? Las preguntas nos

orientaban hacia terrenos de mayores incertidumbres.

2 Formé parte del equipo docente que elaboré el primer proyecto de la carrera denominado: “Profesorado
de Primer y Segundo Ciclo de la Educacién General Basica”, entre los afios 2004 y 2005. Comenzamos a
trabajar con unas colegas en el proyecto inicial de carrera a mediados del afio 2004. Durante el afio 2005
culminamos el borrador inicial del proyecto y lo presentamos a la jurisdiccion, el cual obtuvo inicialmente
aprobacion provincial (Res. N° 102, 08/2007 -IFDC S/L). Para mayor informacion ver: Montiveros, L.,
Noriega, J., Garcia, M. G., Godino, C. M. B., Gorodokin, I. C. (2010). La conformacidn de la carrera de
Profesorado de Ensefianza Primaria en un Instituto de Formacion Docente. Entre la desregulacion y la
reinvencion. Noriega, J., Oliva, L. (Comp.). Creando Lazos. Relatos de Experiencias de Gestion
Educativa. lera Ed. San Luis: L.A.E. Laboratorio de Alternativas Educativas. Universidad Nacional de
San Luis, 23-40.
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La investigacion representd, entonces, un gran desafio profesional, ya que
implicaba analizar el proceso de formacion docente del nivel primario en un momento
historico particular (porque la provincia de San Luis presentaba un escenario educativo
complejo, tema que desarrollaremos mas adelante) y de la mano de ciertas
modificaciones del sistema formador, proceso en el que veniamos participando hacia ya
un par de afios.

El trabajo me involucraba como profesora en un Instituto de Formacion Docente
Continua de la ciudad de San Luis (desde ahora I.F.D.C. S/L) y como miembro de un
equipo de trabajo que comenzaba a indagar en la formacién del Profesorado del nivel
primario (Proyecto de Investigacion Cientifico Técnica en Red- PICT-R).

La investigacion adopt6d ciertos cambios a medida que nos acercdbamos al
terreno y aunque los mismos no implicaron modificaciones sustanciales en relacion al
tema inicial, si nos permitieron ir delineando de una manera mas enriquecedora nuestro
camino.

El tema que pensamos en un principio indagaba en los procesos de construccién
de la identidad docente de las nuevas profesoras* de educacién primaria formadas en un
Instituto del Nivel Superior de la ciudad de San Luis, en base a las vinculaciones que
establecian entre el contexto de formacidn inicial y los contextos laborales. Una vez
iniciado el trabajo de campo y en base a las interesantes interpretaciones de los
entrevistados, decidimos relacionar las visiones sobre la formacion docente explicitadas
tanto por los profesores del Instituto como por las docentes egresadas y alumnas
avanzadas de la carrera. Dicho enfoque nos posibilité pensar nuevos rumbos que no
habiamos dimensionado al iniciar la investigacion.

Nos interesaba conocer qué procesos colaboraban en la construccion de la
identidad de las docentes del nivel escolar estudiado, formadas en una nueva institucion:

los Institutos Superiores, fruto de una compleja reforma educativa iniciada en la década

% Formé parte del Proyecto de Investigacién Cientifico Técnico en Red (P.I.C.T.-R) cuyo tema se referia a:
“Formacion docente sobre comunicacion, instituciones y ciudadania, en territorios marcados por la
desigualdad social. Colaboracion entre Universidades Nacionales e Institutos de Formacion Docente".
Las instituciones involucradas fueron tres Universidades Nacionales y tres Institutos de Formacion
Docente de las ciudades de Buenos Aires, Tandil y San Luis, que se organizaron en tres Nodos. En el
marco de dicho proyecto obtuve una beca para iniciar la carrera doctoral.

* Cabe aclarar que la poblacion estudiantil de la carrera “Profesorado en Educaciéon Primaria” es en su
totalidad femenina. Se ha inscripto una minima poblacion masculina, pero ha discontinuado sus estudios.
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del ’90. Decimos ‘nueva’ porque como analizaremos en el trabajo, en la provincia de
San Luis en el afio 1998°, se cerraron las inscripciones de todos los Profesorados
pertenecientes a las instituciones terciarias de formacion docente y técnica del territorio
provincial. Posteriormente fueron creados dos nuevos Institutos de Formacion Docente,
los cuales fueron presentados como innovadores (alejandolos de cualquier “herencia”
propia de las instituciones formativas anteriores).

Los profesionales que desempefiaban sus practicas laborales en los ‘antiguos
terciarios’ solicitaron su reincorporacion en las nuevas instituciones formadoras (fueron
reubicados en instituciones del nivel secundario, en ese momento EGB 3 y Polimodal).
Al mismo tiempo, algunos de ellos también iniciaron acciones legales contra el gobierno
provincial por su cesantia en los puestos laborales del nivel terciario.®

Es importante mencionar que en la provincia no solo se cerraron todas las
instituciones de formacién docente, sino que, afios anteriores también se desmantelaron

las escuelas de alfabetizacion destinadas a la poblacién adulta. Este tema’ fue objeto de

* En el Decreto N° 2989 MG y E del 1/12/97 se explicitaba “..la necesidad de reordenar el Sistema
Educativo en general, y en particular el Nivel Superior No Universitario destinado a la Formacién
Docente y Técnica exigiendo un replanteo para el mismo...”. Por medio del Decreto citado se establecid el
cierre de la matriculacién en el primer afio de la totalidad de las carreras ofertadas por los establecimientos
de Nivel Superior No Universitario de gestion publica provincial, a partir de 1998. Cabe aclarar que la
provincia contaba con 17 instituciones terciarias, doce (12) de gestién publica y 5 (cinco) de gestién
privada. Se cerraron inicialmente los doce institutos de gestion puablica. Ver Anexo 3, P. E. I. del IFDC S/L
p.4).

Es escasa la informacion que puede obtenerse al respecto. A partir de los dialogos mantenidos con

profesores que se desempefiaron en las instituciones terciarias (algunos de ellos concursaron en la carrera
de Profesorado de Inglés en el IFDC S/L) pudimos parcialmente acercarnos al tema. Sabemos que una
gran mayoria de docentes fueron “reubicados” en el Sistema Educativo Provincial, otros perdieron el
cargo por no acordar con el proceso de reubicacion y decidieron concursar cargos docentes en el IFDC S/L
y en la Universidad Nacional de San Luis. Por ejemplo, pudimos dialogar con una profesora de inglés que
se desempefiaba en una institucion de educacion terciaria de la ciudad de San Luis, quien no acordé con la
reubicacién que le ofrecian y decidié concursar en el IFDC S/L. Debido a la formacién de posgrado que
presentaba (requisito exigido en los nuevos concursos docentes) concurso e ingresé desde un principio a la
Carrera “Profesorado en Inglés”.
" El tema de la investigacion quedé expresado de la siguiente manera “Trayectorias de vida y
Representaciones Sociales. Analisis etnogréafico de adultos no alfabetizados que transitan diferentes
caminos para culminar trayectos escolares (San Luis)”. Tesis de Maestria (F.I.C.E.S.-U.N.S.L.). Para
mayor informacion ver: Godino, C. M. B. (2007). La cruda situacion de la Educacién de Adultos. Voces
gue se deben escuchar. Historias de vida contadas por sus protagonistas. Revista Iberoamericana de
Educacion (OEl), 44 (1), 1-17; Godino, C. M. B. (2012a). Volver a la escuela: Historias de vida contadas
por sus protagonistas. Editorial Académica Espafiola. 1-304; Godino, C.M.B. (2013). Representaciones
sobre Educacion construidas por jovenes y adultos que desean culminar sus trayectos escolares. Revista
KAIROS, 17 (32), 1-19.
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otra investigacion en el marco de la formacion de posgrado que impactdé de manera
notoria en las primeras préacticas investigativas.

Los acontecimientos mencionados ameritaban un trabajo en profundidad que
posibilitara reconstruir, en un principio, relatos que permitieran comprenderlos. Entre
1995 y 1998 la provincia desmanteld por completo las instituciones destinadas a la
alfabetizacion de adultos y las instituciones formadoras de docentes. El periodo se
caracterizd por adoptar decisiones que oscilaron entre la desmantelacion y la sustitucion
institucional ®

Queremos remarcar que a fines de la década del *90, San Luis se convirtié en una
provincia pionera en materia educativa disefiando escenarios que se presentaban de
vanguardia, pero que condujeron a un deterioro de la educacion, traducido en
fragmentacion, segmentacion y mayor desigualdad.’

Recuerdo haber participado en el acto inaugural del Instituto de Formacion
Docente Continua de la ciudad de San Luis (en el mes de marzo del afio 2001), en donde
estuvieron presentes las autoridades del gobierno provincial junto a toda la nueva
comunidad educativa del Instituto'®. La idea de empezar algo nuevo, totalmente

renovado, que no guardara ninguna vinculacion con las instituciones formativas

8 Creacion de nuevas instituciones. Para la formacién docente, los IFDC, y para la alfabetizacion de
adultos, inicialmente se ofrecieron planes y programas nacionales y provinciales, luego se crearon cursos
de alfabetizacidn en las escuelas autogestionadas y las nuevas Escuelas Digitales. Para mayor informacion
ver: Godino, C.M.B. (2005). Los adultos y el analfabetismo funcional: entre las historias, la legalidad y las
estadisticas. Revista Alternativas, Laboratorio de Alternativas Pedagdgicas (L.A.E.), Universidad
Nacional de San Luis, 10, (39), 137-154. También Godino, C.M.B. (2010). La escuela demandada.
Experiencias educativas de adultos en las fronteras del fracaso. Creando Lazos. Relatos de experiencia de
gestion educativa. Laboratorio de Alternativas Pedagdgicas (L.A.E.), Universidad Nacional de San Luis,
53-74

® Para mayor informacion ver los siguientes articulos: Corti, A. M, Godino, C. M. B., Montiveros, M. L.
(2014). Nuevos Formatos Escolares en San Luis. Ponencia presentada en el | Encuentro Internacional de
Educacién. Espacios de Investigacion y divulgacion. NEES, Facultad de Ciencias Humanas, UNCPBA,
Tandil, Argentina. Corti, A. M, Godino, C. M. B., Montiveros, M. L. (2016). La diversificacién educativa
y la segmentacion social. Signos de una época de nuevas desigualdades. Revista Colombiana de
Educacion, 70, 1-21.

19 Una gran parte de los docentes formadores eran oriundos de otras provincias. La gestién directa del
IFDC -rector y los tres directores- realizaron convocatorias a varias universidades, entre ellas a la
Universidad Nacional de San Juan, a la Universidad Nacional de Mendoza, a la Universidad Nacional de
Buenos Aires. La convocatoria se realizd para “captar” profesionales provenientes de otros territorios
(profesionales formados en diversos campos: Historia, Antropologia, Inglés) con una clara intencion de
borrar la historia de la formacién docente anterior, inaugurando asi una nueva institucion con
profesionales de otras geografias. Los profesores “locales” cubriamos los cargos de la formacion general y
especifica: profesores en Ciencias de la Educacion y Psicologos (formados en la Universidad Nacional de
San Luis).
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anteriores, garantizaria, de acuerdo a los discursos del equipo de gestion, la formacion
de docentes con bases formativas actualizadas, renovadas y en sintonia con las
exigencias que las nuevas regulaciones demandaban. Cabe aclarar que el IFDC S/L
conto inicialmente con tres carreras: Profesorado en Historia, Profesorado en Ciencia
Politica y Profesorado en Inglés. Las carreras formaban docentes para el nivel
secundario (en ese momento EGB3 y nivel Polimodal). Quedd, por lo tanto,
discontinuada la formacion docente para el nivel primario, ya que la carrera para la
formacion de profesionales para ese nivel escolar, recién se inicio, en el IFDC S/L, en el
afio 2006 (ampliaremos mas adelante).

Mis précticas laborales (en la educacién superior) se desarrollaron en ese marco
de profundas reformas, pero no respiré, inicialmente, aires de enfrentamientos, de
desconciertos, de protesta frente a lo que habia sucedido anteriormente (cierre de los
institutos terciarios)™. Claro esta, los docentes que formaban la comunidad del Instituto
eran totalmente nuevos, no provenian de las instituciones terciarias anteriores y ademas
abrazaban el lema del cambio como propio. Me movilicé durante los primeros tres afios
(desde el 2001 hasta el 2003) en ese marco de supuesta armonia (en donde no se
mencionaba a “los terciarios”, salvo para mostrar la lejania que se adoptaba en relacion
con los mismos), la cual comenz6 a resquebrajarse ya en el afio 2003, por motivos
asociados a cuestiones salariales y condiciones de trabajo’?. También afectd
notoriamente el clima institucional, la intervencion que sufrié el IFDC S/L a mediados
del afio 2003, practica que fue simultanea a otras instituciones educativas del nivel

primario y secundario®.

1 Yo misma como parte de la comunidad educativa desconocia por completo el acontecimiento vivido
afios anteriores. Venia siguiendo el “nuevo acontecimiento”, la inauguracion de una nueva institucién
formadora, noticia publicada en los medios de comunicacion locales a través de los multiples llamados a
concursos para cubrir cargos. Dicha institucion se posicioné (para los egresados de la UNSL) como un
posible lugar de desarrollo profesional.

12 Contrataciones por un periodo de tres meses con renovacién del cargo mediante aprobacion del
ejecutivo provincial; discontinuidad de contrataciones a los auxiliares docentes; escaso presupuesto para
las précticas de investigacion y capacitacion; la no atencidn de ciertas ‘promesas’ realizadas a los
profesores de otras universidades, tales como vivienda, viaticos para pasajes, estadia, entre otras.

3 Durante el afio 2003 el Ministerio del Progreso de la provincia (denominacién que durante unos afios
tuvo el Ministerio de Cultura y Educacion) comenzo un periodo de intervencion a instituciones educativas
de gestion puablica. El argumento principal que justificd tal accionar se relaciono con la necesidad de
reorganizacion de las mismas. Asi se tomé por sorpresa a los directivos de establecimientos educativos
publicos y literalmente se los expulsé de la institucion, asumiendo el cargo ya la persona designada por
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Las reformas que venimos analizando condujeron al disefio de un nuevo
escenario educativo en la provincia. Por lo tanto, en el marco de la investigacion,
decidimos profundizar, en un principio, en la identidad de la institucion formadora
(debido a sus procesos histéricos de surgimiento), sus disefios curriculares, sus
reglamentaciones, sus dindmicas institucionales.

El tema de la investigacion, podriamos decir, comienza a gestarse durante la
participacion en el trayecto formativo de la carrera docente “Profesorado en Educacion
Primaria” del LFE.D.C. S/L (afo 2006), en gran parte, debido a los constantes
interrogantes sobre la pertinencia de los contenidos que formaban el proyecto de carrera
docente inicial, al andlisis de las diversas précticas formativas que se desplegaban en la
institucion, bajo las modalidades de jornadas, simposios o cursos de formacidn continua.
También frente a enriquecedores dialogos mantenidos con alumnos avanzados de otros
Profesorados™ sobre temas relativos a los desafios actuales del docente, los obstaculos
presentes en las practicas escolares, las exigencias sociales e institucionales atribuidas a
los docentes, entre otros.

La gestacion de una nueva carrera del nivel primario nos llevé a preguntarnos por
los origenes del Magisterio, sus caracteristicas iniciales, asi como también la historia de

la propia provincia en materia de formacion docente.

resolucion ministerial (llamado director interventor). EI IFDC S/L fue una de las instituciones afectadas,
argumentando tal decision por “malversacion de fondos™ por parte de la gestion directiva vigente. Asumio
la rectoria del Instituto un profesional (veterinario) funcionario del estado provincial. Para mayor
informacion ver: Noriega, J. (2010). Gestion educativa en contextos complejos: Experiencia y teoria como
propuesta de andlisis. Noriega, J. y Oliva, L (Comp.). Creando Lazos. Relatos de Experiencias de Gestion
Educativa. lera Ed. San Luis: L.A.E. Laboratorio de Alternativas Educativas. Universidad Nacional de
San Luis. 11-22.

En el periodo de intervencion, no trabajaba en el Instituto (segundo cuatrimestre 2003) ya que se
discontinud la contratacion a los docentes que teniamos cargos auxiliares. Vivi la intervencién en una
Escuela Pablica, Experimental, Desconcentrada (E.P.E.D) ubicada en una nueva ciudad-fundada ese afio-
denominada ciudad de la “Punta”, ubicada a 20 km de la capital provincial. Precisamente dicha institucion
educativa formaba parte de la “innovacion” que representd las escuelas autogestionadas creadas en la
provincia inicialmente por los decretos: N° 2562 (1999) y N° 2342 (2002). Ya en el afio 2004 el
Legislativo termind sancionando la ley que les dio marco y las regula, Ley N° 5692. Esta Ley habilita al
poder ejecutivo para crear escuelas nuevas bajo esta modalidad y para la reconversion de escuelas ya
existentes.

Y En el IFDC S/L me desempefiaba como profesora en las siguientes carreras: Profesorados de Historia,
Inglés y Ciencia Politica del nivel secundario.
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En relacidn con los analisis desarrollados en el marco de la investigacion, intenté
“yolver” a las jornadas de trabajo que manteniamos con las profesoras®® durante el
armado de la propuesta de formacién docente del nivel primario, para recuperar los
dialogos que manteniamos en ese momento. Un dato curioso para rescatar, mirandolo
desde la actualidad, es la preponderancia que adquirid, en el proceso de construccion del
proyecto de carrera, el posicionamiento adoptado, en relacion con la posibilidad de
gestar una formacioén docente del nivel primario “diferente” en base a los historicos
procesos formativos. Cuando decimos diferente nos referimos al enfoque que primé en
el proyecto inicial de la carrera, asociado a posicionamientos que se relacionaban con
visiones renovadas y actualizadas de la formacidn docente, que se alejaban, por ende, de
las historicas tradiciones formativas.

Precisamente la engafiosa “neutralidad” que se respiraba en el IFDC S/L en
relacién con las causas de su surgimiento, las modalidades que adoptaron para la
construccion de una ‘comunidad educativa’ (captando profesionales de otros territorios)
favorecieron a la independencia de cualquier vinculacion con las anteriores instituciones
formativas. EI IFDC S/L no se habia reconvertido en Instituto de formacion, no
encerraba “raices normalistas”, no convivian en la institucion (al menos no desde su
inicio) profesionales con experiencia en la formacion docente anterior (Escuelas
Normales e Institutos Terciarios). Este es un rasgo sumamente relevante que, como
analizaremos en el trabajo, sella en parte los ejes que estructuran la formacion docente
de la carrera “Profesorado en Educacion Primaria”, desde sus inicios hasta la actualidad.

También recordemos que desde un principio el nuevo Instituto no contempld en
su proyecto educativo la formacion de docentes del nivel primario. Quiza este también
es un rasgo que profundizé la desvinculacién del Instituto con las anteriores tradiciones
formativas del docente del nivel.

Entonces, en relacién con lo que venimos analizando, el escenario de nuestra
investigacion se focalizo en el Instituto de Formacion Docente de la ciudad de San Luis,
ya que, junto al Instituto de Educacion Superior ubicado en la ciudad de Villa

15 Compafieras egresadas de la carrera de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de San
Luis.
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Mercedes®®, son las dos Unicas instituciones que forman docentes para el nivel primario
en la totalidad de la provincia a partir del afio 2006.*

Como bien argumentamos anteriormente, ElI I.F.D.C. S/L es una institucion
nueva, ‘renovada’ por las politicas de reforma tanto de la década de los 90 como de las
transformaciones actuales. La propuesta de la carrera analizada en nuestro trabajo surge
como iniciativa de un grupo de profesoras del Instituto en el afio 2006, frente a la
ausencia de formacion de maestros en la provincia. Los fundamentos iniciales del
proyecto se basaban en el desarrollo de una formacién docente que permitiera:

a) una formacion actualizada, renovada y acorde a las exigencias que se le

presentaban a los docentes en las escuelas del nivel,

b) instalar en la sociedad imégenes profesionalizantes del docente del nivel

primario en base al sélido desempefio de sus funciones;

c) desarrollar instancias de formacidn continua y de especializacién en diversas

areas de la educacion primaria.

Fueron muchos los cambios acontecidos en el periodo de creacién de la carrera
(afio 2006): nuevas regulaciones que establecian modalidades de funcionamiento de las
instituciones educativas; cambios en los CBC tanto de la formacion docente como de la
formacion para los diversos niveles escolares (proceso que se inicia con la Ley Nacional
de Educacion N° 26.206); dispositivos formativos para los docentes, exigencias y
demandas sobre su rol, entre otros.

Observabamos que en los documentos oficiales se transparentaban nuevos
desafios hacia el docente, considerandolos como aquellos actores institucionales a
quienes les cabe la responsabilidad de los cambios educativos que la sociedad esta

requiriendo®®. En el documento base del primer Plan de Formacién Docente del

18 Segunda ciudad en orden de relevancia de la provincia, ubicada a 100 km de la capital de San Luis.

7 Cabe aclarar que en el afio 2016 la Universidad Nacional de San Luis incorpor6 a la oferta académica de
la Facultad de Ciencias Humanas la carrera “Profesorado Universitario en Educacién Primaria”. La carrera
comenzo0 a dictarse (2016) en la localidad de Tilisarao, ubicada a 138 km de la ciudad capital. Para mayor
informacion consultar la pagina: http://humanas.unsl.edu.ar/archivospdfmaterial_ingreso_tlisarao-
_definitivo.pdf

18 plan Nacional de Formacién Docente -Ministerio de Educacién Nacional- 2007-2010 Resolucién CFE
N°23/07. Plan Nacional de Formacién Docente 2012-2015- Res. C.F.E. N° 167/12 y Plan de Formacion
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Ministerio de Educacion Nacional (2007-2010) se manifestaba una clara perspectiva

hacia los nuevos docentes formados y a los docentes en servicio, considerandolos:

(...) actores ineludibles en la transmision y recreacion cultural, en el
desarrollo de las potencialidades y capacidades de las infancias y juventudes
y en la renovacion de las instituciones educativas (...) Como cuerpo
profesional especializado, les cabe la tarea de liderar y afianzar los procesos
de democratizacion de la ensefianza y por ende de inclusion educativa.
Desde esta perspectiva, el ejercicio de la docencia no es s6lo un trabajo, sino
también una profesion que envuelve un compromiso y una responsabilidad
de significativa relevancia politica y social (Plan de Formacién Docente,
Ministerio de Educacion Nacional, 2007, p.9. El resaltado en negrita es
nuestro).

Teniendo en cuenta este escenario educativo con relacion a la formacion docente
(cambios en las normativas nacionales, en los disefios curriculares) nos interesd conocer
las vinculaciones que, las docentes formadas en el nivel primario, podian establecer
entre el contexto de formacion inicial, desarrollado en el Instituto Superior y los
contextos de formacion laboral, situados en las instituciones escolares del nivel
estudiado. En un principio, reconocimos estos dos contextos (inicial y laboral) como
constitutivos del proceso identitario docente, ya que en ambos escenarios, las profesoras
van delineando configuraciones acerca de diversos modos de “ser” docente.

Con relacion al contexto de formacion docente inicial nos parecid pertinente
analizar las propuestas curriculares de la carrera “Profesorado en Educacion Primaria”
del IFDC S/L iniciada en el afio 2006. En el momento de presentacién del proyecto de
investigacion para la obtencidén de una beca de investigacion doctoral (afio 2010) el
IFDC S/L habia ampliado y modificado el primer plan de carrera. Durante el afio 2009
se efectuaron cambios significativos en el plan original de la carrera, lo que dio lugar a
la presentacion de un nuevo disefio curricular a partir de la cohorte 2010 (Res.
N°182/09) Ademas, por recomendaciones del INFOD y debido a que el plan del afio

2010 se aprob6 por el periodo de dos afios, se realizd en el afio 2013 una nueva

Docente 2012-2016. Res. N° C.F.E. N° 188/12, Programa Nacional de Formacion Permanente del
Ministerio de Educacion de la Nacién, Resolucion CFE N° 201/13.
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propuesta curricular que recién cobro caracter instituido a partir del 2014 (Res.
N°199/14). Es decir, coexistieron tres planes de estudio para la formacion de docentes
del nivel en el perfodo de ocho afios®.

A medida que avanzabamaos en el proceso investigativo, nos fuimos dando cuenta
que nuestro interés no estaba depositado en el andlisis del curriculo de formacion,
aungue fue un andlisis necesario para comprender las finalidades del proyecto de carrera
en su aspecto prescriptivo. Por el contrario, nos interesaba conocer las vinculaciones que
las docentes en formacion podian establecer entre esas instancias formativas y los
desafios que se les presentaban en los contextos laborales escolares.

Consideramos de suma importancia, por lo tanto, recuperar las voces de los
formadores, ya que ellos colaboran de manera imprescindible en la configuraciéon de
determinadas miradas sobre la docencia, a partir de las continuas interpretaciones y
decisiones que adoptan en base a los disefios curriculares. En un principio, pensamos las
entrevistas con los formadores para ampliar las miradas en relacion con los diversos
posicionamientos que sostienen sobre la formacion docente del nivel, las expectativas y
los aportes que realizan desde sus espacios curriculares a la formacion general del futuro
profesor.

La temprana entrada al terreno (primeras entrevistas a los docentes de la carrera
del IFDC S/L en el afio 2011) favorecid la apertura de nuevos caminos de andlisis que no
habian sido pensados en un comienzo. Por ejemplo, fue muy notorio distinguir de las
narraciones de los formadores las diversas interpretaciones que realizaban del
curriculum de formacion (Bernstein, 1993), el reconocimiento de nuevos
posicionamientos asumidos Yy atribuidos a las docentes del nivel primario, en base a los
aportes tedricos que realizan. Por supuesto, que las interesantes miradas de los
formadores cobraron un lugar sumamente prioritario en la investigacion, porque nos

fuimos dando cuenta de la relevancia que adquirian en el proceso formativo.

19" Cabe aclarar que ya no formaba parte del plantel docente del IFDC S/L. Solicité licencia sin goce de
haberes por razones de estudio a partir del afio 2011 por el periodo de un afio. Transcurrido ese tiempo
presenté la renuncia al cargo, ya que asi lo establecia la normativa vigente en la provincia. La
comunicacion con las colegas del IFDC era fluida, lo que me permitié mantener la actualizacion de los
acontecimientos.
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Nos parecio pertinente, ademas, realizar una reconstruccion histérica del pasado
de la formacion docente del nivel primario para comprender en mayor amplitud las
condiciones institucionales actuales. Por lo tanto, decidimos historizar el campo de la
formacion docente del nivel primario en el ambito nacional y provincial. La finalidad de
la reconstruccion historica se basaba en la posibilidad de establecer comparaciones entre
el modelo formativo normalista y los modelos de formacion actuales. Este marco
historico nos permitio definir uno de los niveles de andlisis relacionado a la identidad
construida en base al anclaje historico de formacion docente del nivel primario.

Con relacion a los contextos de formacion laboral situados en los escenarios
escolares del nivel primario, nos propusimos analizar las vinculaciones que las nuevas
docentes formadas establecen entre la formacién inicial y sus précticas profesionales,
teniendo en cuenta los diversos contextos de trabajo (el desempefio pedagdgico
cotidiano en las escuelas, los desafios, los obstaculos; los dispositivos de formacién
continua elegidos). Para la indagacion de estos aspectos se trabajo con relatos de
experiencias escolares narradas por docentes egresadas y alumnas avanzadas del
Instituto (alumnas de cuarto afio de la carrera en la etapa de cursado de la residencia)
mediante entrevistas en profundidad y el trabajo con “cuadernos de campo”?’.

En base al recorrido adoptado en la investigacion fuimos construyendo las
categorias que nos permitieron ordenar la informacion obtenida y releerla en base a la
matriz disefiada. Es decir, que el proceso de investigaciéon cualitativo flexibilizo la
dindmica y favorecid la construccién de enriquecedoras interpretaciones en funcién de
las técnicas de recoleccion elegidas.

Una de ellas fue la recoleccion y anélisis documental, de las normativas
nacionales y provinciales (planes nacionales de formacion, disefios curriculares del
IFDC S/L, programas de las unidades curriculares de la carrera docente estudiada). Se
trabajo con el andlisis de dichos documentos porque los documentos institucionales
encierran circunstancias, experiencias acerca de la construccién del conocimiento en los

primeros momentos del proceso de socializacion profesional (Bolivar, 2001).

% Explicaremos la metodologia de investigacion en el capitulo 111: Consideraciones metodolégicas.
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La otra técnica que formd parte de la investigacion fue la entrevista en
profundidad a diversos actores institucionales: docentes egresadas, alumnas avanzadas
del IFDC S/L y docentes formadores.

La informacion brindada por los actores entrevistados enriquecio la mirada
inicial sobre la formacion docente (asociada a los interrogantes que nos acompariaban
desde la delimitacion del tema a investigar) y al mismo tiempo, debido a la ‘potencia’
que encerraban sus relatos, nos posibilit pensar en tres niveles de anéalisis y construir las
categorias emergentes a partir de los mismos.

El proceso de construcciéon de las categorias nos resultd un arduo trabajo que
trajo aparejado una gran complejidad, ya que, comenzébamos a evidenciar en las
diversas voces de los entrevistados y en el analisis documental que veniamos realizando,
las “disonancias” entre las finalidades explicitadas en los disefios curriculares de la
carrera, las intencionalidades de los formadores y las expectativas y evaluaciones
manifestadas por las docentes formadas ya en situaciones laborales concretas.
Precisamente fue la diversidad de esas voces las que nos permitieron redefinir en mayor
profundidad el problema de nuestra investigacion relacionado con la construcciéon de
nuevas identidades docentes, marcadas principalmente por los conflictos que se generan
a partir de las permanencias y los cambios en los trayectos formativos, tanto inicial
como laboral.

Posicionar el problema de la investigacion desde el lugar del conflicto nos
permitio releer las narraciones de los entrevistados desde un lugar diferente. Un lugar
que posibilitaba abrir nuevas interpretaciones sobre el campo de la docencia del nivel
primario, caracterizado por practicas especificas propias del nivel escolar y por
representaciones construidas sobre los roles asumidos y hasta atribuidos histéricamente
al docente del nivel primario. Esta base analitica facilitd la construccidén de los tres
niveles de analisis que explicitamos.

En el primer nivel de analisis investigamos como la historia de la formacion
docente de nuestro pais y de la provincia constituye una instancia de configuracion de la
identidad de las nuevas docentes del nivel primario. Desde esta perspectiva leimos sus
narraciones desde una mirada que buscaba las marcas, las huellas de la historia en los

sujetos.
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Lo definimos de la siguiente manera:

1)-Las identidades: posicionamientos desde su anclaje en los modelos historicos de

la formacién docente.

Nos interesd buscar en los relatos de los entrevistados como las tradiciones
formativas, los mandatos historicos atribuidos a la docencia del nivel primario se
filtraban en sus narrativas, tanto en los profesores formadores como en las nuevas
docentes formadas en el Instituto de Educacién Superior. Lo interesante de este analisis
fue ir descubriendo a medida que nos acercabamos al terreno, la convivencia de
discursos y practicas sobre la docencia inscriptos en tradiciones formativas diversas.

En un primer momento realizamos un trabajo de reconstruccion de la historia del
campo formativo, es decir, reconocimos los origenes del magisterio, sus caracteristicas
constitutivas, las instituciones encargadas de la formacion docente (desde sus origenes
hasta la actualidad): las Escuelas Normales, los Institutos terciarios de Formacién
Docente y las Universidades. También analizamos los Planes de estudio: las diversas
propuestas curriculares para la formacion docente del nivel primario desde su pasaje al
nivel terciario (1969) hasta la actualidad. Especificamos las continuidades formativas,
traducidas en la presencia de las materias y sus diversas denominaciones en cada uno de
los disefios curriculares, asi como también la continuidad en los contenidos
pertenecientes a cada una de las materias; y los espacios formativos incorporados a los
disefios curriculares, traducidos en nuevas materias y sus denominaciones que integran

las propuestas formativas actuales.”* Y por Gltimo, analizamos también las tradiciones

2! para mayor informacién ver: Garcia, G., Gorodokin, I., Godino, C.M.B., Montiveros, L. (2011).
Cambios y permanencias en la formacioén docente del nivel primario. Analisis de una experiencia (San
Luis). Ponencia presentada en las “VI Jornadas Nacionales sobre la Formacion del Profesorado”, Mar del
Plata. También, Garcia, G., Gorodokin, I., Godino, C.M.B., Montiveros, L. (2012). Analisis de las
reformas de la formacién del docente del nivel primario en la Argentina. Ponencia presentada en el Primer
IX Internacional de la Red ESTRADO: Politicas Educativas en América Latina. Praxis Docente y
Transformacion Social, Santiago de Chile. Ademas, Garcia, M.G., Godino, C.M.B., Montiveros, L.
(2014). El curriculum de formacion docente como dispositivo de andlisis de la politica educativa.
Orientaciones y tensiones. En el VIII Congreso Iberoamericano de Docencia Universitaria y de Nivel
Superior, Facultad de Humanidades y Artes -UNR, Argentina, Rosario.
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formativas, es decir, las configuraciones formativas (Davini, 1995a, 1995b)
predominantes en un momento histdrico determinado.

Este trabajo nos permitid leer la propia historia de formacién docente tanto en las
nuevas docentes del nivel primario formadas en el IFDC S/L como en sus formadores.
En base a dicho proceso analizamos los diversos posicionamientos que han desarrollado.

Las categorias tedricas que orientaron el primer nivel de anélisis fueron:
a)-Posicionamientos que estructuran la formacion docente. Miradas desde los
formadores.
b)-Posicionamientos que estructuran la formacion docente. Miradas desde las docentes

formadas.

El segundo nivel de analisis construido se relaciond con las propias instituciones
formadoras, tanto el Instituto Superior como las escuelas del nivel escolar estudiado. Lo

definimos como:

2)- Las identidades: sentidos de la formacion inicial y laboral en el marco de las

culturas institucionales

En este nivel se analizé la formacion docente inicial brindada en el IFDC S/L
desde la perspectiva de los docentes formadores, las docentes egresadas y alumnas
avanzadas de la carrera estudiada. Para ello, se indagd en varios aspectos que
permitieron reconocer las vinculaciones que establecen los sujetos entrevistados con
relacién a la formacion docente inicial y a la formacién laboral desarrollada en los
contextos institucionales del nivel primario. Los aspectos indagados a partir de las

entrevistas permitieron la confeccion de las categorias. Las mismas fueron:

a)-Construcciones de sentido de la docencia asumidas por los formadores en el
contexto de la formacion inicial.
b)-Construcciones de sentido de la docencia atribuidas por los formadores a las

nuevas docentes en el contexto de la formacién laboral.
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c)- Construcciones de sentido de la docencia asumidas por las nuevas docentes en
base a las vinculaciones construidas en los contextos de la formacion inicial y
laboral.

Se analizaron ademas, las trayectorias laborales de los formadores y las docentes
egresadas como instancias que fueron constituyendo parte de su identidad, ya que en
base a las mismas, asumen las decisiones formativas, tanto en el nivel superior como en
las escuelas del nivel escolar.

Retomando el proceso analitico desarrollado, el tercer nivel de analisis recuperd los

aportes de los niveles anteriores. Es por ello que lo denominamos:
3)- Las identidades: Configuraciones resultantes

Este nivel incorpora varias categorias referidas a las configuraciones identitarias
resultantes en base a los procesos formativos inicial y laboral de las docentes formadas

en el Instituto. Las mismas son:

e Imégenes de una docencia alterada.
e Vinculaciones entre la formacion docente inicial y laboral.

e Laaproximacion a los nuevos desafios en los contextos laborales.
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JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Los resultados de la investigacion que se presentan son fruto de una extensa
indagacion en un tema sumamente relevante que ha cobrado un gran interés
internacional en estos ultimos afios: la formacion docente inicial y el proceso de
socializacion profesional docente. Precisamente en ambos contextos formativos se van
delineando las construcciones identitarias de los docentes del nivel escolar estudiado.

En este apartado analizamos las caracteristicas que adoptd el Sistema de
Formacion Docente a partir de la década del 90 tanto en el territorio nacional como en
el provincial. El escenario que se fue construyendo a partir de entonces colabor6 a
delinear las actuales instituciones del nivel superior de la provincia de San Luis
(Institutos de Formacion Docente Continua) con rasgos identitarios que orientaron

determinadas modalidades de formacién docente.

En el territorio nacional: regulaciones que alteraron el contexto de la

formacion docente

Como bien explicitamos en las lineas anteriores, la investigacion buscaba
conocer cdmo se fueron configurando las nuevas identidades docentes del nivel primario
en un contexto marcado por constantes reformas de las instituciones educativas, tanto las
de Educacion Superior, encargadas de la formacion inicial y continua de los
profesionales docentes, como las instituciones del nivel primario, en donde los nuevos
profesionales desempefian sus experiencias laborales.

Hablamos de la construccion de nuevas identidades docentes debido a los
cambios producidos en las politicas educativas en los ambitos nacional y provincial a
partir de la década del '90 (tema que analizaremos en los parrafos siguientes) y a las

nuevas vinculaciones que las docentes formadas establecen entre los mandatos que
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circulan durante la formacion inicial y los nuevos desafios que les demandan los
contextos de formacion laboral.

Feldfeber y Gluz (2011) analizan los cambios introducidos en la década del *90
haciendo alusion a que “la legislacion constituyo uno de los instrumentos fundamentales
que apuntalo la reforma” (p.342).

En el &mbito nacional podemos mencionar las regulaciones establecidas por la
aun vigente y tan cuestionada Ley de Educacion Superior N° 24.521 (1995). Dicha Ley
establecio nuevas modalidades de funcionamiento de las Instituciones del nivel. Entre
ellas citamos la ‘incorporacion’ de la formacion docente al “nivel superior no
universitario” (Titulo III, Cap. 2), fijando aspectos institucionales que generaron la
renovacion /adecuacion de las instituciones formadoras de docentes en el pais. A partir
de entonces, comenzo a desarrollarse en el ambito nacional un escenario diferenciado en
materia de formacion docente, ya que las instituciones iniciaron procesos de cambios
para adecuarse a las exigencias y convertirse en los nuevos Institutos de Formacion
Docente.??

Por ende, a pesar del descontento generalizado que la Ley de Educacion Superior
provoco, las jurisdicciones comenzaron un proceso de renovacion de las instituciones
terciarias (que habian sido transferidas a las provincias) para acomodarse a los nuevos
lineamientos. Las politicas de reforma de la época condujeron a un escenario educativo
desigual, en donde cada jurisdiccion comenzé a delinear sus propuestas formativas en
pos de las regulaciones vigentes. Los analisis realizados por diferentes especialistas en

materia educativa dan cuenta de lo que venimos sosteniendo:

Cuando en nuestro pais se hace efectiva la transferencia de la educacion superior
a las provincias® si bien se definen acuerdos legales, normativos y pedagégicos,
el caracter no vinculante de los mismos acentla la escasa integracion existente en

22 Creemos necesario recordar que en el momento de la sancién de la Ley de Educacién Superior (1995)
la formacion docente del nivel terciario se desarrollaba (en su gran mayoria) en las instalaciones de las
Escuelas Normales. Por ende, la reforma educativa se produjo en dichas instituciones, conservando en
algunos casos, el nombre de origen. Por ejemplo, algunas instituciones se denominan de la siguiente
manera: “Escuela Normal Superior N°... ISFD”. No sucedié lo mismo en la provincia de San Luis.

2 ey 24.049: Ley de transferencia de los servicios educativos de nivel medio y superior no universitario.
Afio 1991.
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el sistema formador de docentes, provocando la coexistencia de sub-sistemas con
caracteristicas muy divergentes entre si (Alliaud, 2012-2013, p.201).

Las reformas en el territorio nacional continuaron su curso dando lugar a
diversos escenarios de formacion docente en virtud de las situaciones particulares de
cada jurisdiccion.

Como bien afirma Birgin (2016):

Los ‘90 se caracterizaron por nuevas formas de deterioro y fragmentacion
del sistema educativo asi como por una precarizacion inédita de las
condiciones materiales y simbdlicas del trabajo docente que produjeron el
desarrollo de un mercado de formacioén continua donde la capacitacion
operaba como una condicién o como un “salvavidas” para no hundirse (p. 3).

El estudio realizado por Davini (2005) muestra las diferencias que presentaba la
Educacion Superior no Universitaria®* con especial énfasis en la Formacién Docente. El
trabajo refleja las diversas decisiones que las jurisdicciones fueron adoptando en base a
las nuevas regulaciones de los ’90, en pos de un reordenamiento del sistema. Las
mismas se relacionaron con el cierre de inscripcion a las carreras docentes por motivos
de saturacion del sistema (excesiva cantidad de graduados sin insercion laboral)
especificamente en la regidbn NOA; la elaboracion de propuestas formativas con
orientaciones docentes (por ejemplo en educacién rural); evaluaciones en relacion a la
planificacion de la oferta formativa, entre otras.

Entre los mayores problemas que el estudio destaca en el nuevo escenario de
reformas mencionamos: el incipiente o nulo desarrollo de politicas del Nivel y su
expresion en importantes vacios de normativa para la integracion; debilidades en la
gestion del nivel; la alta diversidad y diferenciacion institucional expresado en las
distintas formas de organizacién, culturas y funcionamiento de los Institutos (Davini,
2005). Por lo tanto, las regulaciones legales de la época marcaron un escenario de

profunda reforma institucional que dej6 sus rastros hasta la actualidad.

?* La autora retoma la denominacién que la Ley explicita.
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Recién en el afio 2007, en el marco de la Ley Nacional de Educacion, se crea el
Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD), organismo regulador de la
formacion docente del territorio nacional que tiene entre sus funciones “el desarrollo de
politicas y lineamientos basicos curriculares de la formacion docente inicial y continua”
(Art. 76, inciso d). A partir de entonces, el panorama de la formacion docente comenzo a
perfilarse (al menos en un plano estructuro-legal) desde una perspectiva organizativa
diferente a la establecida en la década anterior.

Los estudios que se realizaron desde el INFOD identificaron como uno de los
problemas prioritarios la “necesidad de organizacion del sistema de formacion docente”
(Res. N° 23/07, p.18), sistema que presentaba, como bien analizamos en parrafos
anteriores, una gran fragmentacion y diferenciacion de acuerdo a las modalidades que
cada jurisdiccion adopto en base a las politicas vigentes.

Los cambios en las nuevas regulaciones involucraban varias “areas de accion”
(P.F.D. Res. N°23/07). De acuerdo a lo explicitado en los Planes de Formacion Docente
(desde el 2007 hasta la fecha) se hace referencia a “transitar hacia una institucionalidad
especifica para la formacién profesional docente con caracteristicas propias y valor
agregado para el desarrollo del conjunto del sistema educativo” (P.F.D. Res. N° 23/07,
p.19).

Las nuevas regulaciones cobraron sentido en “el marco de politicas de
reconstruccion del tejido social y de un rol activo del Estado [ya que] la formacion
docente fue entendida como una pieza clave para que la educacion ejerza su
responsabilidad politica en la renovacion de lo comun” (Birgin, 2016, p.3).

En ese marco, las propuestas de formacion docente profundizaron el trabajo en tres

areas prioritarias:

Desarrollo institucional, entendido como el fortalecimiento e integracién
progresiva del sistema formador inicial y continuo (...).

Desarrollo curricular, orientado hacia la actualizacion, integracién y mejora
de los planes de estudio y de la gestion del desarrollo y evaluacion curricular
(-..)

Formacion continua y desarrollo profesional, concebida como una actividad
permanente y articulada con la practica concreta de los docentes y orientada
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a responder a las necesidades del profesorado y a sus contextos de actuacion
(...). (P.ED. Res. N°23/07, p. 13).

En los documentos emitidos por el INFOD se refleja la importancia que se le
otorga a las vinculaciones formativas que se desarrollen entre las instituciones de
Educacion Superior y las escuelas, en un intento por construir nuevas redes de trabajo
que se despeguen de la concepcion “aplicacionista” que se mantenian entre la formacion
superior y las escuelas del nivel escolar especifico. Como bien se expone en el Plan de

Formacion Docente del afio 2007:

La planificacion del desarrollo de la formacion docente inicial y continua
debera favorecer la articulacion entre actores e instituciones, afianzando la
participacion y el compromiso con las necesidades de las escuelas y el
mejoramiento de las précticas educativas y de la formacion permanente
(P.F.D. Res. N°23/07, p. 12).

Ademas, desde las nuevas regulaciones se intenta construir organizaciones
institucionales basadas en dindmicas tendientes a generar nuevas modalidades de
trabajo, incluyendo précticas de formaciones complejas, basadas en la articulacién entre
instituciones, actores y nuevos paradigmas educativos, ya que “se busca impulsar el
desarrollo de organizaciones dindmicas y abiertas como ambientes de formacién y
aprendizaje articulados en redes sociales, educativas y académicas, acordes a las
nuevas tendencias pedagdgicas y organizacionales” (P.F.D. Res. N°23/07, p. 14).

También se produjeron importantes cambios en el curriculo de formacion docente,
por ejemplo, la potencialidad otorgada al area de la formacion practica como espacios de
formacion a partir de los cuales podrian desarrollarse conocimientos especificos que

permitieran intervenir en los complejos escenarios escolares:

Se requiere un mayor fortalecimiento en la formacién de competencias
profesionales especificas (...). Las practicas docentes, dirigidas al analisis y
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la solucidn de problemas de ensefianza en distintos contextos escolares y
socioculturales y a la generacion de disefios de trabajo particulares, muestran
débiles dispositivos pedagdgicos de articulacion con las necesidades de las
escuelas (P.F.D. Res. N°23/07, p. 26).

Se plantea que la formacion docente posibilite el desarrollo de nuevas
competencias docentes que les permitan “innovar” en los escenarios educativos actuales
haciendo hincapié en una mejora de las practicas de ensefianza. Por lo tanto, la

formacion docente deberia permitir el:

Desarrollo de una formacién que incorpore experiencias de innovacién para
la mejora de la ensefianza en las escuelas, asi como el seguimiento y
monitoreo del curriculo. Se busca el mejoramiento del ambiente institucional
de aprendizaje, favoreciendo el desarrollo de nuevas modalidades y
experiencias de formacidn, ensefianza, aprendizaje y evaluacion acordes
con las capacidades y competencias profesionales que se esperan desarrollar
(P.F.D. Res. N°23/07, p. 28. El resaltado en negrita es nuestro).

También, en este escenario de profundos cambios, se definieron los “Lineamientos
Curriculares Nacionales para la Formacion Docente Inicial” explicitados en la
Resolucién CFE N° 24/07. Los mismos constituyeron el marco regulatorio de los
disefios curriculares jurisdiccionales®. Dicha regulacién establecié que la duracion de
las carreras docentes alcanzara un minimo de 2600 horas reloj a lo largo de cuatro afios
de estudio®® y que se realizara la evaluacién periédica de los disefios curriculares. Tal

como se explicita en la Res. N° 24/07:

 En el IFDC S/L una comisién formada por varios docentes de la carrera Profesorado en Educacion
Primaria evaluaron el Disefio Curricular vigente en base a la Resolucion citada (afio 2009). Como
consecuencia de dicho trabajo se amplio y modifico tal disefio, dando lugar a un nuevo proyecto curricular
con una extension de 3200 horas reloj en total. Para mayor informacion ver Res. N° 182 IFDC S/I
1/09/20009.

% Cabe aclarar que el primer Proyecto de creacion de la carrera “Profesorado de Primer y Segundo Ciclo
de la Educacion General Baésica” (elaborado entre los afios 2004 y 2005) ya contaba en su proyecto
original con una extensidn de cuatro afios y una carga horaria de 2902 horas reloj. Resolucion N° 102
IFDC S/L 07. Ver Anexo 3.
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La estructura, organizaciéon y dinamica curricular de la formacion docente
inicial deben ser periodicamente revisadas con el fin de mejorarlas y
adecuarlas a los desafios sociales y educativos y a los nuevos desarrollos
culturales, cientificos y tecnologicos (...) Los lineamientos y definiciones
que se presentan en este documento no pretenden constituirse en una
propuesta fundacional, ignorando los avances que se han operado en los
procesos curriculares recientes (p. 3).

Estas acciones dejan entrever la importancia que retne analizar en profundidad la
formacion docente que se desarrolla en todo el territorio nacional y aunar esfuerzos para
comprender las nuevas exigencias que las actuales sociedades le demandan a las
instituciones escolares. Los lineamientos curriculares explicitados en la resolucion

ponen el acento en la formacion inicial, ya que la misma:

Tiene una importancia sustantiva, generando las bases para la intervencion
estratégica, en sus dimensiones politicas, socio-cultural y pedagdgicas, en las
escuelas y en la ensefianza en las aulas. La formacion inicial de los docentes
requiere ser pensada e impulsada en funcién de estas claves, fortaleciendo el
compromiso con estos valores y la responsabilidad por los logros de
aprendizaje en las escuelas (Res. N° 24/07, p. 4).

Como bien lo explicita la L.E.N. el INFOD es el encargado de regular las
politicas de formacién docente de todo el territorio nacional otorgandole funciones de
planeamiento educativo a los Institutos de Formacion Docente (IFD) y a las instituciones
escolares de los diversos niveles educativos. Asimismo promueve las practicas de
investigacion al interior de los IFD a partir de varias convocatorias nacionales. Entre
ellas, los proyectos concursables del Programa “Conocer para incidir sobre las practicas

pedagogicas” desarrollados desde el afio 2007 hasta la actualidad®’.

27 Un equipo de profesoras del Instituto nos presentamos en la convocatoria del afio 2009 cuyo tema de
investigacion fue “Las representaciones sociales acerca del conocimiento escolarizado segln docentes de
zonas ruales responsables de plurigrado”. El proyecto fue seleccionado y desarrollamos la investigacion
en el IFDC. Proyecto N° 822
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Ademas, se han realizado diversos estudios de investigacion nacional sobre
temaéticas orientadas al mejoramiento de las practicas docentes. Los estudios nacionales
constituyen una linea de trabajo destinada a la produccion de conocimientos necesarios
para la toma de decisiones de la gestion acerca de la formacion docente en los diferentes

niveles. Las lineas desarrolladas hasta el momento son:

-“La Formacion en Alfabetizacion Inicial de los futuros docentes”. Coordinadora: Marta
Zamero, 2009.

- “La Ensefianza de la Matematica en la Formacion Docente para la Escuela Primaria”.
Coordinadora: Patricia Sadovsky, 2009.

- “Estudiantes y Profesores de los IFD. Opiniones, Valoraciones y Expectativas”.
Coordinador: Emilio Tenti Fanfani, 2010.

- “Estado de situacion de la investigacion en los Institutos de Formacion Docente”.
Coordinador: Juan Carlos Sierra, 2011.

- “Aportes Pedagdgicos a la Reformulacion de la Formacion Inicial de las/os Profesores
de Escuelas Secundarias en Argentina”. Coordinadora. Flavia Terigi, 2011.

- “Estudio Nacional: EI Campo de las Practicas en la Formacion Docente Inicial.

Fortalecimiento de la funcién de Investigacién en los ISFD, 2017.%

Otra de las lineas generadas por el INFOD se refiere a la “Investigacion
Evaluativa” de acciones que tienen como objeto la formacién docente. El proposito de
las investigaciones realizadas es conocer procesos de formacion y ofrecer informacion y
evidencias sobre cémo se desarrollan y cudles son los resultados alcanzados. Algunos de
los documentos elaborados bajo esta linea de trabajo son: “Evaluacion de la
Especializacion docente de nivel superior en educacion rural para el nivel primario”

(Equipo de investigacion educativa del INFD-2010); “Linea de base para la elaboracion

%8 El Plan de Investigacion se propone profundizar en el conocimiento y caracterizacion de las variables y
factores asociados al funcionamiento del Campo de las Practicas Profesionales. Se trata de indagar en los
problemas que los nuevos disefios curriculares presentan en relacion con la formacion préactica, relevar las
buenas experiencias en curso, con el objeto de plantear recomendaciones y, posteriormente, delinear
estrategias, opciones y dispositivos para su mejora.
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del Programa Conectar Igualdad en la formacion docente” (Equipo de investigacion
educativa del INFD, 2012).

El panorama descripto nos permitio visualizar los cambios introducidos con
relacién a la formacion docente nacional, y una amplia y dinamica produccion de
conocimientos, con claras finalidades de reorganizar un escenario formativo
fragmentado y desarticulado.

Es precisamente en este contexto de modificaciones, de revisiones y hasta de
ampliacion de nuevas perspectivas en relacion a la formacién docente actual, que la
investigacion cobra sentido.

Como especificamos al principio, nuestro interés fue conocer como se configuran
las nuevas identidades docentes del nivel primario en un contexto marcado por
constantes reformas de las instituciones educativas tanto las de Educacion Superior
encargadas de la formacion inicial y continua de los profesionales docentes como las
instituciones del nivel primario, en donde los nuevos profesionales desempefian sus
experiencias laborales. De acuerdo a los planteos de Tedesco (2001) la disociacion entre
la formacion inicial y las exigencias para el desempefio docente es una de las
caracteristicas mas tipicas de la actividad profesional.

Hablamos de la construccion de nuevas identidades docentes debido a los
cambios producidos en las politicas educativas en los ambitos nacional y provincial que
marcaron profundas desigualdades en todo el territorio.

En el territorio provincial: un renovado escenario de formacion

docente. Nuevas instituciones: ;Nuevos rumbos?

En la provincia de San Luis, se produjeron cambios relevantes que marcaron un
nuevo escenario de reforma educativa. Como bien lo expresa Davini (2005), San Luis
fue una de las provincias que mas reorden¢ el Sistema de Educacion Superior y “produjo

reformas siguiendo los lineamientos nacionales” (Davini, 2005, p.83).
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En la provincia, como ya habiamos analizado en parrafos anteriores, se cerraron
las inscripciones de todas las instituciones terciarias de formacion docente (y luego
desmantelaron las instituciones), para preparar el camino hacia las nuevas politicas
establecidas por el proceso de reforma educativa que por entonces se llevaba a cabo.?

La provincia decidié concentrar la formacion docente inicial y continua en so6lo
dos nuevas instituciones, ubicadas en las ciudades de San Luis (capital) y de Villa
Mercedes. En consecuencia, cred dos institutos, con caracteristicas particulares que los
diferenciaron de las instituciones formadoras pre-existentes.

Se denominé “reorganizacion institucional” al proceso que condujo a una plena
reforma del sistema de formacion docente en la provincia. No es un dato menor la
manera en la que se expreso el proceso de desmantelamiento institucional, justificando
asi la necesidad y urgencia de ‘ajustarse’ a las nuevas demandas nacionales.

En el Proyecto Educativo Institucional del IFDC S/L se mencionan las acciones
que la provincia realiz6 para la construccion de las nuevas instituciones formativas. A

continuacidn citamos un fragmento de dicho documento:

Para realizar la reorganizacion institucional de los Institutos de Formacion
Docente, se fueron definiendo en la provincia a través de un proyecto del
poder ejecutivo en 1999 las siguientes lineas de accién: Iniciar el proceso
de reorganizacion del Sistema Superior No Universitario Provincial, en lo
que respecta a la Formacién Docente, tal como lo pauta el Decreto N °
2889/98 —MG vy E-, con especial atencion a las instituciones de gestion
publica. Instar a los establecimientos de gestion privada a llevar a cabo el
mismo proceso. Crear dos Institutos de Formacion Docente Continua (de
gestién publica), uno en la ciudad de San Luis y otro en la ciudad de Villa
Mercedes. Realizar un estudio de oferta y demanda para adecuar las
propuestas a los requerimientos provinciales. Indagar las expectativas,
intereses y perfiles de los aspirantes a ingresar a los 1.LF.D.C. en el afio 2001
(P.E.l. IFDC SI/L, p.5. El resaltado en negrita es nuestro).*

29 Existian 14 Institutos estatales que dictaban carreras del Nivel Superior no Universitario. De los cuales
10 de ellos se dedicaban a la formacion docente, dos a la formacién docente y técnica (mixto) y dos
ofrecian formacién técnica. Decreto N° 2989 1/12/97. Para mas informacion ver: Aguerrondo, Inés.
“Estrategias para mejorar la calidad y la equidad de la Educacion en la Argentina. En: ;Como superar la
desigualdad y la fragmentacion del Sistema Educativo Argentino”. IIPE-UNESCO, Sede Bs As, 2005.

% No se registran en bancos de datos provinciales y nacionales investigaciones que amplien las dos
Ultimas acciones propuestas en el P.E.I. del IFDC S/L: un estudio sobre la oferta y la demanda para
adecuar las propuestas a los requerimientos provinciales y otro estudio sobre las expectativas, intereses y
perfiles de los aspirantes a ingresar a los I.F.D.C. en el afio 2001.

37



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

Los Institutos de Formacion Docente Continua San Luis y Villa Mercedes fueron
creados por el Gobierno de la Provincia en el afio 1999, mediante el Decreto 3119/99-
MG vy E, en el marco de la politica educativa provincial que adheria a los lineamientos
planteados por la Ley Federal de Educacion 24.195 y la Ley de Educacion Superior
24.521, normativas que planteaban por primera vez cambios sustantivos en la estructura
y gestion del sistema educativo.

En el P.E.I. del IFDC S/L se especificaron, de manera muy reducida, las razones

que justificaron el cierre de las anteriores instituciones terciarias:

Nuestro sistema educativo no fue lo suficientemente agil y rapido para ir
acompariando a todas las transformaciones que se iban produciendo en
nuestra provincia. Con el correr de los afios se percibian falencias de
distinta indole, sin llegar a definirlas, esto motivd que se hicieran numerosos
estudios de la situacion en los establecimientos Terciarios de Formacion
Docente Provincial, concluyendo: Baja retencion de la matricula. Problemas
de titulacion de los docentes. Escasa o nula articulacion interinstitucional.
Sobreoferta de carreras centradas en la Formacion de Docentes de los
actuales Nivel Inicial, EGB 1y 2, tanto en el ambito estatal como privado
(P.E.I. IFDC S/L, p.4. El resaltado en negrita es nuestro).

La investigacion realizada por Davini (2005) explicita que la provincia de San
Luis, entre el periodo 1998-2003, registré un decrecimiento matricular en lo que se
refiere a la Formacién exclusivamente docente (p.26). Claro estd, que la causa de este
decrecimiento matricular, se relaciona con el periodo de desmantelamiento que sufrio el
Sistema de Educacion Superior a partir del afio 1998.

A partir de las lineas precedentes podemos notar el sello de los procedimientos
que venian ejecutandose en la provincia. Es decir, el desmantelamiento institucional, la
breve justificacion de tal decisidon y la presentacion de las nuevas instituciones como

potenciadoras de nuevos escenarios formativos.*

31 E| desmantelamiento de las escuelas de alfabetizacién para adultos ocurrié de manera similar. El
decreto provincial N° 403 del afio 1995 determind el cierre definitivo de las instituciones bajo el
argumento “insuficiencia de matricula”. Afios posteriores, el gobierno provincial comenz6 a implementar
varios planes, programas de alfabetizacion de adultos y hasta nuevas instituciones educativas. Para mayor
informacién ver. Godino, C. M. B. (2012b). EIl Auge de las Tecnologias en el Campo de la Educacion.
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Con la creacion de estos dos centros de formacion docente, y segun lo prescripto
por el ejecutivo provincial, se inicié una institucion formadora que debia perfilar
recursos profesionales capaces de responder a las nuevas exigencias del sistema
educativo provincial, refundado a partir de las leyes mencionadas en parrafos anteriores.

El Instituto de Formacion Docente San Luis contaba para la formacion inicial,
con los Profesorados de Historia, de Ciencia Politica y de Inglés, destinados a formar
docentes para los niveles de la Ilamada Educacion General Baésica (tercer ciclo) y el
Polimodal (actualmente nivel segundario).

Se propuso que los docentes formadores ingresaran por concurso de antecedentes
y oposicion debiendo presentar perfiles profesionales con formacion universitaria (de
grado y posgrado). Al ingresar como docentes del Instituto Superior debian generar
dispositivos de formacién continua para los docentes pertenecientes al Sistema
Educativo Provincial. Ademas, debian conformar equipos de investigacion y plantear
proyectos tendientes a la produccion de conocimientos educativos situados, que
permitieran en un futuro, intervenir en las instituciones escolares para mejorar
situaciones presentes.

Recién en el afio 2006 se aprobd la Carrera “Profesorado en Ensefianza
Primaria”.® A partir de ese afio se generd, en la provincia, el espacio para formar nuevos
maestros, en una institucion joven, con un disefio curricular renovado, y una cultura
institucional que no provenia, al menos en el plano formal, de las tradiciones
normalistas. Los lineamientos que adopto la carrera se relacionaban con los principios
que orientaban el P.E.l. de la institucion (formacion general basica, formacién
especifica, espacios de definicion institucional, llamados E.D.l. y el espacio de las
practicas profesionales vinculadas a proyectos de investigacion y capacitacion gestados

por los docentes del Instituto).

Politicas Educativas que impulsan un nuevo Sistema Escolar: Las Escuelas Digitales en San Luis
(Argentina). Revista entreVistas. Revista de Debates. N°3, Instituto Superior Nuestra Sefiora del Carmen,
Villa Mercedes, San Luis, 1-18.

%2 Sabiendo que el titulo inicial de la carrera fue “Profesorado de Primer y Segundo Ciclo de la Educacion
General Basica”, ya que el proyecto de carrera se presentd a la jurisdiccion a fines del afio 2005, periodo
en el cual todavia seguia vigente la Ley Federal de Educacién. Luego, en el afio 2009 nuevamente la
denominacioén de la titulacion se modifico por “Profesorado en Educacion Primaria”.
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La breve descripcion del tema que hemos desarrollado hasta el momento nos
permite vislumbrar la importancia que reviste conocer los complejos procesos de
construccion de la identidad en las docentes del nivel primario egresadas de la
Institucion formadora de la provincia.

Creimos pertinente indagar en los procesos de construccion de las nuevas
identidades docentes del nivel primario porque las escuelas de nivel escolar estudiado
también estan sujetas a modificaciones, en virtud de lo explicitado en la nueva Ley de
Educacion Nacional N° 26.206, cambios en la estructura del sistema educativo®, el
curriculum, en la administracion y en la gestion escolar.

En base a dicho recorrido presentamos en las lineas siguientes una extensa
produccion que encierra un gran compromiso ético-politico con la educacién de nuestro
pais, ya que consideramos que en tiempos de cambios, de alteracion de escenarios
formativos y al mismo tiempo hasta de ‘turbulencia’ y de desorientacion, debemos
como educadores, asumir nuestras responsabilidades para develar las caracteristicas de
escenarios sociales y educativos complejos. Y al mismo tiempo generar acciones
colectivas que nos comprometan como actores politicos en pos de mejoras de los

escenarios escolares y sociales.

% En la provincia de San Luis el Sistema Educativo Provincial quedé estructurado de la siguiente manera:
seis afios de escolaridad para el nivel primario y seis afios para el nivel secundario, extendiendo la
formacion a siete afios en las escuelas técnicas.
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APORTES DE INVESTIGACIONES SOBRE EL TEMA IDENTIDAD Y
FORMACION DOCENTE

Se han desarrollado a nivel internacional y nacional interesantes investigaciones
que aportan nuevas interpretaciones sobre los sistemas de formacion docente, los
desafios y preocupaciones en relacion a nuevas demandas (Fullan, 2002a, 2002b;
Hargreaves, 2003; Alliaud, 2004, 2006, 2009; Tenti Fanfani, 2005, 2009; Marcelo
Garcia, 2009; Yuni, 2009; Avalos, Cavada, Pardo, Sotomayor, 2010; Menghini y Negrin,
2011; Sancho, Correa, Gird y Fraga, 2014; Hillert, Suarez, Ouvifia y Rigal, 2015;
Guillamondegui, Rivas, Morales, 2015; Souto, 2016; Birgin, 2016; Feldfeber, 2016;
Zapico Barbeito, Martinez Pifieiro y Montero Mesa, 2017).

También sobre los procesos de construccién de la identidad docente (Beijaard,
Meijer y Verloop, 2004; Céardenas Gonzalez, 2004; Vaillant, 2007; Sayago Quintana,
Chacén Corzo y Rojas de Rojas, 2008; Ojeda, 2008) en el marco de procesos de
reformas de las instituciones de formacion docente y de las instituciones educativas de
todo los niveles escolares.

En un escenario signado por reformas politicas, culturales, organizativas y
pedagogicas, se ve interpelada nuevamente la figura del docente como actor ineludible
que conlleva la responsabilidad de los cambios esperados. Los debates sobre la
profesionalizacion de la docencia se instalan en los discursos pedagdgicos actuales
intentando reivindicar al docente como un actor fundamental en los procesos de
“transformacion educativa”.®*

Las identidades docentes se redefinen en contextos de profundos cambios que
erosionan los significados de origen de la docencia y provocan nuevas significaciones en
base a las vinculaciones que se tejen entre las exigencias que les demandan las

realidades escolares actuales y las modalidades que adoptan los trayectos de formacion

3 Planteamos ‘la transformacién’ como un largo proceso que implica cambios radicales tanto en las
culturas institucionales de la formacién docente inicial y laboral como en la organizacién y gestion de las
instituciones escolares actuales en pos de finalidades que tiendan a construir una sociedad mas justa, mas
igualitaria y con alcances democréaticos para la totalidad de la poblacion. La transformacion involucra la
gestacion de nuevas configuraciones docentes que se van construyendo en base a las atribuciones de
sentido asumidas por las nuevas docentes formadas.
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inicial y continua. En definitiva, “hemos entrado en una sociedad que exige de los

profesionales una permanente actividad de formacion y aprendizaje” (Marcelo Garcia,

2009, p.17).

EN UN CONTEXTO INTERNACIONAL

Aportes de investigaciones sobre identidad docente

Nos interesé acercar los interrogantes que habilitaron investigaciones que aportan
conocimientos sobre el complejo proceso de construccion de la identidad docente, para
analizar junto a ellos, los caminos que se han delineado alrededor del tema central que
nos redne.

Las investigaciones desarrolladas en estas ultimas décadas profundizan en
algunos nudos centrales que afectan de manera notoria la construccién de nuevas
identidades docentes en base a los cambios en el escenario social y particularmente
educativo. Como afirman Avalos, Cavada, Pardo y Sotomayor (2010) los diversos paises
del mundo desarrollado y en desarrollo aumentaron su preocupacion por el sistema
educacional, en general, y la profesién docente, en particular, especialmente respecto a
su preparacion.

Acercamos a continuacion algunos aportes para pensar los complejos procesos
que colaboran en la construccion de la identidad docente en escenarios de cambio.

Los temas en discusidn son claves para comprender como los docentes definen y
re-definen su identidad, como interpretan tanto las reformas como las demandas
cotidianas en diversos contextos sociales y, sobre todo, si en estas condiciones es posible
0 no esperar que los docentes sean los “catalizadores de la nueva sociedad centrado en
promover el aprendizaje cognitivo profundo, aprender a ensefiar de modos que no les
fueron enseniados, comprometerse con el aprendizaje profesional continuo (...) construir

una capacidad para el cambio” (Hargreaves, 2003, pp. 35-36).
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El caracter dindmico de la construccion de identidad, entendido como
interpretacion y reinterpretacion de experiencias, es acentuado particularmente en la
gran mayoria de las investigaciones desarrolladas en estas ultimas décadas. Citamos, por
ejemplo, el estudio sobre docentes principiantes realizado por Beijaard, Meijer y Verloop
(2004); el estudio de historia de vida de profesores (Ball y Goodson, 1989, Lopez de
Maturana, 2004, 2009, 2010); el trabajo sobre las narrativas de los propios docentes
recogidas por Nieto (2005), y estudios amplios de la profesién docente (Day, Sammons,
Stobart y Kington, 2007).

Beijaard, Meijer y Verloop (2004) realizan aportes sumamente interesantes sobre
los procesos de construccion de la identidad docente. En principio, los autores plantean
que la identidad se desarrolla en una constante “interpretacion y reinterpretacion de
experiencias, una nocién que se corresponde con la idea de que el desarrollo del
profesorado nunca se detiene y que se entiende como un aprendizaje a lo largo de la
vida” (citado en Marcelo Garcia, 2009, p.20). Ademas, los autores plantean que la
identidad esta influida por aspectos personales, sociales y cognitivos que implica tanto a
la persona como al contexto.

La identidad profesional docente depende de subidentidades que se armonizan en
mayor o menor grado. Estas subidentidades se configuran segun los distintos contextos
de trabajo y segun las relaciones interpersonales que establecen los docentes. Algunas
son mas centrales, otras mas periféricas. Y estas Ultimas son las mas dificiles de cambiar
0 perder. Parece ser esencial para los docentes que estas subidentidades no entren en
conflicto y que se mantengan balanceadas. Esto es mas dificil en el caso de los docentes
principiantes al tener que enfrentar situaciones nuevas y complejas, mientras que para
los de mayor experiencia los conflictos de identidad surgen en los momentos de cambio
educacional o de problemas en el campo de trabajo inmediato (Avalos, Cavada, Pardo y
Sotomayor, 2010, pp-239-240).

El desarrollo de la identidad ocurre en el terreno de lo intersubjetivo y se
caracteriza como un proceso evolutivo, un proceso de interpretacion de uno mismo
como persona dentro de un determinado contexto. Dentro de este contexto, la identidad
puede entenderse como una respuesta a la pregunta ¢quién soy en este momento? La

identidad profesional no es una entidad estable, unitaria o fija. Resulta de un complejo y
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dindmico equilibrio donde la imagen propia como profesional se tiene que equilibrar con
una variedad de roles que los profesores sienten que deben jugar (Beijaard, Meijer y
Verloop, 2004, citado en Marcelo Garcia, 2009, pp.19-20).

Un conjunto de autores coincide en la apreciacion de que las condiciones
laborales en las que se desempefian los docentes han cambiado significativamente en las
ultimas tres décadas. Por una parte, estdn las grandes transformaciones sociales,
econdmicas Yy politicas en el escenario macro de la globalizacién que se ha denominado
la “sociedad de la informacion” (Castells, 1999). Y, por otra, estd el efecto de estas
transformaciones sobre el sistema educativo (Ball y Goodson, 1989; Castells, 1999;
Harris, 1997; Weir, 1997; Hargreaves, 1999; Dussell, 2006; Esteve, 2006; Lang, 2006).

Esteve (2006) ha caracterizado como “tercera revolucién educativa” a una serie
de procesos marcados por la universalizacion de la educacion primaria, el aumento de la
escolarizacion en educacion secundaria, el reconocimiento de la relevancia de la
educacién preescolar, la integracion educativa de la diversidad, la planificacion social de
la educacion, y la educacion como generadora de informacion y no de estatus social ni
econdémico. Estas importantes transformaciones -muchas de ellas en pleno curso- estan
modificando, por una parte, la funcion y organizacion de las escuelas (Vaillant and
Rossel, 2006) y, por otra, la identidad y el sentido de su trabajo que tienen los
profesores. En la medida en que estos procesos parecen indicar nuevas versiones sobre
el sentido y alcance de la profesién docente se produce un desconcierto inicial entre los
profesores, al que Esteve (2006) caracterizo en relacién a los docentes europeos como
“el malestar docente”. Si bien esos profesores han ido superando la crisis de identidad
inicial, en opinion del autor ya citado persiste la lentitud de los sistemas educativos para
generar estructuras apropiadas que satisfagan las nuevas demandas. Esto, a su vez, afecta
el trabajo de los profesores y la posibilidad de cumplir con las expectativas que se tiene
de ellos (Avalos, Cavada, Pardo y Sotomayor, 2010, p. 243).

De acuerdo a Hargreaves (2003):

Se espera de los docentes, mas que de cualquier otra profesion, que
construyan comunidades de aprendizaje, que creen la sociedad del
conocimiento y que desarrollen las capacidades para la innovacion, la
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flexibilidad y el compromiso con el cambio que son esenciales para la
prosperidad econdémica. Al mismo tiempo, se espera de los docentes que
mitiguen y contrarresten muchos de los inmensos problemas que crean las
sociedades del conocimiento (p.19. El resaltado en negrita es nuestro).

En definitiva, ensefiar para una sociedad del conocimiento implica potenciar las
siguientes capacidades: desarrollar un profundo aprendizaje cognitivo, potenciar el
trabajo en redes y equipos, la formacion profesional permanente, promover la resolucion
de problemas, la asuncion de riesgos, la confianza en el proceso de colaboracién, la
habilidad para enfrentarse a los cambios y comprometerse en la mejora continua como
individuo y organizacion (Hargreaves, 2003).

Otra investigacion relevante desarrollada por Victor Gerardo Cardenas Gonzalez
(en el afio 2004, en México) tratd de encontrar los significados que estructuran la accion
de maestros en servicio. Las preguntas que orientaron su trabajo hacian referencia a lo
siguiente:

¢Cémo se vive la profesién docente en la actualidad? ;Qué valor tiene el ser
maestro? ¢ Cudl es el sentido de la profesion?, ;Como se enfrentan los cambios?

Entre los multiples problemas en torno a la identidad, la investigacion indago en
dos, que son particularmente relevantes para la discusion de la identidad docente. El
primero tiene que ver con la “pérdida” de la identidad. La pérdida de la identidad supone
la ausencia del nucleo que permite integracion y coherencia en las propias acciones, en
las decisiones, en la valoraciéon de la experiencia. Como Gergen (1992) ha puesto de
relieve, la identidad es algo a lo que uno mismo necesita adherirse, ser congruente, algo
a lo que ser fiel.

La identidad supone continuidad, supone la conservacién de algo. El autor se
pregunta, ¢como conservar ese nucleo cuando el contorno es demasiado cambiante?,
cuando las instituciones (lo permanente) se resquebrajan, cuando las relaciones son
maltiples, tan efimeras, tan superficiales. Para decirlo mas explicitamente: el contorno
institucional que rodea y en parte hace a la experiencia docente se esta transformando de
manera rapida y supone cambios radicales en la forma de ser maestro ;Como se esta

reconstituyendo la identidad del maestro?
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El segundo problema que focalizd el estudio, se relaciona con la comprension de
la l6gica de la accidon docente. Es creciente el acuerdo de que el maestro no es un
operario de las politicas educativas, cada vez se le reconoce mas como alguien con la
capacidad y la responsabilidad para tomar decisiones, para hacer juicios y para
establecer los criterios que orientan su accion educativa. Si hay un proceso de
reconstitucion de su identidad, ¢cémo afecta esto a la comprension de la actividad
docente?

Las principales conclusiones que presenta el autor (a partir de la informacion
obtenida de las entrevistas efectuadas a trece maestros de una escuela) hace relacion a
que los maestros estan intentando construir su identidad con elementos nuevos; hay
aprecio de la profesion, hay sentido de superacién y reconocimiento objetivo de los
problemas. Existe una relacion positiva con sus alumnos y los maestros obtienen
satisfaccion de ello, les gustaria ser mas una guia o lider que una autoridad. Difieren en
algunos aspectos: hay una actitud casi maternal por una parte y una actitud mas neutral
afectivamente, hay distintas apreciaciones de las evaluaciones y el control, de las
relaciones entre compafieros y, en general de la profesion.

De acuerdo a las interpretaciones del autor (Cardenas Gonzalez, 2004) hay
efectivamente, un proceso de transformacién de la identidad docente. Los profesores
estan haciendo esfuerzos por mejorar su desempefio, por actualizarse, por sobreponerse a
las adversidades del medio, por profesionalizar su actuacion. La identidad docente es
sumamente compleja: incluye la recepcion e identificacion con una tradicion pero que es
resignificada en funcion de las nuevas realidades.

Los aportes de otra investigacion llevada a cabo por varios autores colombianos
Sayago Quintana, Chacén Corzo y Rojas de Rojas (2008), también remarcan lo que
venimos analizando hasta el momento: la importancia que reviste el conocimiento de la
identidad docente en contextos de cambio, relacionada con las diversas maneras de
percibir socialmente la tarea y con las percepciones construidas por los futuros
profesores que eligen una carrera docente.

Como bien lo afirman los autores:
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Los continuos cambios en las politicas educativas del Estado y los virajes en
materia de proyectos escolares, hacen propicia la ocasion para que la
identidad con la profesion docente tienda a reinstalarse en el imaginario de
los sujetos que hoy se forman como docentes, dado que se encuentran
mediatizados por un discurso identitario oficial que reta continuamente a
situarse en el plano del debate, la confrontacion y la innovacion (Sayago
Quintana, Chacon Corzo y Rojas de Rojas, 2008, p.552).

Los autores coinciden con otros investigadores ya citados, en que la identidad
docente es dindmica y cambiante, por momentos inestable e intimamente vinculada con

las demandas que se les presentan en los contextos escolares:

Matizado por una realidad social cargada de mensajes contradictorios
respecto a las pautas estatales que regulan el ejercicio de la docencia. A ello
también se suman los cambios pedagdgicos que constantemente suceden en
las escuelas y exigen estar al dia con las nuevas concepciones del ser
docente, de los paradigmas de ensefianza y aprendizaje, de los modos cémo
aprende el alumno de estos tiempos, entre otros aspectos, que sin duda
alguna crean expectativas en los estudiantes, llevandolos a construir una
identidad en continua transformacion, descentrada de visiones y
proyecciones tradicionales de la condicion de ser profesor (Sayago
Quintana, Chacén Corzo y Rojas de Rojas, 2008, p.552. El resaltado en
negrita es nuestro).

A partir de las entrevistas efectuadas a estudiantes de carreras docentes, y de
relatos autobiograficos, los investigadores ya citados, pudieron notar la tendencia de los
futuros docentes por “acercarse mas a la profesion” (p.560) traducido en el compromiso
que asumen en la tarea docente. Los autores nos dejan sus inquietudes frente a los

resultados obtenidos en el proceso investigativo. Las mimas se refieren a:

¢Cuales son las relaciones con el conocimiento que ofrece la formacion
universitaria a los futuros profesores?, ¢Por qué esta vinculacion da lugar a un
nuevo sujeto social?, ¢Sera competente para trazar un nuevo mapa dentro del
contexto educativo actual que marcara decididamente la practica pedagogica del
ejercicio profesional? (Sayago Quintana, Chacén Corzo y Rojas de Rojas, 2008,
p. 560).
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Continuando con los aportes de las investigaciones, compartimos las reflexiones
de un estudio llevado a cabo por profesionales de la Universidad de Barcelona y de la
Universidad del Pais Vasco (2010) denominada: “La construccion de la identidad
docente del profesorado de educacion infantil y primaria en la formacion inicial y los
primeros afios de trabajo” (Identidoc).®

El interés de la investigacion se centrd en conocer como aprenden a ser docentes
los egresados de las carreras del profesorado: (Cémo se han ido constituyendo y
posicionando como maestros y maestras durante la formacién inicial y los primeros afios
de su vida profesional? Este primer elemento de interés se enmarca en una red
compuesta por un conjunto de nodos que explicitan los autores. Citamos a continuacion

algunos de los més relevantes en base a nuestro tema de investigacion (pp. 11-12):

-La dificultad de introducir y consolidar cambios que presenten mejoras en la
educacion. El conocimiento acumulado en los Gltimos més de cincuenta afios de
reformas educativas ha permitido vislumbrar la dificultad de cambiar las nociones y
representaciones sobre qué significa ensefiar, aprender, evaluar y calificar, las
concepciones sobre la infancia y la juventud, lo que caracteriza una buena préactica
docente, etc. (Sarason, 1990; Cuban, 1993). Esta dificultad afecta no solo al profesorado,

sino también a la mayor parte de los implicados en la educacion.

-La dificultad de dar cuenta de los cambios tecnoldgicos, econémicos, culturales y
sociales que nos envuelven. En particular, el desarrollo y proliferacion de tecnologias
digitales de la informacion y la comunicacion, cada vez mas versatiles y ubicuas, estan
transformando todos los ambitos de la sociedad. De forma mas especifica, esta
cambiando las maneras de producir, acceder y valorar la informacion y las formas de
aprender del alumnado, algo que no se esta teniendo en cuenta adecuadamente en el

campo de la educacion.

% publicada en Sancho, J. M., Correa, J. M., Gir6, X. y Fraga, L. (Coord.) (2014). Aprender a ser docente
en un mundo en cambio. Simposio internacional. Barcelona: Diposit Digital de la Universitat de
Barcelona. Ministerio de Economia y Competitividad. EDU2010-20852-C02-01/EDU2010-20852-C02-
02.
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-La insuficiencia de la formacién inicial. El profesorado ha de seguir aprendiendo y
forméndose a lo largo de su vida laboral. Los docentes, en los primeros momentos,
tienden a recurrir a practicas pedagdgicas interiorizadas en su larga experiencia como
alumnos (Rivas y Leite, 2013) y, en menor medida, a la ensefianza recibida en la

universidad.

-La importancia de las primeras experiencias laborales. El sentido de las précticas
pedagdgicas de los primeros centros a los que son destinados los docentes parece tener
un papel fundamental en su forma de situarse en relacion con la profesion. En los
ultimos afios ha aumentado el volumen de investigaciones sobre las situaciones,
procesos, experiencias y posicionamientos vinculados a como el profesorado construye y
negocia su identidad y como aprende a ser docente (Maclure, 1993; Clandinin y
Connelly, 1995; De Gee, 2001; Sachs, 2001; Sfard y Prusak, 2005; Flores y Day, 2006).

Todos los docentes de ensefianza infantil y primaria que han colaborado, de
forma més o menos intensa en la investigacion descripta, tienen la conciencia de que
estan deviniendo mas que siendo maestros y maestras. En el transcurso de su experiencia
laboral (entre uno y cinco afios), en un mundo que esta cambiando a gran velocidad, han
tenido que ir afrontando situaciones desafiantes, negociando con sus suefios, dudas y
certezas y descubriendo que ellos mismos y la educacion estan siempre por hacer. Los
participantes del estudio han tenido la oportunidad de poner palabras y dar sentido a la
pregunta: “;como aprendes a ser maestra?”’.

En los siguientes apartados sintetizamos las dimensiones mas relevantes a las que

arriban los investigadores (pp.15-18):

-La construccion de relaciones de cuidado con el alumnado

Muchas personas deciden dedicarse a la educacion por la necesidad que sienten de
comunicarse con otras personas. Los participantes del estudio dan un sentido y una
significacion especial a la posibilidad que les ofrece su trabajo de relacionarse con otros,
en particular con el alumnado. También expresan su deseo de hacer algo por los otros, de

contribuir a mejorar la sociedad a través del cuidado del otro. Este posicionamiento
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pedagdgico requiere un saber/aprender a hacer explicito o implicito y un constante
aprender a ser.

Otra faceta de su identidad profesional que les preocupa y ocupa es poder ir més alla de
las circunstancias del alumnado, intentando transcender lo que saben y lo que son. En
este punto parten de sus propias vivencias como estudiantes. Del profesorado, los
programas de estudio y los contextos de ensefianza que les permitieron aprender y
descubrir cosas de si mismos, de los demas y del mundo que les rodeaba, o que les
impidieron y frenaron su aprendizaje.

También ponen de manifiesto las carencias de su formacién que les dificultan entender y
dar respuesta a las condiciones y configuraciones de sus estudiantes. En este aspecto, y
en profunda conexion con la siguiente dimension, manifiestan la necesidad de una
formacion -formal o informal- continuada, que les permita mejorar su bagaje

profesional.

-El papel de los referentes pedagdgicos. El profesorado que ha participado en esta
investigacion sefiala la escasez de referentes pedagdgicos para orientar la practica
docente en su formacion inicial y en las escuelas en las que desempefian su trabajo. En
general, tienen dificultad para relacionar las ideas pedagogicas que les han transmitido
en la universidad y las que ponen en practica en el aula, con corrientes de pensamiento
pedagogico y sus respectivos autores. Sienten que les han dado mas recetas que marcos
conceptuales (analizaremos este aspecto en relacion a nuestra investigacion, ya que
nosotros sostendremos lo contrario) y algunos reivindican la importancia de seguir
estudiando. De hecho, en ocasiones, sefialan con vehemencia ideas y autores que les han

iluminado, entusiasmado y que creen guian su forma de abordar la ensefianza.

En relacion a las preocupaciones y desafios los autores plantean las siguientes

categorias:

Las condiciones laborales. Los autores plantean la presencia de una cierta inestabilidad
laboral (trabajos temporarios, suplencias en varias escuelas, etc). La pregunta es, si el

proceso de constitucion de la identidad docente esta lleno de inestabilidad, de
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incertidumbre, de una cierta decepcion, de un alto grado de docilidad para aceptar lo que
hay ¢como afectaran estas vivencias al compromiso, el sentido profesional y la
implicacion en el trabajo?

La distancia entre la formacion y la practica. El analisis de las evidencias recogidas
en esta investigacion indica que, no se trata tanto de que exista una distancia entre la
teoria y la préctica, ya que la teoria tendria que ayudar a comprender los fenGmenos con
los que nos enfrentamos en la practica. Los docentes que participaron en la
investigacion analizan los discursos que circulan en la formacién y los sentidos (0 su

falta) que éstos tienen en la préctica.

La tendencia a la repeticion de modelos y practicas. Entrar a formar parte de la
comunidad de practica que representa la escuela, aunque a menudo la cultura de la
institucion fomente mas el aislamiento que la cooperacion, produce diversas reacciones
y posicionamientos en el profesorado novel. Los investigadores explicitan las diversas
formas que los nuevos docentes adoptan en las escuelas que trabajan: la sumision y la
aceptacion; el dialogo con lo que entienden como positivo o negativo; el aprendizaje
revelador; la rebeldia; la resistencia; el enfrentamiento. También una combinacion de
todas o algunas de ellas en diferentes momentos y circunstancias. En cualquier caso, el
peso de las instituciones escolares para coartar (0 impulsar) la frescura de los recién
Ilegados puede provocar la pérdida del impulso innovador, si lo tienen, pero sobre todo

minimizar su necesidad de seguir aprendiendo.

La soledad del trabajo docente. La profesion docente sigue siendo enormemente
solitaria. El profesorado vive rodeado de gente, de sus alumnos, compafieros, familias,
pero dispone de pocos momentos para el intercambio y para la colaboracién. Los
maestros que han colaborado en este estudio manifestaban tener la oportunidad de contar
con un sistema de mentoria 0 acompafiamiento. En muchos centros existian reuniones de
coordinacion, pero a menudo terminaban en el acuerdo de qué temas se van a ensefiar y
gué materiales se va a utilizar. Acabada la reunion, la maestra vuelve a la soledad

acompariada de su aula.
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La insuficiencia de formacion cultural. Parte del profesorado participante en este
estudio sentia que no estaba al dia de muchas cosas y algunos se preguntaban qué tienen
que hacer. El gran problema hoy es que el universo cultural es tan amplio y nuestra
capacidad para aprender tan limitada que resulta dificil, sino imposible, estar al tanto de
las producciones culturales contemporaneas. En cualquier caso, esta preocupacion marca
un quiebre con la imagen del maestro transmisor de conocimientos y apunta a una
reconsideracion de la idea de docente que sabe y que ensefia lo que hay que saber. A la
vez que introduce la importancia de reconocer que no lo sabe todo y que tiene que seguir

aprendiendo.

El estudio ha permitido profundizar en la nocion de identidad docente como un
proceso de constitucion de si, entendido como una trama de permanentes interacciones
de los individuos, con las politicas educativas, los compafieros, las estructuras y
relaciones de poder de los centros, el alumnado y las familias.

Los participantes en este estudio, en general, sitlan las experiencias mas
gratificantes, pero también las mas dolorosas, en la relacion con el alumnado. El estudio
posibilité evidenciar que el trabajo docente reviste una dificultad y complejidad
crecientes. Por un lado, por los cambios que se manifiestan al interior del sistema
educativo (aumento considerable del nimero de diplomados, ahora graduados) y los
recortes en las inversiones (menos docentes en los centros para mas estudiantes) hace
cada vez mas dificil encontrar trabajo y que éste sea cada vez mas precario. Y por otro,
porque los cambios en las nociones de infancia, en la representacion del conocimiento,
en las demandas sociales a la escuela, en las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, etc., estan acabando con los mitos del trabajo facil, del horario reducido y
las largas vacaciones. Los nuevos docentes que ingresan a los escenarios laborales, “han
de dedicar muchas horas de trabajo y esfuerzo intelectual y emocional a su profesién y
a su formacién continuada. A lo que habria que afiadir que, en general, no se sienten
reconocidos ni respaldados por la sociedad” (Sancho, J. M., Correa, J. M., Gird, X. y
Fraga, L. (Coord.). 2014, p. 19).

La investigacion refleja que la constitucion de la identidad docente de los nuevos

profesionales en el mundo que les ha tocado vivir, pasara, como en otras epocas, por la
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necesidad de luchar por el reconocimiento social de su trabajo. Por descubrir y
profundizar su préactica como un compromiso politico. Por encontrar formas de
resistencia activa a las gestiones que contradicen la autonomia y la colaboracion en los
centros y limitan su dimension educativa. Por la necesidad de ampliar el horizonte de su
formacion y encontrar formas de crear comunidad frente al aislamiento.

Los docentes que han colaborado en esta investigacion reconocen la importancia
de la formacion inicial, pero sefialan que no les han ensefiado a ensefiar y mucho menos
se les ha preparado para afrontar la complejidad que entrafia el oficio de ensefiar en el

mundo contemporaneo.

Aportes de investigaciones sobre formacion docente

Un gran numero de investigaciones profundizan en los trayectos de formacion
docente (en todos sus niveles educativos) considerandolos como un proceso complejo y
de larga duracion.

En relacién a ello, existen estudios que aportan conocimientos en base a:

-Las creencias sobre la ensefianza desarrolladas por los docentes durante sus
biografias escolares (Lortie, 1975).

-Las vinculaciones que el docente desarrolla en la escuela (Rockwell, 1985).

-Lo que los docentes aprenden durante la formacién inicial (Popkewitz, 1990).

-La relacion entre los conocimientos ‘arraigados’ y la formacion docente inicial
(Pajares, 1992).

-Las conductas de los profesores principiantes (Valli, 1992).

-Los aprendizajes que los docentes desarrollan en sus puestos de trabajo y las
dificultades que se les presentan en el proceso de socializacion profesional (Contreras
Domingo, 1989; Esteve, 1993; Marcelo Garcia, 1999; Terhart, 1987; Zeichner, 1980).

53



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

Como sefalan las investigaciones citadas “convertirse” en profesor es un largo
proceso. A las instituciones de formacion inicial del profesorado llegan candidatos que
no son “vasos vacios”. Como ya investigara Lortie (1975), las miles de horas de
observacion como estudiantes contribuyen a configurar un sistema de creencias hacia la
ensefianza que los aspirantes a profesores tienen y que les ayudan a interpretar sus
experiencias en la formacion. Estas creencias a veces estdn tan arraigadas que la
formacion inicial no consigue el mas minimo cambio profundo en ellas (Pajares, 1992).

Teniendo en cuenta las interpretaciones realizadas por varios autores en relacion
a las caracteristicas que adoptan los dispositivos de formacién docente (Contreras, 2010,
Pérez GOmez, 2010) es relevante mencionar aquellas que hacen alusion a las
concepciones epistemoldgicas que sustentan las précticas educativas que circulan en el
interior de las instituciones.

Pérez Gomez afirma que el curriculum de la formacion docente presenta una gran

“fragmentacion, irrelevancia y descontextualizacion”, e implica:

La separacion de la teoria y la practica, de la investigacion y la accién; el
divorcio entre la escuela y la universidad, entre el conocimiento, las
habilidades, las actitudes y los afectos, no garantizan el desarrollo de las
competencias profesionales exigidas a los docentes (Pérez Gémez, 2010, p.
19).

Varias son las posturas neopiagetianas y neovigoskianas, asi como los aportes de
Schon, (1987, 1992, 1998) y Argyris (1993), desde donde se consolida una posicién
epistemoldgica que entiende a la formacion docente como un proceso de reconstruccién
conceptual, reestructuracion continua de los modos de representacion, comprension y
actuacion, teniendo en cuenta las experiencias y reflexiones que cada sujeto en
formacion desarrolle.

Algunos autores han argumentado que “las experiencias de las practicas
deberian ser el foco central de los estudiantes del magisterio de las cuales emane el

resto del programa” (Ball y Forzani, 2009, citado por Zeichner, 2010, p. 130).
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Teniendo en cuenta la complejidad de los escenarios educativos actuales en base
a los cambios operados en un mundo que ofrece mas incertidumbre que certezas, los
estudios sobre formacion docente muestran casi sin excepcion el “shock de la practica”.
Los aprendizajes que los docentes realizan en sus primeros pasos en la profesion tienen
un peso al menos equivalente al de la formacion de grado. La escuela aparece al docente
principiante como una realidad “ya hecha” y en ella aprende los rituales, las formas en
que se trabaja viendo actuar a sus colegas con méas experiencia, recibiendo sus consejos,
interactuando con directivos, padres y alumnos, etc. (Vaillant, 2002, p.19)

Aunque las practicas de ensefianza siguen siendo el elemento mas valorado, tanto
por los docentes en formacion como en ejercicio, a veces se espera demasiado de ellas y
se tienen expectativas poco realistas respecto a las mismas. En realidad, como afirma

Zabalza:

Las practicas no son la practica en sentido estricto, sino tan solo una
aproximacion a la préctica, las practicas son una simulacion de la practica, y no
se puede esperar de ellas que generen ese conocimiento practico que se deriva de
la practica (Zabalza, 1989:16, citado en Vaillant, p.20).

Zeichner (2010) plantea la necesidad de pensar en el concepto de “tercer
espacio”. Aparece de la teoria de hibridad y reconoce que los individuos dibujan
maltiples discursos para dar sentido al mundo (Bhabba, 1990). El autor sostiene la
necesidad de creacién de espacios hibridos en programas de formacién que rednen al
profesorado de la universidad y educadores de escuelas y conocimiento practico y
académico en nuevas formas de mejorar el aprendizaje de los futuros maestros
(Zeichner, 2010).

Por su parte Valli (1992) analiza las conductas de los profesores principiantes en
sus primeros pasos por la docencia: la imitacion acritica de conductas observadas en
otros profesores; el aislamiento de sus compafieros; la dificultad para transferir el
conocimiento adquirido en su etapa de formacion, y el desarrollo de una concepcién

técnica de la ensefianza.
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Teniendo en cuenta los aportes de las investigaciones mencionadas, rescatamos
las reflexiones que nos acercan desde un contexto institucional, Maria de Fatima
Barbosa y Abdalla (2002). Las autoras realizaron una investigacion que busco centrar la
reflexion en dos cuestiones: la primera en las necesidades y perspectivas de los futuros
profesores en la comprension de los saberes que fundamentan la préctica docente; y la
segunda en los indicadores para caracterizar el proceso de adquisicion del conocimiento
préctico del alumno/profesor en formacion. El estudio llevo a reforzar la idea de que era
necesario analizar el pensamiento y la accion del profesor en diferentes situaciones
profesionales y contextos formativos.

Partieron del supuesto de que existe un proceso de adquisicién de conocimiento
préactico diferenciado de acuerdo con los contextos de formacidn: de la universidad a la
escuela. La posibilidad de teorizar sobre la realidad tuvo lugar a partir de la participacién
en los diferentes proyectos que el Sector de Pasantias mantenia en conjunto con las
escuelas (escuelas donde las alumnas/docentes realizaban sus practicas).

Las autoras afirman que la investigacion pudo acercar los dos contextos
formativos, disminuyendo un poco las distancias que se producen entre ambos porque
permitid hacer la lectura de lo real: una real lectura capaz de “devorar” el significado del
contexto de formacion docente. Lo importante, en esta lectura, fue la forma de producir
pensamiento sistematico méas elaborado sobre la ensefianza y la investigacion,
independientemente de los contextos de produccion.

La produccién de conocimientos disponible es amplia, pero a los fines de la
presente investigacion se optd por realizar dicho recorte con la finalidad de orientar la

mirada en la construccion de la identidad en los contextos formativos inicial y laboral.
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EN UN CONTEXTO NACIONAL

Aportes de investigaciones sobre la identidad del docente

a partir de las politicas de formacion

En un contexto nacional varios autores profundizaron los conocimientos sobre la
formacion docente. Algunas se enfocan al analisis de los planes de formacion a lo largo
de la historia, otras analizan los conocimientos que los docentes en formacién
desarrollan en los contextos formativos inicial y laboral.

Citamos en un principio el Programa de Investigaciones sobre Formacion
Docente desarrollado por Cristina Davini y Andrea Alliaud a partir del afio 1995 en el
marco del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion de la Facultad de
Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

Las autoras llevaron a cabo una extensa investigacion (1995)%° sobre la
formacion docente de nuestro pais en un contexto de plena transformacion social y
educativa. La base tedrica que sustentd los procesos investigativos se relacionaron con
entender que el proceso de formacion docente “comprende las etapas escolares en las
que los docentes fueron alumnos, continla en lo que se denomina la formacién
profesional propiamente dicha, y aun, luego de ella, sigue en las escuelas donde los
docentes se insertan a trabajar” (Alliaud, 2006, p. 8).

La investigacion llevada a cabo suponia integrar los niveles material y simbdlico
del objeto de estudio, expresado en los actores y las practicas sociales. Las expresiones
materiales y simbdlicas, en las regulaciones y en los sujetos (Davini y Alliaud, 1995).

La investigacion se consolidd en una estructura de proyectos singulares pero
asociados dentro de un Programa integrado y en expansion. En el momento de

publicacion de la obra el Programa contaba con los siguientes proyectos:

36 Ver Davini, M. C.y Alliaud, A. (1995). Los Maestros del siglo XXI. Un estudio sobre el perfil de los
estudiantes del Magisterio. Buenos Aires: Mifio y Davila Editorial. Tomo I.
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1)

2)

3)
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5)
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libros,

Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

Los estudiantes como grupo social, dirigido a caracterizar los rasgos sociales y
culturales de los estudiantes de carreras docentes y las percepciones sobre la
formacion, sus expectativas y trayectorias esperadas, sobre la funcion docente y
la escuela.

Los formadores de formadores, focaliza en la historia personal de los docentes de
“nuevos docentes”, sus rasgos especificos, sus expectativas y satisfaccion, sus
representaciones sobre su funcion, la escuela y el sujeto de formacion.

El curriculum en accion. Se orienta hacia el andlisis de las practicas
institucionales y daulicas. Intenta conocer las representaciones de directivos,
docentes y alumnos, sus interacciones y negociaciones al interior de las
instituciones.

Los planes de estudio y los programas docentes, como formas de regulacion y
organizacion de las practicas.

La socializacion laboral, dirigido a estudiar la modelacion de la préctica docente
a través de las estrategias sociales de admisién, control, perfeccionamiento y
recompensas dentro de las “micro-politicas” institucionales, el perfil de las tareas
que definen el trabajo docente, las relaciones sociales y los rituales en la escuela.
Docentes novatos y experimentados, en cuanto estudio comparativo de las
decisiones de los docentes y las fuentes en las que se basan, incluyendo qué,
cémo y donde las aprenden y la percepcion que tiene de estas fases en la

ensefianza.

Las autoras han publicado los resultados de las investigaciones en una serie de

en donde fueron dando cuenta de los rasgos identitarios de los docentes en

formacion; del curriculo de formacion del magisterio; las experiencias docentes de

alumnos noveles, entre otras.

Una de las conclusiones relevantes de las autoras se refiere a la posibilidad de

apostar a un “modelo complejo de formacién” que contemple la poderosa trama

fundante de lo que se pretende cambiar. Concretamente, a partir de los resultados, se

interpelan las préacticas pedagdgicas que se desarrollan en los @mbitos de formacion
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profesional, a fin de que introduzcan la dimension de las trayectorias personales,
constructoras de la experiencia, y la dimension del contexto escolar, con su historia y sus
tradiciones, no como algo dado, objetivado, modelado para la accién (modelacion,
fabricacion de las futuras generaciones), sino como espacio “modelable”, moldeable y
explicable por la accion de sujetos (colectivos e individuales) en circunstancias
historicas particulares (Alliaud, 2004).

También es relevante mencionar algunas conclusiones de una investigacion
llevada a cabo por Marta Ofelia Chaile (2007), quien focaliza en el estudio de los
procesos que estructuraron la Formacion Docente en Salta en el periodo comprendido
entre 1950 y el 2000’

Retomamos los aportes que realiza la autora en relacion a las caracteristicas que fue
adoptando la formacion docente en la década del 70 con la terciarizacion de los estudios
del Magisterio. Sabemos que la formacién docente del nivel primario, previo a su paso
al nivel terciario, se desarrollaba en las Escuelas Normales. Ellas se convirtieron en
generadoras de oleadas de docentes portadores de saberes que les otorgarian identidad,
autoridad y legitimidad (Birgin, 2006).

A partir del ‘pasaje’ del magisterio al nivel terciario (1969), se produjeron una
serie de cambios en los planes de estudio, relacionados a la convulsionada situacién
politica del pais (periodos de facto-democréaticos) y a los grupos ideoldgicos que
bregaban por la instalacion de una vision tecnocratica del docente, es decir, “se iba
construyendo el papel del docente como ‘practico idoneo’, limitado a aplicar una serie
de prescripciones disefiadas por distintos especialistas” (Davini, 1998, p. 42).

Este discurso que proponia un docente técnico no elimind a los discursos
anteriores sino que se amalgamo a la tradicion moralizadora, positivista y cientificista
del normalismo vy a la tradicion academicista (Davini, 1998).

La incorporacion de la formacion docente al nivel terciario permitié intensificar
el estudio de las materias pedagdgicas. De los tres planes de estudio puestos en practica
(Res. 2321/70, 496/72, 267/73), el ultimo acentuo la tendencia tecnicista en la formacion

% La autora retoma en su investigacion los aportes brindados por los estudios previos de Davini, 1995;
1998. Como bien sabemos, en la década del 90, se transfiere la educacion superior a las provincias, por
ende, previo a dicho periodo, se podia analizar un sistema de formacion docente de caracter centralizado.
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docente al considerar la planificacion, la prevision organizada de la ensefianza, las
Didéacticas y la Conduccion del Aprendizaje antes que la especificidad de las disciplinas.
Esta tendencia es la que se ve reflejada en los andlisis realizados por Davini (1995a,
1995b) cuando explica que los planes de formacion docente se caracterizaron por una
fuerte tendencia técnico-profesional.

La vuelta a la democracia en 1983 presenta ciertos cambios que se ven traducidos
en las incorporaciones de docentes cesantes, en el llamado a concursos y en la
incorporacion de renovada bibliografia en los programas de estudios. Hacia el afio 1988
se destaca a nivel ministerial la funcion Menin, bajo cuya iniciativa se traza un Plan de
Estudios (Res. 530/88) renovado: el Magisterio de Ensefianza Basica (MEB).

La propuesta del MEB significd una oportunidad de transformacion profunda del
plan de formacion mantenida durante el militarismo del “70, de caracter liberal y
tecnocratico mas los resabios ritualistas y modélicos del normalismo argentino, alejado
de la realidad socio-cultural de la region. El curriculum de este plan se organizo

tomando a la practica como eje y articulando tres areas:

(...) General, centrada en la comprension de la realidad educativa,
especializada referida a la preparacion para un especifico nivel de ensefianza,
y de orientacién institucional para resguardar un espacio para las iniciativas
de los institutos y formar en perfiles profesionales especificos (Diker y
Terigi, 1995, p. 82).

El Plan MEB no llegd a implementarse en su totalidad pues hacia el afio 1990 se
sustituye por el Programa de Transformacion de la Formacion Docente o PTFD, que se
aplicé en algunas jurisdicciones e institutos. Segun su directora, Cristina Armendano, el
PTFD no fue:

Un mero cambio curricular de contenidos en la formacion docente, ni un
nuevo disefio curricular, tampoco un programa de capacitacion, y, menos
aun, una serie de documentos de actualizacion curricular. Fue una propuesta
transformadora de los circuitos de formacion docente en el interior de un
sistema de formacién docente continua, a través de ella se puso especial
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atencion en los actores (teniendo en cuenta su historia, partiendo de lo que
efectivamente hacen e involucrandolos activa y criticamente en la
propuesta), con el proposito de fortalecer sus esquemas de decision y las
posibilidades de que sean ellos mismos los generadores de procesos de
transformacion permanente (Documento IIPE, 2001, p.10).

El PTFD se inicia hacia el afio 1992 pero finaliza al ser reemplazado por la
prescripcion que impone la normativa de aplicacion de la Ley Federal de Educacion
(1996/7).

A partir de 1997 se enfoca la formacion docente bajo nuevas medidas
organizativo-institucionales y curriculares. Se traza el Profesorado para la Ensefianza
Bésica de los niveles EGB1 y 2 o Profesorado en un area disciplinar para los niveles
EGB3 y Polimodal de acuerdo al estudio de reordenamiento de la oferta de carreras y se
aprueba cada nuevo plan por un tiempo no superior a dos promociones. El objetivo de la
formacion docente se basé en acentuar la especificidad del dominio del contenido
disciplinar, cubrir el cupo horario para el que se obtiene la asignacion presupuestaria en
las instituciones y responder a los bloques de contenidos conceptuales, procedimentales
y actitudinales propuestos en el Disefio Curricular para la Formacién Docente (Chaile,
M.O., 2007).

Otra investigacion relevante (ya en el marco de la Ley Nacional de Educacién)
del Area de Investigacion IIPE/UNESCO fue la que desarrollo Tenti Fanfani (2008),
quien indagd en las opiniones, valoraciones y expectativas que sostienen los estudiantes
y profesores de los Institutos de Formacién Docente del territorio nacional.

Para entender la identidad de docentes y futuros docentes el autor parte de una
premisa fundamental: el aprendizaje del oficio docente se realiza en dos momentos: uno
espontaneo (se aprende a ser maestro desde que se es alumno) y otro programado (en los
IFD). El oficio de docente no se comienza aprender en los IFD sino que se comienza a
conformar como un conjunto de esquemas de percepcidn, de valoracién y accion desde
el momento mismo en que los agentes ingresan al sistema escolar (normalmente a los 4

0 cinco afios de edad).
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Afirma el autor que existe en la literatura una preocupacion por encontrar 1os
mecanismos que aseguren el mejor reclutamiento, la mejor formacién en los IFD. Pero,
al menos en el contexto nacional y latinoamericano no existen programas sistematicos
de investigacion que se interesen por conocer las cualidades reales de docentes y
estudiantes de las instituciones de formacion docente, como viven sus experiencias, qué
sentidos le dan a la misma, cuales son sus representaciones y expectativas tanto
relacionadas con las principales dimensiones de los procesos formativos como acerca del
sentido de su propio trabajo, sus proyecciones futuras, etc. (Tenti Fanfani, 2008).

El conocimiento que se tiene de estos actores colectivos, la mayoria de las veces
concierne a sus caracteristicas sociodemograficas bésicas (género, edad, formacion
previa, condiciones de trabajo, antigiiedad en la docencia, etc.) y se basan en estudios de
caracter censal que producen los ministerios de educacion en forma mas o menos
sistematico. Menos frecuentes son los estudios que apuntan a conocer la subjetividad de
docentes y estudiantes. Al parecer, estos Ultimos han merecido menos atencion que los
docentes (Tenti Fanfani, 2008).

Si uno se limita al plano de lo formal, podria creer que el futuro profesor se
forma en el IFD. Sin embargo, son muchos los investigadores que han observado que los
docentes comienzan a formarse mucho antes del ingreso a un IFD (Alliaud, 2004, 2006,
2007). En realidad la docencia es un oficio que, a diferencia de la mayoria del resto de
los oficios, comienza a aprenderse desde el inicio en la escolaridad.

No es muy comun que la formacién formal de los futuros docentes se base en un
dialogo entre los aprendizajes ya incorporados en los alumnos y los aprendizajes que se
quieren desarrollar en el IFD. Hacerlo supone que se tiene conciencia acerca de qué se
sabe, como se sabe y qué efectos tienen sobre los procesos futuros de formacion docente
(Tenti Fanfani, 2008).

Los estudiantes de carreras docentes argumentan que un buen docente debe
conocer el contenido y la didactica, conocimiento de los alumnos asi como
disponibilidad y atencion a sus demandas. También corresponde al mismo paradigma la
idea de que la funcion del docente es “acompafiar” y “facilitar” el aprendizaje de los
alumnos. También forma parte de esta configuracidn discursiva la afirmacién de que el

docente realice actividades de investigacion y produccion de conocimientos, tesis
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reiterada en la mayoria de los discursos normativos sobre el rol del docente (Tenti
Fanfani, 2008).

Citamos también los resultados de una investigacion llevada a cabo por docentes
de un IFD de la provincia de Salta. Las autoras Gabriela Soria, y Ana de Anquin (2008)
indagaron sobre las practicas que los alumnos protagonizan en los ambitos de formacion
docente y en como las mismas vinculan a los alumnos con los contextos de actuacién
profesional. Es decir, indagan sobre cémo se prepara a los futuros docentes para ejercer
la docencia, mas estrictamente, qué caracteristicas tiene la formacion préactica inicial.

De acuerdo a los anélisis presentados por las autoras pareciera que la formacion
docente brindada desde los Institutos Formadores ha sostenido una concepcion
restringida y aplicacionista de la formacién practica, en donde ésta es posterior y a
consecuencia de la formacion teorica.

Desde las voces de los alumnos del Instituto de Formacion de Salta, se advirtio
que la formacion préctica se reduce a un conjunto de rituales que el alumno debe realizar
previamente a posicionarse en el rol de ensefiante. Los rituales marcan momentos
centrados en la reproduccion y/o aplicacién de los contenidos disciplinares. Finalmente,
el practicante sélo puede dar clases sobre los contenidos que le han sido asignados por el
docente del aula, pero tiene negado otras practicas o rutinas propias del campo: no
participa de la organizacion de actos escolares; no participa de reuniones de padres; no
asiste a reuniones de docentes, no toma conocimiento de las circulares/normativas
institucionales o ministeriales que llegan a la escuela durante su permanencia, no tiene
permitido el ingreso y permanencia a todos los espacios de la escuela.

Entonces la Préctica y la Residencia, mas alld de su filiacion al trayecto
formativo de la practica, solo se configura como un campo de aplicacién y de
demostracion de lo que el practicante se apropio y debe ahora transmitir a otros alumnos,
como un campo endogamico Yy fronterizo. La ritualizacion y rutinizacion de la préctica
se liga a la priorizacion del contenido tépico, la informacion o documentacion tedrica sin
reflexion ni significacion, obturando la posibilidad de aprender desde la préactica, de
mirar y mirarse como sujetos de una accion formativa que a su vez desencadenaran otros

procesos formativos y de transmisién cultural.
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Un aspecto mas de la formacion practica refiere a la ausencia de propuestas y /o
estrategias formativas que posibiliten al futuro docente un “retorno sobre si mismo”
(Filloux, 1994), una mirada sobre la propia biografia escolar, desentrafiando los saberes
que la constituyen. De lo planteado se desprende que el nucleo central para la formacién
practica no puede ser solo el saber académico, sino las capacidades practicas en general
y la capacidad para transformar las practicas escolares, en particular.

Si bien el alumno inicia el Trayecto de Practica desde el primer afio de
formacion, segun la prescripcion curricular vigente en el Instituto en estudio (Salta), las
experiencias practicas no ocurren hasta el final. Prescripcion que podria ser considerada
como innovadora y positiva para la formacion del futuro maestro, pero que no se
efectiviza hasta el Gltimo afio. En este sentido, aunque realizan diferentes propuestas de
acercamiento al contexto de actuacion futuro, los estudiantes no significan las mismas
como practicas; solo se consideran como tales, las que refieren a la residencia en el
ultimo afio del trayecto.

Siguiendo el trayecto de los aportes que nos brindan los resultados de
investigaciones, Liliana Sanjurjo (Universidad Nacional de Rosario) en el afio 20009,
junto a su equipo de investigacion, indagé en los procesos de construccion del
conocimiento profesional docente en los primeros procesos de insercion laboral. Dicho
estudio arrojé interpretaciones que permiten profundizar ain méas el complejo proceso de
construccion de la identidad docente. La autora presenta varios ejes interpretativos. En
esta oportunidad, a efectos de nuestro interés, presentamos los anélisis realizados en
base a dos ejes principales: los temores, preocupaciones iniciales de los docentes y los
impactos recibidos en los primeros procesos de socializacion profesional.

En cuanto a los temores, preocupaciones iniciales e inseguridades, la autora
expresa que la incertidumbre y temor a lo desconocido es el sentimiento que prevalece
en las primeras inserciones laborales. Los temores se relacionan con el desarrollo de la
totalidad de un tema, el manejo fluido de los contenidos, no tener respuestas a posibles
preguntas de los alumnos. También con miedos relacionados a la capacidad de ensefiar:
con no poder controlar los nervios y los miedos, que los mismos sean percibidos por los
alumnos, no contar con las estrategias suficientes para hacer comprensibles los

contenidos, no mostrarse como una figura respetable, no poder tomar decisiones. Los
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docentes reconocen actuar, en general, a partir de un principio de supervivencia.
Algunos principiantes manifiestan esforzarse por no hacer propios el malestar,
aburrimiento y falta de sentido que se vive en las escuelas.

En cuanto a los impactos recibidos en los primeros procesos de socializacion
profesional es habitual que reconozcan, entre los referentes mas importantes, tanto en el
nivel primario como en el nivel inicial, a la maestra del grado o sala paralela de mayor
experiencia. El equipo directivo o algin miembro del mismo expresa confianza en los
principiantes, se favorece la construccion de conocimiento y la asuncion de actitudes
autonomas. En general, se desdibuja la funcion formadora de los directivos,
visualizdndoselo mas comunmente con una funcion sancionadora. Los directivos
consultados reconocen no tener el tiempo necesario para acompafar a los profesores que
se inician. Resulta de alto impacto las realidades complejas en las que se insertan muy
habitualmente los docentes principiantes.

En el nivel primario la tarea docente se desarrolla en un formato escolar que no
propicia el intercambio, la interaccion entre pares, el trabajo colaborativo basado en la
accion; convirtiéndola asi, en una tarea solitaria e individual.

Otra investigacion relevante que nos enriquece ampliamente es la que la
realizaron Olga Delorenzi y Carolina Boubée (2013), investigadoras pertenecientes a un
ISFD y a la Facultad de Agronomia (UNCPBA) de la localidad de Azul (Buenos Aires).
El estudio profundiza en los procesos de construccion de la identidad profesional de
docentes principiantes egresados de una universidad de la provincia de Buenos Aires
(Azul). Las autoras remarcan la importancia que relne, tanto en el proceso como en los
componentes de la identidad, el aspecto socio-afectivo. Las investigadoras, a través de
narrativas, indagaron en las historias escolares de los docentes principiantes y en las
imagenes construidas sobre la tarea docente.

Los aportes de la investigacion realizada reivindica el trabajo con la propia
historia personal y escolar de los docentes principiantes. Particularmente, se detuvieron
en el analisis de lo socio-afectivo, en cuanto a los entornos familiares, al valor que los
nuevos docentes le otorgaban a la formacion, el lugar elegido para formarse y a la tarea

docente.
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Las valoraciones que los nuevos docentes fueron construyendo durante sus
historias escolares previas (y que repercuten en la identidad profesional) estan
vinculadas con los sentidos otorgados a la escuela, los que influyeron en su futura
eleccion profesional, ya que explicitan haber tenido experiencias formativas
significativas (tanto en el nivel primario como en el nivel secundario) que favorecieron
sus trayectorias escolares. Remarcan en las narraciones solicitadas por las investigadoras
las diversas “formas de interaccién entre docentes y alumnos, como modos de facilitar u
obstaculizar los procesos de ensefianza y aprendizaje” (p. 14).

Otra investigacion relevante realizada por Mirtha Guillamondegui, Liliana Rivas
y Gabriel Morales (docentes de la Universidad de Catamarca, 2015)%*, nos aportan
interrogantes relacionados a la ausencia de una linea de accion destinada al
acompariamiento de docentes noveles, ya que la institucién formadora sustenta su
accionar prioritariamente en la formacion inicial que termina con la titulacién. Los
investigadores argumentan que los acompafiamientos desarrollados se producen
prioritariamente en y con docentes de las catedras de practicas de ensefianza, o con otros
docentes de la carrera con los cuales se continda manteniendo vinculos profesionales,

pero se desarrollan desde una modalidad informal. Las investigadoras explicitan que:

La institucion formadora tiene que repensar el vinculo entre facultad y sus
egresados. Indudablemente tiene mucho para brindar a sus noveles docentes
en cuestiones que hacen a la insercion laboral, al desempefio profesional,
capacitacion, actualizacién en aquellos aspectos demandados que surgen de
las précticas concretas en escenarios diferentes (p. 9).

Otro aspecto interesante que se remarca en la investigacion se refiere a la
importancia que reviste replantearse y repensar el vinculo entre la institucion
formadora y las escuelas como “instituciones receptoras” (p.9). La articulacion

entre ambas instituciones es de suma importancia para la formacion continua de

% Investigacion titulada: “La insercion y primeros desempefios profesionales docentes. Un estudio desde
los graduados y alumnos avanzados de los profesorados de Historia, Geografia, Inglés, Filosofia y Cs. de
la Educacion. Facultad de Humanidades-UNCa”.
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los nuevos profesores formados. Este vinculo, aducen las investigadoras, se ha
reducido claramente a las acciones llevadas a cabo en las practicas docentes. “El
rol de las escuelas se ha restringido a recibir a los practicantes sin poder entablar
o institucionalizar acciones con las instituciones formadoras” (p. 9).

Por ende, proponen como desafio “generar programas de induccion
formalizados institucionalmente; con responsabilidades a nivel mixto, conformar
redes entre instituciones de formacién y acompafiamiento a docentes noveles, los
propios egresados y las instituciones educativas” (p.9).

Los aportes de las investigaciones citadas nutrieron ampliamente los primeros
andlisis realizados. Dialogar con otros, a partir de las conclusiones que comparten,
posibilita volver a pensar los caminos de la investigacion, en una linea que permite

repreguntar, modificar, alterar, confirmar.
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MI IDENTIDAD DOCENTE Y SU VINCULACION CON EL PROCESO
INVESTIGATIVO

La génesis y profundizacion del tema de investigacion

La investigacion intenta nutrir el campo de la formacion docente con
conocimientos enriquecedores relacionados a los complejos procesos de construccion de
la identidad docente.

El interés se depositd en el analisis de la compleja trama de contradicciones que
se entretejen en los procesos formativos, tanto institucionales en el orden de la
Educacion Superior, como en los establecimientos educativos del nivel escolar docente
estudiado.

La eleccion del tema de investigacion amerita una explicacion que se remonta a
varios momentos. Uno de ellos se relaciona con las imagenes, representaciones y relatos
sobre el “maestro” que circulaban en mis contextos familiares y luego educativos (la
escuela primaria, secundaria y la universidad). En los primeros, aparecian relatos y
figuras asociadas a las narraciones construidas en espacios cotidianos. La presencia de
maestros y maestras (normalistas) en el ambito familiar mas cercano permitié que la
docencia formara parte de mis experiencias tempranas. Mi padre, como docente y luego
director de una escuela rural me acerco ciertas vivencias del &mbito escolar que fueron
encontrando nuevos sentidos a medida que me relacionaba con la formacion docente.
Por ejemplo, el orden que primaba en la escuela, el lugar que el docente ocupaba vy el
respeto que se le tenia, el silencio, la palabra del director en un acto escolar, son solo
algunos reflejos de imagenes casi dormidas que estaban en mi interior.

Luego, ya en ambitos escolares, la docencia se fue acercando mas a imagenes

que permitian vislumbrar la compleja tarea de la profesion. Mi trayectoria escolar del
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nivel secundario en una escuela Normal®® también dejo ciertas huellas en relacién a las
primeras aproximaciones de la formacion docente y de sus alcances.

La eleccion posterior de la carrera universitaria (Profesorado en Ciencias de la
Educacién) me posibilitoé continuar con mi formacién pedagogica.

Mis primeras experiencias laborales se desarrollaron en el contexto de la escuela
primaria, en una escuela privada que atendia a una poblacion reducida. ElI temprano
acercamiento a la realidad escolar me permitié vincularme con los desafios que la
practica situada me demandaba, en cuanto a los conocimientos desarrollados durante mi
formacion universitaria, ya que se vieron muchas veces jaqueados en pos de los mismos.
Es decir, comencé a realizar una relectura de mis marcos tedricos (incipientes en esos
momentos) en funcion de la realidad que acontecia. Esta doble lectura de la formacion
en las instituciones de Educacion Superior y en los contextos laborales comenz6 a
gestarse en estas primeras experiencias profesionales.

Quiz& por esa herencia, decidimos que la investigacion profundice en la
formacion desarrollada en los dos contextos que intervienen en la construccion de la
identidad y en la vinculacion que se entabla entre ambos. Por un lado, en el dispositivo
formador de los docentes del nivel primario (disefios curriculares de la carrera). Por otro
lado, el andlisis del contexto de formacion laboral de las docentes formadas en el
Instituto.

El trabajo permitio releer las narraciones de los entrevistados en clave histdrica,
en base a los profundos cambios incorporados (en estos Ultimos afios) en los trayectos
formativos de la docencia del nivel primario, y en base también a los alcances que los
profesores del Instituto y las docentes egresadas de la Institucion Superior le atribuyen a
sus trayectos formativos.

Interesé relacionar ambos contextos formativos y focalizar la mirada en las

vinculaciones que las docentes formadas establecen entre sus experiencias de formacion

% Escuela Normal “Paula Dominguez de Bazan”, ubicada en la zona céntrica de la ciudad de San Luis con
un gran prestigio, ya que fue una de las primeras escuelas de Magisterio. Mis familiares mas directos,
abuela paterna y tias paternas se formaron en la institucién. Mi ingreso a dicha institucion (1989) se
fundamentd en una profunda inclinaciéon por “ser maestra” sabiendo que en un tercer afio del nivel
secundario optdbamos por la continuidad de la carrera docente (M.E.B.). Luego de iniciado mi ciclo
lectivo, en el segundo afio del nivel secundario (1990), nos informaron de la discontinuidad de dicho
proyecto formativo. Claro estd empezaba a vivenciar-sin saberlo aln- el periodo de reforma de la
formacion docente.
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inicial (sabiendo que en ella se interrelacionan sus biografias escolares) y sus

experiencias profesionales situadas.

Los problemas que involucraron la definicion del problema de

la investigacion

Nos interesd especificar claramente las preguntas iniciales que guiaron la
eleccion del tema a investigar, ya que las mismas nos permitieron encontrar diversos
sentidos a la investigacion. En un principio, para la presentacién del anteproyecto de
tesis la pregunta que definimos como central en la investigacion fue la siguiente:
“¢Como se construye la identidad docente de los profesores del nivel primario entre los
contextos de formacion inicial y los contextos del trabajo profesional?”.

A medida que fuimos avanzando en el proceso investigativo comenzamos a
explicitar aquellos interrogantes iniciales que habian dado origen a nuestro trabajo. El
interés seguia estando en el analisis de la compleja trama de relaciones que se desarrolla
en los procesos formativos. Las preguntas sobre el tema ameritaban un tratamiento
cuidadoso de analisis y reflexion, para poder definir los caminos de indagacion que nos
acompafarian.

Los interrogantes que nos plantedbamos nos permitieron delinear en mayor
profundidad los niveles de andlisis y las categorias construidas en el proceso
investigativo. A continuacion especificamos algunos de los planteos que iniciaron el

proceso investigativo:

e (Qué caracteristicas adoptan las Instituciones de Educacion Superior encargadas
de la formacion docente del nivel primario (finalidades, dinamicas
institucionales, perfiles profesionales, practicas investigativas, relaciones
interinstitucionales)? (IFDC S/L).
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e Desde la perspectiva de las docentes egresadas: ¢Cudles son las caracteristicas
actuales de las escuelas del nivel primario (poblacion que atiende, demandas,
finalidades, caracteristicas de las practicas de ensefianza y aprendizaje)?

e En las Instituciones Educativas del Nivel Superior y del Nivel Primario: ;Qué
dindmicas institucionales se generan entre los docentes, la gestion directiva y la
comunidad educativa, en funcion del logro de finalidades acordadas/prefijadas?

e ;Qué lineas de continuidad y/o discontinuidad pueden establecerse entre los
mandatos de formacion del Magisterio inicial y la formacion docente actual?

e ;Qué caracteristicas adopto la formacion docente del nivel primario a partir de las
nuevas regulaciones? ¢En relacion al Plan de estudios existente, qué
modificaciones se introdujeron? ¢Por qué? ;Qué relacion existe entre el Plan de
Estudios de la Carrera y los Programas de Estudios que elaboran los profesores de
la misma?

e ;Qué dinamicas establecen las nuevas profesionales en las instituciones
educativas en donde desempefian sus précticas docentes? ¢Pueden realizar
comparaciones significativas entre las culturas institucionales de la institucion
formadora y las escuelas en donde desarrollan sus practicas profesionales?
¢ Cuéles?

e ;Como se posicionan en el rol docente ante las exigencias/demandas de las
instituciones educativas? ¢Cudl es el lugar que ocupa el conocimiento que les
brind6 la formacion inicial en sus précticas escolares? ;Qué analisis realizan de su
formacion inicial? ; Qué categorias rescatan? ¢Por qué?

e (Qué conocimientos/habilidades han adquirido en sus lugares de trabajo? ;Como
los han desarrollado? ¢Con quiénes? ¢Qué trayectos de formacién eligen

actualmente? ;Donde? ¢Por qué?

Luego de un profundo trabajo de campo, las preguntas colaboraron a delinear de
una manera mas rigurosa los niveles de analisis que formaron parte de nuestra

investigacion.
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Creimos pertinente continuar con una matriz interrogativa porque nos permitia

acercarnos al tema de la investigacion desde perspectivas no analizadas desde un

principio. Al ordenar las preguntas que le habiamos realizado al tema inicial y luego de

un acercamiento diferente al objeto de investigacion®® pudimos construir nuevos

cuestionamientos direccionados a los docentes formadores, a las docentes egresadas y

alumnas avanzadas de la carrera. Los mismos son:

7
A X4

¢Qué posicionamientos sobre la docencia construyen en base a las
tradiciones historicas de formacion y los nuevos “mandatos” que regulan

su formacidn y actuacion profesional actual?

¢ Como opera la dindmica, de las construcciones de sentido de la docencia

asumidas y atribuidas, en las culturas institucionales formativas?

¢ Qué vinculaciones establecen entre los dos contextos formativos (inicial
y laboral)? ;/Qué contradicciones o tensiones reconocen en ambos

contextos?

¢Cudles son las nuevas configuraciones docentes identitarias construidas
en base a sus expectativas, a los desafios y a los obstaculos presentes en
los escenarios institucionales (inicial y laboral)? (Cémo piensan su

practica?

Desde un principio habiamos podido explicitar el tema que orientaba la

investigacion.

De modo contrario, avanzada ya la misma, no habiamos podido construir

“0 Decimos diferente porque nos acercdbamos a un objeto conocido por nosotros, pero con otras
finalidades. Nos acercabamos para ampliar el campo del conocimiento de la formacion docente y delinear
luego nuevos caminos formativos en base a los interrogantes iniciales.

72



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

con la misma claridad, el problema que guiaria el proceso ya iniciado. Esta fue una etapa
interesante y enriquecedora de nuestro trabajo porque los mismos interrogantes que
envolvian nuestro tema nos permitieron, a medida que nos acercamos al terreno, definir
con mayor especificidad el problema de investigacion. Es decir, las inquietudes que nos
venian acompafiando habilitaron, en un momento de avanzada busqueda y de trabajo
colaborativo, visibilizar el problema del proceso investigativo.

A medida que escuchdbamos las narraciones de los entrevistados y releiamos los
documentos marcos de la formacion docente, notdbamos que subyacian contradicciones,
malestares, posicionamientos divergentes en relacion con las miradas que se venian
construyendo en base a las “nuevas identidades docentes” de la que venimos hablando
desde un principio. Este escenario que pudimos vislumbrar luego de un tiempo de
acercamiento y de alejamiento del objeto de investigacion, nos facilito re direccionar las

miradas sobre el mismo y delimitar nuestro problema de la siguiente manera:

“Como inciden los conflictos que despiertan las permanencias y los
cambios de los contextos formativos, inicial y laboral, en las nuevas
construcciones identitarias de las docentes del nivel primario formadas en
un IFDC”.

Conflictos que las acompafaran durante todo el proceso formativo y que, en
definitiva, permiten la construccion de identidades renovadas.

En los capitulos siguientes analizamos en profundidad las vinculaciones que las
nuevas docentes del nivel primario establecen en los diversos escenarios formativos
actuales: las caracteristicas que asumen las culturas institucionales por donde transitan;
las decisiones que adoptan, las expectativas que se trazan y los desafios que enfrentan en

su cotidianidad escolar.
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Los alcances de la investigacion

Teniendo en cuenta los interrogantes que forman parte de nuestro proceso de

investigacion propusimos que el trabajo nos permitiera:

% Comprender los procesos de construccion de la identidad docente en
profesoras del nivel primario del IFDC S/L, indagando las
vinculaciones que establecen entre el contexto de formacion inicial y

los contextos de formacion laboral.

En base al proposito general delineamos los alcances especificos que acompariaron

la investigacion. Los definimos de la siguiente manera:

e Develar en las profesoras egresadas los procesos identitarios desarrollados en
la etapa de formacion inicial y laboral, desde el anclaje de la historia del

campo de la formacion docente del nivel primario.

e Revelar los conflictos que se generan en base a los diversos posicionamientos
sobre la docencia y las practicas formativas desarrolladas por los docentes
formadores y las profesoras egresadas del nivel primario, en el contexto de la

formacion inicial y laboral.
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Analizar la dindmica que se desarrolla a partir de las vinculaciones que
realizan las docentes egresadas en base a las permanencias y los cambios

presentes en los contextos de formacidn docente inicial y laboral.

Reconstruir las reflexiones que los docentes formadores y las docentes
egresadas desarrollan de sus précticas profesionales, en base a su formacion
inicial, a las exigencias y expectativas institucionales, rescatando los relatos

de experiencias escolares narrados.
Posibilitar la circulacion de los andlisis construidos colaborativamente en la

investigacién, con la intencion de que despierten posibles lineas de accién

tendientes al enriquecimiento de la formacion docente
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CAPITULO II

APORTES TEORICOS PARA PENSAR LA CONSTRUCCION DE
LA IDENTIDAD DOCENTE

Identidad, identidad docente y conflicto fueron las categorias tedricas que
facilitaron la interpretacion de la informacién recolectada y la produccion de
conocimiento. En base a ellas se organiza este capitulo.

La idea central de la que partimos vincula que los procesos de construccion de la
identidad docente se desarrollan a partir de los conflictos que generan las permanencias
y los cambios en los contextos de formacién tanto inicial como laboral. Por lo tanto,
pensar la identidad desde una perspectiva social en constante construccion con bases
fijas y cambiantes nos permitié acercarnos a nuestro objeto de investigacion desde
marcos conceptuales enriquecedores.

Situarnos desde una perspectiva que analiz6 los procesos de construccién de la
identidad docente desde la mirada del conflicto, posibilit6 comprender las vinculaciones
que se entretejen en las culturas formativas actuales y las acciones docentes que se
despliegan en las concretas instituciones escolares del nivel. En base a dicho proceso
analitico fue posible conocer los diversos posicionamientos y sentidos construidos de la
formacion inicial y laboral en el marco de las culturas institucionales.

Los posicionamientos y los sentidos construidos sobre la docencia colaboran con
la configuracion de nuevas identidades docentes, en un proceso dinamico de constante
revision entre los significados socialmente heredados y las nuevas tramas significativas

gue emergen en los procesos de formacién docente.
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IDENTIDAD. IDENTIDAD DOCENTE

e La identidad entendida como una construccion historica-social y

biografica-individual

Nos interesO retomar la categoria identidad desde una perspectiva social,
entendiéndola como un proceso dindmico, de constante construccion y en el que se
articulan, atribuciones de sentido de identidad por parte de las instituciones y agentes
vinculados a los individuos pertenecientes a ellas, y sentidos y modos de apropiacién de
identidades por parte de los sujetos que forman parte de dichas instituciones (Dubar,
1991). El primero remite a la dimension relacional-sincrdnica de la identidad, el segundo
a la dimensién biografico- diacronica.

El concepto de identidad es polisémico y se lo puede enfocar desde diversos
abordajes teoricos.

Un primer aspecto tiene que ver con el caracter procesual, construido y nunca
acabado de la identidad. Esto supone, como lo sefialan Dubar (1991) y Hall (1997) un
rechazo a una concepcion esencialista de la identidad como “naturalmente” dada, a partir
de las caracteristicas “objetivas” de la persona. Por el contrario, la identidad se construye
y reconstruye a lo largo de la historia personal en un proceso continuo. Este proceso
remite a un segundo aspecto clave que es la concepcion de esta construccién como una
articulacion entre el plano biogréafico, personal y el plano social o relacional.

En la construccion biografica de una identidad profesional y por lo tanto social,
los individuos entran en relaciones de trabajo, participan bajo una forma u otra en las
actividades colectivas dentro de las organizaciones, intervienen de una manera u otra en
el juego de los actores.

Para Dubar (2000):

Es el acercamiento con el mercado de trabajo, donde se pueden conformar
en esta sociedad en crisis, los procesos identitarios mas importantes de los
individuos. El lugar que ocupa el trabajo en la sociedad y el sentido que se le
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atribuye, constituye “una dimensién mas o menos central de las identidades
individuales y colectivas”. El ser reconocido en el trabajo, el establecer
relaciones aunque sean conflictivas con otros y el involucrarse
personalmente en una actividad es, aun hoy, constructor de identidades (p.5).

Es precisamente en la articulacion de estos dos planos (biografico y social),
mutuamente constitutivos, como lo plantea Hall (1997), donde reside el ndcleo del
concepto de identidad, como punto de interseccion entre ellos.

Barbier (1996), subraya que la identidad puede entenderse como las
construcciones o representaciones que otros hacen de un sujeto (identidad construida por
otro), y como las construcciones que un actor efectla acerca de si mismo (identidad
construida por si). Sin embargo, estas dos dimensiones de la identidad, si bien distintas,
no son independientes por cuanto la identidad personal se configura a partir de un
proceso de apropiacion subjetiva de la identidad social, es decir, de las categorias de
pertenencia y por su ubicacién en la relacion con los otros. La identidad, entonces, se
entiende como el resultado de relaciones complejas entre la definicion que otros hacen
del sujeto y la vision que él mismo elabora de si.

Remarcamos entonces la relevancia que adquiere en el proceso de construccién
de la identidad, la capacidad de reflexidn acerca de lo que uno es o quiere ser y de la
atribucion de sentidos sobre el rol otorgado por otros.

Siguiendo con la definicion de la categoria nos parece importante rescatar
también que la identidad es:

Una creacion narrativa que se enuncia a partir de un balance situado. Se
articula en una trayectoria pasada, un presente y una nocion de futuro que se
refleja en un plan de vida posible o deseable (...) Se la puede pensar como
un relato multiple, susceptible de cambios a lo largo del tiempo y de las
situaciones diferenciales, narrado y realizado en coautoria o coproduccion
con otros (Mortola, 2006, p. 88).

Segun Dubar (1991), una identidad profesional constituye una construccion social

mas 0 menos estable segun el periodo y que surge tanto de un legado histérico como de
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una transaccion. Se trata, por un lado, de la identidad que resulta del sistema de
relaciones entre participes de un mismo sistema de accion; por otro lado, de un proceso
historico de transmision entre generaciones, de reconocimiento institucional y de
interiorizacion individual de las condiciones sociales que organizan cada biografia
(citado por Vaillant, 2007).

Por lo expresado hasta el momento entendemos que la identidad es:

El resultado de la capacidad de reflexividad, es la capacidad de la persona de
ser objeto de si misma. Se entiende como una organizacion o estructura del
conocimiento sobre si mismo. Esta estructura supone unidad, totalidad y
continuidad. Esta continuidad se forja en el transcurrir de la vida cotidiana,
en el constante desempefio de roles, en el interminable proceso
comunicativo. Es una sintesis que nos permite dar sentido a la experiencia,
nos permite integrar nuevas experiencias y armonizar los procesos a veces
contradictorios y conflictivos que se dan en la integracion de lo que creemos
gue somos Yy lo que quisiéramos ser; entre lo que fuimos en el pasado y lo
que hoy somos (Cardenas Gonzélez, 2004, p.1) .

Ahora bien, teorizar sobre la categoria identidad docente, implica tener en cuenta
al menos tres etapas formativas fundamentales. Por un lado, la etapa de la biografia
escolar (Lortie, 1975; Alliaud, 2004; 2007) de los estudiantes de las carreras docentes,
como etapa clave de construccion de creencias, representaciones sobre la docencia que
orientan luego una gran parte de la formacion inicial y profesional; la etapa de
formacion docente inicial desarrollada en las instituciones de educacion superior y la
etapa de formacion laboral desplegada en las instituciones educativas del nivel.
Retomamos dichas etapas formativas porque entendemos que la identidad docente es
tanto la experiencia personal como el papel que le es reconocido en una sociedad
(Vaillant, 2007).

Las dos primeras etapas formativas posibilitan la construccion de los primeros

conocimientos acerca de la tarea docente. Segln varios autores*, en ese largo camino

1 Algunos ya explicitados en el Capitulo I: “Aportes de investigaciones sobre identidad y formacion
docente”. Pag. 39
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que los docentes recorren en todos los afios que son alumnos, interiorizan: Pautas de
comportamiento (Gimeno Sacristan y Pérez Gomez, 1992); Creencias firmes y
perdurables (Jackson, 2002); Imagenes sobre los docentes y su trabajo (Rockwell y
Mercado, 1988); Teorias, creencias, supuestos y valores sobre la naturaleza de su
quehacer educativo (Pérez Gémez, 1997).

En relacion con la tercera etapa formativa, el enfoque de la identidad docente
hace referencia a como los docentes viven subjetivamente su trabajo y cuéles son los
factores de satisfaccion e insatisfaccion. También guarda relacion con la diversidad de
sus identidades profesionales y con la percepcion del oficio por los docentes mismos y
por la sociedad. La identidad docente forma parte de su identidad social y se concibe
como la “definicion de si mismo”. Pero esa identidad comporta una especificidad
referida al campo de actividad docente que es comin a los miembros del “grupo
profesional docente” y les permite reconocerse y ser reconocidos en una relacion de
identificacion y de diferenciacion (Vaillant, 2007).

Flores y Day (2006), plantean también que el desarrollo de la identidad del
profesorado hace referencia “a un proceso continuo y dindmico que supone la
construccion de nuevos significados y re-interpretaciones de los propios valores y
experiencias que pueden estar influenciados por aspectos personales, sociales y
culturales” (Citado en Santamaria, Cubero, Prados, de la Mata, 2013, p.29).

Por lo tanto, vamos a entender que en el proceso de construccién de la identidad,
las nuevas docentes formadas desarrollan constantemente vinculaciones entre, los
mandatos histdricos atribuidos a los docentes del nivel, asi como también a los nuevos
lineamientos que regulan su practica docente; las acciones formativas -y sus
interpretaciones- que se desarrollan en las culturas institucionales (institucion de
educacion superior y escuelas del nivel escolar estudiado) y las construcciones de
sentido sobre la docencia desarrolladas tanto por los docentes formadores como por las
docentes formadas.

En dicha relacion, las nuevas docentes formadas vivencian ciertas tensiones entre

los mandatos historicos atribuidos y las actuales prescripciones sobre la docencia. En
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base a ello, la categoria propuesta por Martinez Bonafé (2007) en relacion a la
“identidad estructural” permite resignificar los didlogos que se entretejen en los
contextos formativos actuales. La “identidad estructural” esta relacionada con el origen
del profesorado y su construccion social y con los roles profesionales regulados por el
puesto de trabajo. El autor afirma que “el profesorado” muestra una considerable
pluralidad y complejidad socioldgica haciendo alusion a varios aspectos, entre ellos, los
origenes sociales de la docencia, la presencia mayoritaria de mujeres que de hombres,
diferencias de origen cultural, entre otras. En relacion a la construccién social de la

docencia el autor expresa que:

El profesorado ha vivido permanentemente encerrado en el interior del aula.
Este ha sido siempre su mundo profesional (...) lo hizo apoyado en las
seguras muletas de la verdad revelada (...) Si bien es cierto el profesor nunca
fue duefio de los paquetes instructivos podia llegar a dominar con precision
tecnoldgica el desarrollo de la instruccion (Martinez Bonafé, 2007, pp.22-
23).

Con los aportes del autor queremos remarcar entonces que los procesos identitarios
involucran una gran complejidad, ya que en la actualidad, estan en constante revision los
mandatos que constituyeron parte de la identidad colectiva de la docencia.
Particularmente a nosotros no interesa focalizar en los del nivel primario, en la
formacion propuesta para la construccion de nuevos perfiles docentes que se relacionen

con las demandas, exigencias y finalidades atribuidas a la escuela y al docente actual.

e Laidentidad y los modelos de formacion docente del nivel primario
Precisamente porque los procesos historicos de formacion sellaron identidades en

el campo de la docencia, nos parecid pertinente detenernos en el analisis de los

denominados “modelos de formacién docente”, sabiendo que no se plasmaron en la
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realidad en sentido puro, pero si orientaron (y orientan) las practicas docentes en
determinados momentos historicos.

Retomamos la clasificacion que realiza Cayetano (1999) con relacion a los
modelos tedricos de formacion docente, ya que cada uno de ellos articula concepciones
acerca de la educacion, de la ensefianza, del aprendizaje, de los trayectos de formacion
docente y las reciprocas interacciones que las afectan o determinan, permitiendo una
vision totalizadora del objeto (Arredondo, Uribe y West, 1989).

Los distintos modelos, hegemdnicos en un determinado momento histérico, no
configuraron instancias monoliticas o puras, dado que se dieron en su interior
contradicciones y divergencias. La delimitacion y descripcion de las concepciones
basicas de estos modelos permite comprender, a partir del analisis de sus limitaciones y
posibilidades, las funciones y exigencias que se le atribuyen al docente en cada uno de
ellos.

En la Argentina, como bien sabemos, la formacion docente se desarroll6 en las
Escuelas Normales, las que configuraron la construccion de una identidad colectiva en
base a las finalidades iniciales que se le atribuyeron al docente.

Birgin expresa que “el magisterio se vanaglorio de su neutralidad, o asepsia
politica” (Birgin, 1999, p.20). “El discurso normalista reescribio en clave educativa la
propuesta estatal de finales del siglo XIX” (Birgin, 1999, p.22). El normalismo
constituyo, entonces, una propuesta formativa que construyd identidad en un momento
historico particular cuya finalidad prioritaria fue “formar ciudadanos disciplinados”
(Torres, 1995, citado en Birgin, 1999, p. 20), “con eje en la aplicacion de métodos y que
afirmaba una relacion estandarizada con el conocimiento” (p.24).

Teniendo en cuenta ese marco de origen de la formacion docente es posible
reconocer los siguientes modelos y tendencias, configuraciones institucionalizadas
histéricamente e incorporadas a las practicas y a la conciencia de los sujetos (Davini,
1995b).

Sin animo de realizar un anlisis exhaustivo de los modelos formativos
desarrollados en el territorio nacional, pretendemos mencionar algunos rasgos
caracteristicos de cada uno de ellos como elementos claves para habilitarnos a la

construccion de un panorama general de la formacion docente. Lo interesante aqui es
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‘volver a mirar’ los principios que estructuraron la formacion del maestro del nivel
primario en nuestro pais, ya que cada uno de los modelos formativos disefiados y
puestos en préctica, configuraron las identidades de los docentes en un tiempo historico
particular y en la actualidad, algunos de ellos, son reactualizados o cuestionados en las
renovadas instituciones formativas del nivel superior.

Explicitamos entonces cuatro modelos o tendencias formativas que configuraron la

formacion docente en el pais:

e La tendencia de una tradicion normalizadora-disciplinadora. Desde esta
tendencia se sellé una imagen del docente como “modelo”, como aquel sujeto
capaz de impulsar y difundir un mensaje socializador a la vez que
disciplinador. La empresa educativa se orientd al disciplinamiento de la
conducta, a la homogeneizacion ideoldgica de la poblacion y a la formacion
de la moral. Si bien se instalé la imagen del docente como el difusor de la
cultura (Alliaud, 1993), en general, el saber se centr6 en las normas y en los
principios necesarios para actuar en el nuevo orden social. “El proyecto
educativo liberal se centré en la formacion del ciudadano, con mision de
neto corte civilizador” (Davini, 1995b, p.22). Como expresa Alliaud, “la
tarea de ensefiar consistia en (...) la simple difusion de saberes generales”
(p.136).

Otro rasgo relevante que caracteriz6 la tradicién formativa que venimos
describiendo, se relaciond con la formacion de sujetos “compenetrados con
la mision de construir los cimientos de la nueva nacion, con profunda
autoestima y valoracion social, (...) y entrega personal” (Davini, 1995b,
p.24). De acuerdo a la postura de Davini, esta tradicion ha marcado el
“disciplinamiento de maestros y profesores respecto de las normas
prescriptivas emanadas del aparato estatal. Ello ha dado a la docencia
mucho mas la imagen de funcionarios de Estado que la de categoria
profesional” (Davini, 1995 b, p.27).
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La tendencia de una tradicion academicista. Especifica que lo esencial de un
docente es su sélido conocimiento de la disciplina que ensefia. La formacion
asi llamada “pedagogica” pasa a un segundo plano y suele considerarse
superficial y hasta innecesaria. Los conocimientos pedagdgicos podrian
conseguirse en la experiencia directa en la escuela, dado que cualquier
persona con buena formacion conseguiria orientar la ensefianza (Liston y
Zeichner, 1993). Plantea una brecha entre el proceso de produccion y
reproduccion del saber, en tanto considera que los contenidos a ensefiar son
objetos a transmitir en funcion de las decisiones de la comunidad de expertos.
El docente no necesita el conocimiento experto sino las competencias
requeridas para transmitir el guion elaborado por otros, como un locutor
habil. Davini (1995b) expresa que esta perspectiva trae “consecuencias
pedagbgicas importantes [ya que] la escuela no es sélo el espacio de la
instruccién y los docentes son portadores de supuestos que merecen ser

considerados” (p. 35).

La tendencia de una tradicion tecnicista eficientista apunta a tecnificar la
ensefianza sobre la base de esta racionalidad, con economia de esfuerzos y
eficiencia en el proceso y los productos. El profesor es esencialmente un
técnico: su labor consiste en “bajar a la practica”, de manera simplificada, el
curriculum prescrito por expertos externos en torno a objetivos de conducta y
medicién de rendimientos (Davini, 1995b, p.37). El docente no necesita
dominar la ldégica del conocimiento cientifico, sino las técnicas de
transmision. Esta tradicidn se acuno en el marco de la ideologia desarrollista
(afios ’60 en la Argentina) tendiente al progreso de una sociedad industrial.
Por lo tanto, la escuela fue vista como “un instrumento para apoyar el logro

de productos del nuevo orden social” (Davini, 1995b, p. 36).

La tendencia de una tradicion hermenéutico-reflexiva supone a la ensefianza
como una actividad compleja, en un ecosistema inestable, sobredeterminada

por el contexto espaciotemporal y sociopolitico y cargada de conflictos de
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valor que requieren opciones éticas y politicas (Pérez Gomez, 1996). El
docente debe enfrentar, con sabiduria y creatividad, situaciones practicas
imprevisibles que exigen a menudo resoluciones inmediatas para las que no
sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura escolar. Vincula lo emocional
con la indagacion teorica. Se construye personal y colectivamente: parte de
las situaciones concretas (personales, grupales, institucionales, sociopoliticas)
que intenta reflexionar y comprender con herramientas conceptuales y vuelve
a la préactica para modificarla. Se dialoga con la situacion interpretandola,
tanto con los propios supuestos tedricos y practicos como con otros sujetos

reales y virtuales (autores, colegas, alumnos, autoridades).

Otros autores retoman los aportes de este paradigma y lo denominan “critico
situacional” en el cual la ensefianza se comprende como un escenario complejo donde el
docente, conocedor de los contenidos disciplinares, logra leer la realidad en la cual le
toca trabajar, para después disefiar propuestas metodoldgicas adecuadas al particular
entorno sociocultural (Giroux, 1984; Apple, 1989). Desde esta perspectiva habria un
entrecruzamiento de tres logicas: lo disciplinar, lo metodologico situado y la realidad
(citado en Dabin y Calafato, 2005, p. 3).

Nos parecié relevante también retomar la clasificacion que presenta Ferry (1990)
en relacién a la formacién docente. El autor plantea la existencia de tres modelos que la
regulan: “Modelo centrado en la adquisicion”; “Modelo centrado en el proceso” y un
“Modelo centrado en el analisis ™.

El primero se relaciona con una perspectiva tradicional,

El proceso de formacion se organiza en funcion de los resultados
constatables y evaluables (...) en que la adquisicion de conocimientos esta
provista de algunos ejercicios pedagogicos que constituyen el total de la

formacidn (...) La practica es una aplicacion de la teoria (Ferry, 1990, pp.70-
71).
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En el segundo modelo el acento recae en el desarrollo de la personalidad. Para el

autor:

(...) Lo importante seria vivir las experiencias sociales e intelectuales,
individual o colectivamente, dentro del campo profesional o totalmente fuera
de él, con sus grandes placeres y sufrimientos, sus esfuerzos y fatigas, sus
inconvenientes o sus descubrimientos (...) La formacion no obedece a la
aplicacion técnica o a las adquisiciones cientificas, sino a la transferencia del
saber hacer adquirido en la experiencia formativa (Ferry, 1990, p.73).

El altimo modelo se funda “en lo imprevisible y lo no dominable (...) Es un trabajo
de desestructuracion y estructuracion del conocimiento de la realidad” (p.77). Este
modelo propone que el andlisis permita especificar los aprendizajes a lograr y tomar
decisiones en relacion con las finalidades pedagdgicas. Es un proceso en donde los
nuevos docentes formados, a partir de la singularidad de las situaciones educativas que
vivencian, plantean propuestas de intervencion pedagdgica que surgen de la relacion que
establecen con la realidad y no de alguna programacion preestablecida.

La perspectiva psicosocioldgica en la que se ubica Ferry (1997) implica que todo
aspecto que tenga que ver con la formacion docente, los contenidos, los recorridos y las
actitudes, se mira procurando encontrar la articulacion entre el recorrido personal y las
exigencias institucionales de la formacion profesional. El autor concibe el oficio docente
como una profesién que compromete a la persona y por consiguiente involucra el trabajo
con aspectos psicologicos.

Formarse es adquirir una cierta forma para actuar, para reflexionar y perfeccionar
esta forma. El hablar de formacion profesional presupone conocimientos, habilidades,
cierta representacion del trabajo a realizar, la concepcion del rol, etc. Esta dinamica de
formacion es un desarrollo de la persona que va a estar orientado segun los objetivos que

uno busca y de acuerdo con su posicion. Por lo tanto:

Una formacion no se recibe. Nadie puede formar a otro. Hablar de un
formador y de un formado es hablar de un polo activo y de uno pasivo. El
individuo se forma, es €l quien se desarrolla. Uno se forma a si mismo, pero
uno se forma sélo por mediacion. Los formadores son mediadores humanos,
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lo son también las lecturas, las circunstancias, los accidentes de la vida, la
relacién con otros (Ferry, 1997, p. 1).

Los dispositivos, los contenidos de aprendizaje, el curriculum no son la
formacion en si sino medios para la formacion. Ferry ve tres condiciones para realizar
este trabajo sobre si mismo: condiciones de lugar, de tiempo y de relacion con la
realidad.

En relacion con las dos primeras condiciones para el desarrollo de la formacion
del docente, Ferry (1997) afirma que sélo puede hacerse en los lugares previstos a tal
propdsito. El docente que da clase trabaja para los alumnos, no se forma. La experiencia
de un trabajo profesional no puede ser formadora para aquél que la lleva a cabo, salvo si
encuentra los medios de volver, de revisar lo que ha hecho, de hacer un balance
reflexivo. Entonces sélo hay formacion cuando uno tiene un tiempo y un espacio para
este trabajo sobre si mismo. Reflexionar es al mismo tiempo reflejar y tratar de
comprender, y en ese momento, de acuerdo a la perspectiva del autor citado, si hay
formacion.

La tercera condicién de la formacion es una distancia que se establece con la
realidad. Uno se desprende de la realidad para representarsela y la realidad queda
figurada por representaciones. La reflexion consiste entonces, en revisar constantemente
esas representaciones construidas en base a las diversas experiencias sociales y

educativas.
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CONFLICTO Y CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD
DOCENTE EN LA FORMACION INICIAL Y LABORAL

e Conflicto. Conceptualizacion

Entendemos por conflicto “un tipo de situacion en la que las personas o grupos
sociales buscan o perciben metas opuestas, afirman valores antagonicos o tienen
intereses divergentes” (Jares, 1991, p. 108). Es decir, el conflicto es, en esencia, un
fendmeno de incompatibilidad entre personas o grupos.

El conflicto no sélo es una realidad y un hecho mas o menos cotidiano en las

organizaciones, sino que también exige afrontarlo como un valor:

(...) Pues el conflicto y las posiciones discrepantes pueden y deben generar
debate y servir de base para la critica pedagogica, y, por supuesto, como una
esfera de lucha ideoldgica y articulacion de practicas sociales y educativas
liberadoras (Escudero Mufioz, 1992, p. 27).

De acuerdo a la postura de Oviedo de Benosa (2004):

El conflicto es una nocion cuyo significado esta cargado de una connotacion
valorativa no evidente ni explicita, pero generalmente asociada a algo
negativo. En nuestra sociedad es vivido, pensado y actuado como algo
negativo que debe evitarse, cuando no, eliminarse (Oviedo de Benosa, 2004,
p. 23).

En el campo educativo, la concepcion negativa dominante de la naturaleza y de
los usos del conflicto afecta todos sus ambitos. En la ensefianza y en los materiales
curriculares, por ejemplo, el conflicto o bien se presenta de forma negativa, o bien se
soslaya; el curriculo transmite una vision de la realidad “aconflictiva”, tanto en el plano

social como en el cientifico (Apple, 1986; Torres, 1991).
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Otra caracteristica relevante es el papel que juega el conflicto en la relacion entre la
teoria y la préctica. Desde la racionalidad tecnocratica, la vision que se tiene del
conflicto en relacion con este binomio es claramente jerarquizadora y dependiente. El
conflicto se produce en la practica por una mala planificacion o por una falta de
prevision. La practica siempre se considera en dependencia de la teoria; de ahi que,
desde esta perspectiva, los mayores esfuerzos que deben realizar los gestores se centran
en la planificacion y el control para conseguir la mayor eficacia. “El conflicto, por lo
tanto, siempre sera un problema tedrico en el que habra que tomar las medidas
correctoras para resolver ‘la disfuncion’ que los practicos deberdn ejecutar” (Jares,
1997, p. 57).

Esta negacion del conflicto supone, en la practica cotidiana, una toma de decisiones
en manos de una minoria, y, consiguientemente, la despolitizacion de la institucion y de
sus miembros. La lucha ideoldgica hara que, desde la perspectiva tecnocratica, se
presente a la persona o al grupo de personas que se caractericen por plantear cualquier
tipo de conflicto o desacuerdo como persona o grupo “conflictivo”, en un sentido
peyorativo y descalificador (Jares, 1990). Sin embargo, desde la perspectiva critica,

sabemos que:

No todas las decisiones tomadas por los directores o las escuelas son
ideoldgicas, pero practicamente todas las cuestiones relacionadas con la
organizacion y la ensefianza de los alumnos, la estructura del curriculum, las
relaciones entre profesores y alumnos y la toma de decisiones en la
institucion, tienen fuertes bases ideoldgicas (Ball, 1989, p. 32).

En contraposicion a la racionalidad tecnocrética, la perspectiva hermenéutico-
interpretativa rechaza la vision mecanicista de aquélla, asi como las dimensiones
referentes a la ideologia del control, sustituyendo las “nociones cientificas de
explicacion, prediccion y control por las interpretativas de comprensiéon, significado y
accion” (Carr y Kemmis, 1986, p. 88).

El conflicto, desde esta racionalidad, no s6lo no se niega, sino que, ademas, se

considera inevitable e incluso positivo para estimular la creatividad del grupo:
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Un grupo armonioso, tranquilo, pacifico y cooperativo (sic) tiende a volverse
estatico, apatico e indiferente a la necesidad de cambiar e innovar. Asi pues,
la principal aportacion del enfoque consiste en estimular a los lideres del
grupo a mantener un nivel minimo de conflicto: lo suficiente para que siga
siendo viable, autocritico y creativo (...) Para que exista un conflicto es
necesario percibirlo (Robbins, 1987, pp. 298-299).

Desde esta perspectiva, la necesidad de afrontar y resolver los conflictos se centra
en la necesidad de mejorar el funcionamiento del grupo y/o de restablecer o perfeccionar
la comunicacién y las relaciones humanas a través del entendimiento de las
subjetividades personales. Las causas de los conflictos, como hemos sefialado, se
atribuyen a problemas de percepcion individual y/o a una deficiente comunicacion
interpersonal; motivos que, efectivamente, pueden provocar conflictos, pero que ni
agotan esas posibles causas ni los explican en toda su complejidad. Consecuentemente,
las soluciones que se establecen para su resolucion se concretan en favorecer procesos
de comunicacion entre los individuos, totalmente descontextualizadas, tanto del contexto
organizativo y social en el que vive el grupo como de la micropolitica interna del mismo
(Jares, 1997, p.60).

En sentido contrario a los paradigmas anteriores, desde la perspectiva critica, el
conflicto se ve como algo natural, inherente a todo tipo de organizaciones y a la vida

misma, y ademas, se configura como un elemento necesario para el cambio social:

El conflicto puede enfocarse bésicamente como una de las fuerzas
motivadoras de nuestra existencia, Como una causa, un concomitante y una
consecuencia del cambio, como un elemento tan necesario para la vida social
como el aire para la vida humana (Galtung, 1981, p. 11).

Por consiguiente, el conflicto se considera como un instrumento esencial para la
transformacion de las estructuras educativas, que es, en definitiva, a lo que aspira la
teoria critica de la educacion. A diferencia de los enfoques tecnocraticos que pretenden

el control y el dominio.
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(...) Una ciencia educativa critica tiene el proposito de transformar la
educacion; va encaminada al cambio educativo (...), a la transformacion de
las practicas educativas, de los entendimientos educativos y de los valores
educativos de las personas que intervienen en el proceso, asi como de las
estructuras sociales e institucionales que definen el marco de actuacion de
dichas personas (Carr y Kemmis, 1986, p. 20).

La escuela, como institucion, ni es “aconflictiva” ni se limita a reproducir la
ideologia dominante, sino que produce simultaneamente “conflictos culturales, politicos
y econémicos muy reales en el interior y en el exterior de nuestro sistema educativo”
(Apple, 1987, p. 11).

Del mismo modo, aunque el conflicto puede ser un elemento positivo dentro de
la organizacion, si se hace cronico y no se resuelve deja de tener “sus propiedades
Vitalizantes’ y democrdticas para el grupo, pudiendo llegar a ser un elemento
desestabilizador del mismo” (Jares, 1997, p.66).

Como bien lo sefialamos en el capitulo I, nos intereso conocer los conflictos que
se producen en las culturas institucionales, en base a las permanencias y a los cambios
en los contextos formativos inicial (reformas en los disefios curriculares, convivencia de
visiones contradictorias sobre la docencia) y laboral (practicas escolares diversas y
nuevas exigencias en las situaciones laborales) para reconocer como ellos van
delineando las nuevas configuraciones identitarias de las docentes formadas en el
Instituto Superior.

Para introducirnos en la interpretacion de cdmo operan los conflictos que pueden
generarse en las culturas institucionales, retomamos el planteo que realiza Rockwell
(2000) desde una perspectiva histérico-cultural. Ella va a decir que ha encontrado Uutil
pensar en una metéafora de tres planos que se intersectan en cualquier momento, y que
reflejan las diferentes temporalidades presentes en las culturas (Rockwell, 2000, p. 15).

Los tres planos a los que se refiere la autora son:

“A)- La larga duracién: Algunas cosas que observamos en la escuela parecen ser
atemporales, permanentes (...) Nos obliga a observar continuidades, signos,
practicas, objetos, producidas hace tiempo y que aun estan presentes (...) B)- La
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continuidad relativa: [la retoma] de Heller, A. (1977) como aquellas categorias
que emergen en la historia de la vida cotidiana, se despliegan por un tiempo, se
desarrollan...o bien retroceden. En la escuela se superponen contenidos que
provienen de diversos tiempos (...) Esta diversidad de culturas escolares no
ocurre al azar, como simple suma de cotidianeidades. La escuela es diferente
porque hay muchas formas posibles de estructurar la vida escolar, constatadas en
diferentes momentos y lugares (...) C)- La co-construccion: La co-construccion
apunta hacia todo lo que producen los sujetos que se encuentran en la escuela, al
interactuar entre si y al trabajar con los objetos culturales en ese espacio. En este
plano, se entretejen las historias individuales y locales con las historias de los
instrumentos y los signos culturales (...) El movimiento es siempre doble. En
este plano, es importante situar la actividad como proceso y como unidad bésica
de analisis. La actividad, espacio de la microgénesis, incluye tanto una
dimensién objetiva, cultural, como una dimension subjetiva, de intervencion
activa de cada sujeto. Por ello es posible decir que a partir del encuentro con la
cultura heredada, se produce nueva cultura, nuevos significados, nuevas
practicas (Rockwell, 2000, pp.15-20).

e Conflicto, construccion de la identidad y saberes en la formacion docente

inicial y laboral

Los procesos de construccién de la identidad son dinamicos y complejos. En los
contextos formativos tanto inicial como laboral, se desarrollan constantemente conflictos
en pos de las vinculaciones que las docentes formadas establecen entre la teoria y la
préctica.

De acuerdo a la mirada de Veenman (1984) los nuevos docentes formados que
ingresan a las instituciones escolares se enfrentan de inmediato con lo que él denomina
“choque con la realidad” practica de la institucién educativa en la que se desempefan,
momento en el que se hace imprescindible la toma de decisiones para las cuales carecen
de parametros o marcos referenciales a los que atenerse y, también en algunos casos, de
una formacién que les permita construirlos desde la reflexion sobre las practicas

cotidianas.
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Este escenario puede generar sentimientos de angustia, ansiedad, desconcierto.
Frente a dicha situacion los docentes suelen recurrir a la realizacion de practicas por
imitacion (docentes méas experimentados) o por apropiacion de modelos (incorporados
durante su formacién escolar). Esta reproduccion de tradiciones en el interior de las
instituciones educativas ha sido profundamente analizada por Rockwell (1987, en Diker
y Terigi, 1997) quien plantea que los profesores se comunican anécdotas de experiencias
vividas e incidentes del grupo con el que trabajan y se intercambian recomendaciones
practicas acerca de su tarea de ensefianza.

El proceso que siguen estos profesores para aprender a ensefiar es lo que se
denomina socializacion profesional que ha sido estudiada por diferentes investigadores.
La socializacion profesional se relaciona con el conjunto de actividades formativas que
los profesores realizan en los puestos de trabajo, que no se reduce sélo a la adquisicion
de conocimientos, sino también de habilidades, destrezas, normas, actitudes, costumbres
y rutinas (De Rivas, 2000). Lortie (1973) plantea que: “...aprender a ser profesor es un
proceso complejo de socializacion que implica los pensamientos, sentimientos,
percepciones, valores y acciones de un profesor” (p. 134 en Marcelo Garcia, 1999).

Precisamente mediante el proceso de socializacion profesional los nuevos
profesores aprenden e interiorizan las normas, conocimientos, valores, modelos y
simbolos que caracterizan a la cultura institucional en la que se integran y al entorno
social en que desarrollan su actividad docente (Marcelo Garcia, 2002).

En estos ultimos afios se han incrementado los estudios que abarcan los procesos
de socializacion profesional de los nuevos docentes que ingresan a las instituciones
escolares. Particularmente hemos notado un gran énfasis por el estudio de la
profesionalizacion de la docencia en todos sus niveles educativos. Podemos decir que un
gran numero de investigaciones coinciden en el planteo de profesionalizar la tarea
docente en los puestos de trabajo (cfr. Batallan, 1996; Tenti Fanfani, Tedesco, 2002;
Vaillant, 2007; Vezub, 2005; Dussell, 2005; Feldfeber, 2007; Mezzadra, 2008).

De acuerdo a la postura de Tedesco y Tenti Fanfani (2002) la profesionalizacion
docente se funda en tres pilares basicos: el conocimiento cientifico de la ensefianza y su
dominio técnico, la responsabilidad por los resultados de su tarea y la necesidad de

constante perfeccionamiento.
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Varios autores hablan de “dotar de profesionalismo a la tarea docente” (Vezub,
2005; Vaillant, 2007) en relacion con la posibilidad de realizar lecturas complejas en
base a los vertiginosos cambios sociales, culturales, politicos de la época y delinear en
base a ellas, las acciones que estructuren su practica docente cotidiana.

Los discursos de la profesionalizacion de la docencia forman parte de la agenda
politica, con mayor énfasis a partir de los *90, con la elaboracion de informes y estudios
impulsados y financiados por los organismos internacionales y regionales y la
conformacién de grupos de trabajo destinados a discutir y difundir las denominadas
politicas de ‘profesionalizacion docente’ (Feldfeber, 2007).

Para un buen nimero de autores, la profesionalizacién estd asociada a un
desempefio autdnomo, con responsabilidad sobre la tarea que se desempefia. Pero estos
rasgos no se legislan sino que se construyen a partir de la confluencia de tres elementos:
la existencia de un entorno laboral adecuado (tema que analizaremos en los capitulos
siguientes en base a los analisis que realizan las nuevas docentes formadas); una
formacion inicial y continua de calidad, y una gestion y evaluacion que mejore la
practica laboral de los docentes (Vaillant, 2008). Al mismo tiempo estos tres elementos
entran en tensién cuando se los posiciona desde perspectivas neoliberales que depositan
la responsabilidad de los aprendizajes solo en la figura de los docentes y en las
instituciones escolares, descuidando otros factores que inciden en los procesos
formativos de las poblaciones estudiantiles (situaciones familiares conflictivas,
precariedad econdémica, modalidades de organizacion institucional, etc.).

Segln Avalos (1997), en la década del ‘90, se asiste a una revitalizacion del
concepto “profesional”, diferente a la que se afirmé desde la literatura referida a la
sociologia de las profesiones en los afios sesenta. El énfasis hoy dia se pone no en la
defensa de la docencia como profesion sino en la funcion de construccion de la
profesién por parte del propio docente, realizada a través del conocimiento que le
entrega su experiencia y de las oportunidades de ampliar su vision a las que tiene acceso.

En base al recorrido analitico que venimos desarrollando coincidimos con el
planteo de la profesionalizacion docente que se desprende de las nuevas regulaciones
que estructuran el campo formativo actual (L.N.E; Planes de Formacién Docente),

haciendo hincapié en la importancia que reviste una formacion docente inicial y
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continua que colabore al desarrollo de conocimientos que favorezcan el despliegue de
précticas profesionales, al desarrollo de posicionamientos en relacion con las finalidades
de la educacion, a la profundizacion de miradas que asocien al docente como agente
politico y cultural, con amplia participacion y toma de decision en las orientaciones que
asumen las practicas docentes en el marco de las culturas institucionales.

Es decir, que hablamos de dotar de profesionalismo a la tarea docente en base a
la urgencia de reivindicar una préctica social y compleja que involucra una cierta
experticia. No solo se reivindica a partir de cambios en la formacion docente inicial (ya
explicitados en las lineas anteriores) sino también en la formacion laboral (todavia no se
ha intervenido en profundidad en este escenario) alterando condiciones de trabajo que
favorezcan a ubicar al docente como profesional de la educacion (organizaciones
escolares que modifiquen su dindmica y estructura organizativa, evaluaciones sobre los
criterios que orientan el ingreso a la docencia, evaluaciones sobre los criterios que guian
la carrera docente en las diversas jurisdicciones, entre otras).

Las reformas que fueron sufriendo las carreras de formacion docente a partir de la
década del ’90, en parte impulsadas por tendencias que las conducian a “dotarlas de
profesionalismo™ (sabiendo que no fue asi porque se orientdé desde perspectivas que
introducian mayor control y operativos de evaluacién de la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes) condujeron a la ampliacion de sus disefios curriculares (trazando
ademas circuitos de capacitacion docente dirigidos a mejorar la ‘calidad educativa’),
complejizando los conocimientos que circulaban en los trayectos formativos. Es decir,
que la reforma de los *90 profundiz6 aun mas la fragmentacion del sistema de formacion
docente predominando tendencias que depositaban la responsabilidad de la mejora
educativa en “la formacion docente inicial y el desarrollo profesional continuo como
elementos centrales de los diagnosticos educativos” (Mezub, 2007, p. 2).

En funcién de estos planteos acerca de la profesionalizacién de la tarea docente
nos parecio enriquecedor tener en cuenta los analisis que nos acerca Tenti Fanfani (2009,
pp.38-42) en base a algunas propiedades generales que definen el oficio docente. Como
explicitamos en lineas anteriores para Tedesco y Tenti Fanfani (2002) la

profesionalizacion del docente se relaciona con el conocimiento de la ensefianza y su
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dominio técnico, es decir, se relaciona con el “saber hacer” (Alliaud, 2010) en base a
lecturas complejas que el docente realice de los contextos escolares actuales.

Una de las propiedades que manifiesta Tenti Fanfani (2009) hace referencia a “la
docencia como un servicio personal”. La docencia es un trabajo con y sobre los otros,
es una actividad que se desarrolla en un conjunto de relaciones interpersonales intensas y
sistematicas y, por lo tanto, requiere algo méas que el dominio y uso de conocimiento
técnico racional especializado. El que ensefia tiene que invertir en el trabajo su
personalidad, emociones, sentimientos y pasiones. Por otra parte, los que prestan
servicios personales en condiciones de co-presencia deben dar muestras ciertas de que
asumen una especie de compromiso ético con los otros, que les interesa su bienestar y su
felicidad. Este componente ético es un requisito del buen ejercicio de la docencia, en la
medida en que el trabajo del maestro depende necesariamente de la cooperacion del
aprendiz.

Otra de las propiedades que definen el oficio docente se relaciona con el trabajo
colectivo de la docencia. Afirma el autor que “el trabajo del maestro es cada vez mas
colectivo” (Tenti Fanfani, 2009, p. 38) en la medida en que los aprendizajes son el
resultado no de la intervencion de un docente individual, sino de un grupo de docentes
que en forma diacrénica o sincrénica trabajan con y sobre los mismos alumnos. Cuanto
mas integrada es la division del trabajo, mejores seran los resultados obtenidos en
términos de aprendizajes efectivamente desarrollados.

Esta es una tendencia contemporanea que contribuye a redefinir el colectivo
docente sobre una base organica y no simplemente mecanica y tiene implicaciones no
solo en términos de identidad docente, sino también sobre los procesos de formacion
inicial y permanente de los mismos (Tenti Fanfani, 2009, p. 40).

Otra caracteristica distintiva del trabajo docente es que se trata de una actividad
especializada a la que le “cambian radicalmente los problemas ™ (Tenti Fanfani, 2009,
p. 38) a resolver. En este sentido, el contenido del trabajo docente cambia con el tiempo,
como sucede con los objetos de las ciencias sociales (Auge, 2008).

Desde esta mirada de la formacion docente, algunos autores sostienen que lo que
existe es una falta de conexién entre los contenidos adquiridos en el profesorado y los

problemas de la practica: abundarian contenidos calificados como irrelevantes para
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enfrentar tales problemas y, a su vez, estarian ausentes otros que se visualizan como
necesarios (Diker y Terigi, 1997).
De acuerdo a la perspectiva de Alliaud (2010) las carreras se fueron:

Poblando de saberes formalizados cada vez mas sofisticados (mas alla de su
calidad y pertinencia) pero seguian siendo las practicas, la residencia o la
misma insercion laboral, los &mbitos ‘naturales’ para aprender el oficio; es
decir, los aspectos directamente vinculados con el saber hacer. Se hicieron
numerosas investigaciones que siempre demostraron mas o menos lo mismo:
lo que se hace dista de lo que se aprendio (Alliaud, 2010, p.143).

Alliaud (2010) sostiene que las dificultades que los docentes identifican en sus
practicas escolares en relacion con la ensefianza, se debe fundamentalmente a que no
han aprendido a hacerlo (o tampoco se les ha ensefiado) durante la etapa de formacion
inicial. Por ende, la autora afirma que en las instancias formativas institucionalizadas se
deberia: “asegurar la transmision de los secretos del oficio, de los trucos, de las
formulas méagicas que logran que la transformacién acontezca, desde quienes lo hacen y
saben hacerlo hacia aquellos que estan atravesando un proceso de formacion” (Alliaud,
2010, p., 143).

El planteo tedrico desarrollado favorece el andlisis de los posibles conflictos que se
generan en los trayectos formativos (inicial y laboral) frente a las diversas perspectivas
que orientan los mismos.

En relacion a la postura precedente retomamos los aportes de Anne Marie Chartier
(2000) sobre lo que ella denomina “saberes ordinarios” para hacer alusion a aquellos
tipos de saberes que orientan la accion de los oficios. Se trata de un tipo de saberes que
obedecen a un estatuto diferente que al de los saberes elaborados. Se basan en diferentes
formas de autorizacion, en otros lugares de circulacion y en sujetos de transmision
también distintos a los que habitualmente lo hacen en la formacién inicial. La autoridad

es la autoridad de la practica, de la experiencia, de lo probado y que ha dado resultados
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positivos. Son saberes que circulan por canales informales, el boca a boca, los pasillos,
la sala de profesores, propios del &mbito de trabajo.

Estos saberes del mundo del trabajo, estadn autorizados por otros sujetos, 1os mas
experimentados, “los de mayor antigiiedad” en la institucién, que transmiten “los
secretos del oficio” en contraposicion a los convencionalmente autorizados como los
especialistas o técnicos poseedores del conocimiento pedagogico.

Estos otros sujetos encargados de la transmision de los saberes ordinarios adquieren
fundamental importancia en la formacion profesional ya que los saberes practicos son
imprescindibles en el proceso de socializacion profesional.

Ya en un clésico estudio, Zeichner y Tabachnik (1981) habian planteado la cuestién
refiriéndose a que las practicas en el servicio “lavaban” (“washed out”) lo aprendido en
la formacién de grado. Posteriormente varias investigaciones sintetizadas por Terhart
(1987) llegaron a mostrar que la formacion de los docentes realizada en las instituciones
superiores especificas, constituye lo que se denomina “empresa de bajo impacto” (“low
impact enterprise”). Ello implica que, partiendo del concepto de socializacion
profesional, la formacion institucional no es una fase decisiva sino una entre otras,
condicionada, por un lado por la biografia escolar previa de los estudiantes y, por otro
lado, fuertemente dominada por la socializacion que se realiza en el campo laboral en
que los graduados se desempefian (shock de la practica).

Precisamente, en relacion al panorama descrito anteriormente, en estas ultimas
décadas se han destacado los enfoques que analizan la etapa de la socializacién
profesional, como una etapa de despliegue de una préactica situada, que reconoce la
complejidad de la cultura escolar y que construye conocimientos en funcién de las
caracteristicas particulares de la misma. Se reconoce como una practica que permite
desarrollar y profundizar los “conocimientos situados”.

El paradigma de la cognicién situada constituye una de las tendencias actuales
mas representativas y promisorias de la teoria y la actividad sociocultural (Daniels,
2003). Toma como punto de referencia los escritos de Lev Vygotsky (1986; 1988) y de
autores como Leontiev (1978) y Luria (1987) y mas recientemente, los trabajos de
Rogoff (1993), Lave (1997), Bereiter (1997), Engestrom y Cole (1997), Wenger (2001),

por citar sdlo algunos de los mas conocidos en el &mbito educativo.
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De acuerdo con Hendricks (2001), la cognicion situada asume diferentes
formas y nombres, directamente vinculados con conceptos como aprendizaje
situado, participacion periférica legitima, aprendizaje cognitivo (cognitive
apprenticeship) o aprendizaje artesanal (Diaz Barriga, F. 2003, p. 2).

Los teoricos de la cognicion situada parten de la premisa de que:

El conocimiento es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y
la cultura en que se desarrolla y utiliza. Esta vision, relativamente reciente,
ha desembocado en un enfoque instruccional, la ensefianza situada, que
destaca la importancia de la actividad y el contexto para el aprendizaje y
reconoce que el aprendizaje escolar es, ante todo, un proceso de
enculturacion en el cual los estudiantes se integran gradualmente a una
comunidad o cultura de practicas sociales. En esta misma direccion, se
comparte la idea de que aprender y hacer son acciones inseparables. Y en
consecuencia, un principio nodal de este enfoque plantea que los alumnos
(aprendices o novicios) deben aprender en el contexto pertinente (Diaz
Barriga, F., 2003, p. 2).

Desde una vision situada, se aboga por una ensefianza centrada en practicas
educativas auténticas, las cuales requieren ser coherentes, significativas y propositivas.
En otras palabras: “simplemente definidas como las practicas ordinarias de la cultura”
(Brown, Collins y Duguid, 1989, p. 34). Ademas, la autenticidad de una préctica
educativa puede determinarse por el grado de relevancia cultural de las actividades en
que participa el estudiante, asi como mediante el tipo y nivel de actividad social que
éstas promueven (Derry, Levin y Schauble, 1995). Por su parte, Hendricks (2001)
propone que desde una visién situada, los educandos deberian aprender involucrandose
en el mismo tipo de actividades que enfrentan los expertos en diferentes campos del
conocimiento (Diaz Barriga, F., 2003).

En la perspectiva de la cognicién situada, el aprendizaje se entiende como los
cambios en las formas de comprension y participacion de los sujetos en una actividad

conjunta. Debe comprenderse como un proceso multidimensional de apropiacion
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cultural, ya que se trata de una experiencia que involucra el pensamiento, la afectividad

y la accién (Baquero, 2002).

e El conflicto y la micropolitica de las culturas institucionales

Varios autores han introducido categorias tedricas en relacion a lo que concierne
a la cultura escolar. Por ejemplo Vincent, Lahire y Thin (1994) hablan de “forma
escolar”, Tyack y Cuban (2001) introdujeron la categoria “gramatica escolar” y Julia
(2001) y Chervel (1990) la de “cultura escolar” (Gongalves Vidal, 2010).

A pesar de su proximidad, estas categorias suponen diferencias que se
manifiestan principalmente en los modos en que los autores comprenden la relacién
entre permanencia y cambio en los haceres escolares y en cdmo conciben los multiples
intercambios establecidos entre la escuela y la sociedad.

Para Tyack y Cuban (2001) la “gramatica de la escuela” se evidencia en la
division del tiempo y del espacio, en las clasificaciones y jerarquizaciones de los
alumnos y en la escolarizacion de contenidos. Mas alla de las diferencias, en ambos
casos, es el énfasis en el mantenimiento de las estructuras y la resistencia que la escuela
exhibe al cambio, aquello que emerge como principal caracteristica de funcionamiento
de la institucion escolar (Goncalves Vidal, 2010). Los autores sostienen que -mas alla de
algunos cambios producidos en el Gltimo siglo- se habrian mantenido en forma estable y
sin grandes mutaciones los distintos componentes que hacen a la gramaética de la
escuela: la estructura arquitectdnica escolar, los criterios para dividir a los alumnos en
clases, los tiempos y espacios de ensefianza y de recreacion, la caracterizacion del saber
académico en materias o disciplinas, entre otras.

Ampliando el concepto, Inés Dussel caracteriza a la gramatica de la escuela

como:

Ese conjunto de reglas que define las formas en que las escuelas dividen el
tiempo y el espacio, clasifican a los estudiantes y los asignan a las clases,
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conforman el saber que debe ser ensefiado y estructuran las formas de
promocion y acreditacion (Dussel, 2003, p. 13).

Para comprender en mayor profundidad los analisis que realizamos en base a los

contextos formativos, cuando hablamos de cultura institucional la entendemos como:

La cualidad relativamente estable, resultado de las politicas que afectan a la
institucion escolar y de las practicas de los miembros de un establecimiento.
Es el modo en que ambas son percibidas por estos ultimos, dando un marco
de referencia para la comprension de situaciones cotidianas, orientando e
influenciando las decisiones y actividades de todos aquellos que actdan en
ella (Frigerio, 1992, p. 35).

Como bien podemos observar la autora coloca el énfasis en lo relativamente
estable en el interior de las instituciones escolares, estabilidad condicionada por las
politicas educativas publicas que influyen en las préacticas escolares. A su vez, Vifiao

Frago (2002) sefiala que:

La cultura escolar estaria constituida por un conjunto de teorias, ideas,
principios, normas, pautas, rituales, inercias, habitos y précticas (formas de
hacer y de pensar, mentalidades y comportamientos) sedimentadas a lo largo
del tiempo en forma de tradiciones, regularidades y reglas de juego no
puestas en entredicho, y compartidas por sus actores, en el seno de las
instituciones educativas” (Vifiao Frago, 2002, p. 73).

La cultura de una institucion permite transparentar sus modos de vida cotidianos,
las maneras en las que realizan las précticas concretas, las formas en las que interpretan
el conflicto, asi como también el lugar que se le otorga al cambio.

También es sumamente importante tener en cuenta en este tejido institucional las

complejas relaciones entre los diversos actores que lo integran. Es decir, que individuo e

101



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

institucién se requieren y construyen mutuamente en un vinculo de permanente
intercambio. En esta relacion, “instituido e instituyente operan como fuerzas
combinadas que determinan un estilo institucional, una cultura y una identidad” (Corti,
2007, p.1).

Torrington y Weighman (1989) consideran dos dimensiones importantes de la
cultura: el grado de autonomia de los actores (autonomia-control) y el grado en que se
comparten las prioridades (consenso-conflicto), cuya mayor o menor fuerza da lugar a
una tensién que se resuelve en algunas caracteristicas que definen la cultura de cada
institucion. Si existe autonomia y consenso, las relaciones seran de colegialidad; si en
una situacion predominan el control y el consenso es que hay un fuerte liderazgo; si se
combinan un fuerte control con una situacion de conflicto, seguramente la organizacion
estd dominada por las prescripciones; pero si dominan la autonomia y el conflicto,
probablemente nos encontramos con una organizacién anarquica (Corti, 2007).

A la cultura escolar se la concibe como un espacio en “permanente construccion

social”. De acuerdo con Ezpeleta y Rockwell (1983) en las escuelas:

Interactian diversos procesos sociales: la reproduccion de relaciones
sociales, la generacion y transformacién de conocimientos, la conservacion o
destruccion de la memoria colectiva, el control y la apropiacion de la
institucion, la resistencia y la lucha contra el poder establecido, entre otros (
p. 73).

En este sentido, las escuelas son espacios historicos y cambiantes donde la
cotidianidad se construye socialmente; también se constituyen por las relaciones de
trabajo entre profesores y nifios, padres de familia, autoridades educativas locales y, de
manera privilegiada, entre los maestros con sus pares. Asimismo, son organizaciones
sociales donde ocurren interacciones multiples, pluralidad de intereses, coaliciones,
modos de control, consensos y conflictos, negociaciones, diversidad ideologica y formas
de poder (Bacharach y Lawler, 1980; Pfeffer, 1981; Hoyle, 1982; Ball, 1989; Bardisa,
1997; Blase, 2000).
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Teniendo en cuenta nuestro objeto de investigacion, también los aportes de
Hargreaves y Fullan (1991) enriquecen nuestro enfoque, en relacién a los procesos de
cambio que alteran la cultura de la escuela. Ellos plantean la relevancia de “reculturar”
las instituciones escolares creando culturas colaborativas. Hargreaves (1998), en obra

posterior expresa:

Es un reto que supone redisefar las estructuras escolares, apartandose de los
modelos modernistas, para ayudar a los docentes a que trabajen juntos con
mayor eficacia y en cuanto comunidad, dentro de culturas cooperativas de
aprendizaje en comdn, asuncion de riesgos positivos y perfeccionamiento
continuo (Hargreaves, 1998, p.67).

Creemos que un gran desafio de la formacién docente actual se relaciona con la
construccion de una nueva identidad, tendiente a desarrollar practicas de “co-
construccion” en las culturas institucionales, que posibiliten nuevas configuraciones

institucionales tendientes a la mejora. Tal como afirma Hargreaves (2003):

Frente a las tendencias globales a forzar el cambio por medio de
reestructuraciones y reformas impuestas desde afuera, destacamos la
importancia paralela y a menudo mas grande de mejorar las interacciones y
las relaciones internas de la escolaridad. No hablamos tanto de reestructurar
las escuelas como de reculturarlas (Hargreaves, 2003, p. 23).

Segln Ball (1989), las escuelas pueden considerarse, en tanto organizaciones
sociales, como “campos de lucha”, que reflejan el uso del poder formal o informal por
los individuos o grupos para alcanzar metas, que se expresa en lo que se denomina

micropoliticas de la escuela. Estas, de acuerdo con Blase (2000):

Se ocupan del conflicto y de cémo las personas compiten entre si para
conseguir lo que quieren. Se ocupan también de la cooperacién y de como
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las personas se apoyan mutuamente para lograr sus fines. Se ocupan de
aquello que las personas piensan y de sus convicciones en los enclaves
sociales, de lo que con tanta frecuencia no se habla ni se observa con tanta
facilidad (p. 254)

Este analisis politico de las escuelas se ha practicado analizando su vida interna, la
politica de puertas hacia adentro, es decir, la llamada micropolitica de los centros
escolares (Malen, 1994) dejando en un segundo plano, la denominada macropolitica,
que significativamente habia sido el nivel de andlisis por excelencia de la politica
educativa hasta la mitad de la década de los 70, en el influyente &mbito estadounidense
(Blase, 1991, p.2).

Por otra parte, Hoyle (1986), entiende a la micropolitica como:

Ese lado oscuro de la vida organizativa, las estrategias mediante las cuales
los individuos y los grupos en contextos organizativos tratan de utilizar sus
recursos de autoridad e influencia para promover sus intereses (Citado en
Bernal Agudo, 2004, p. 2).

Como sefialan Bacharad y Mundell (1993), la micropolitica no se debe definir por
su contexto, sino por su naturaleza. La micropolitica se define por sus propias
caracteristicas de analisis, produciéndose esencialmente en las relaciones entre los
diferentes grupos e individuos, que l6gicamente se pueden producir en cualquier nivel de
la organizacion (citado en Bernal Agudo, 2004, p. 3).

Asi pues, el analisis de la micropolitica va a poner el acento en la dimensién
politica de la escuela en donde aspectos como el poder, la formacién de coaliciones, la
toma de decisiones, el conflicto y la negociacién, serén los que determinen su analisis.

Bacharad y Lawler (1993) destacaron unos ambitos considerados clasicos en esta
perspectiva, como son el papel del dialogo, el debate y la formacién de coaliciones. Los
autores acufiaron el concepto: “logicas de accion” para referirse a todos aquellos

intereses que entran en juego en la dindmica de cualquier organizacion.
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Las Idgicas de accion las constituyen todo el conjunto de ideas, creencias y tomas
de postura ante las diferentes situaciones que se plantean en la organizacién. Como nos
dice Ball: “los conflictos sobre el control y la definicién estan mediatizados por los
intereses (materiales, ideologicos y propios/personales) de los miembros individuales y
grupos de miembros de la organizacion” (Ball, 1990, p. 209).

Malen (1995) en su revision sobre el estado de la micropolitica insiste en el debate
acerca de la politica en su ambito macro y micro, afirmando que es una cuestion aun sin
resolver. Destaca que la micropolitica se ha preocupado especialmente de lo que ocurre
dentro de las organizaciones, dejando un poco de lado la interaccion de las
organizaciones con su contexto (Mawhinney, 1999), siendo que el impacto de los
factores externos a la escuela tienen una influencia determinante en lo que pasa en ellas
(citado en Bernal Agudo, 2004, p. 4).

El enfoque de la micropolitica presenta cuatro presupuestos basicos:

a)-Modo de control: las reglas del juego. La estructura organizativa de una institucion
no es la concrecion de un modelo neutro y racional, sino el resultado de la lucha por el
control y la influencia en esa organizacion. Ball (1989) lo plantea en su sentido mas
general con relacion a la organizacion como un todo.

En las instituciones educativas los diferentes grupos van elaborando las distintas
reglas del juego que van estructurando formas de control en funcion de todo el
entramado de intereses. La estructura no surge de la racionalidad sino del intercambio,
por lo que es dinamica y cambiante. En algunas ocasiones se llega a un pacto tacito y
perverso de “no control”, refugiandose los profesores en el aula y evitando cualquier

tipo de control por parte de los cargos directivos (Citado en Bernal Agudo, 2004, p. 5).

b)-Diversidad de intereses en juego, distintas estrategias. En el marco de estas reglas
del juego, las escuelas son organizaciones formadas por personas que, como tal,
disponen de sus propios intereses, valores, ideologias, metas, que en muchas ocasiones
no coinciden con las que oficialmente sostiene la organizacion en la que estan inmersas.
Los diversos intereses se concretan en aquellas estrategias que cada grupo utiliza

en funcién de cada circunstancia. Siguiendo a Bacharach y Mundell (1993), podemos
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distinguir tres estrategias esenciales que pueden utilizar estos grupos. En primer lugar,
formar coaliciones con otras personas o grupos que coincidan en los intereses, en cuyo
proceso entrardn en juego el poder de cada grupo y la compatibilidad de las ideas de
cada uno de ellos. Estos grupos cuando hacen coaliciones siempre hay que analizarlas
desde su provisionalidad, ya que se van reformulando y reestructurando en relaciéon a
coémo se desarrollan los procesos micropoliticos. En segundo lugar, se puede entrar en
negociaciones con otros grupos que tienen intereses diferentes, pero que podemos
encontrar su apoyo o colaboracion. Finalmente, el enfrentamiento, encubierto en
procesos rutinarios o patente en grandes conflictos, constituye la tercera estrategia
(citado en Bernal Agudo, 2004, pp. 6-7).

c)- Diversidad ideoldgica. En primer lugar, se refiere a:

Las perspectivas y los compromisos educativos de los profesores. Son las
ideas sobre la préactica en el aula, las relaciones entre el profesor y los
alumnos y la ensefianza brindada a éstos, que a menudo reposan en creencias
mas fundamentales sobre la justicia social y los derechos humanos, y sobre
los fines de la educacion en la sociedad (Ball, 1989, pp. 30-31).

El segundo significado que este concepto recibe en la obra de Ball se concreta en la

ideologia de la administracion:

Usamos ideologia para referirnos a ideas de las que es posible demostrar que
ocultan o resuelven aspectos problematicos de la vida social de un modo
idealista o imaginario. En este sentido, las explicaciones ideoldgicas sirven
para asegurar la posicién de los grupos dominantes. Es, por lo tanto, la
ideologia de la administracion (Ball, 1989, p.31).

Esta presion ideologica que pesa sobre las escuelas, ejercida por las
administraciones educativas y por otros grupos de poder, no se plantea por separado de

la mencionada ideologia de la ensefianza segun la primera acepcion del concepto. Pero
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afiade el ambito macropolitico que cada vez mas se va viendo como necesario para

entender la propia micropolitica.

d)- Poder y conflicto. La perspectiva micropolitica recoge la percepcion del conflicto
que hace la teoria sociocritica (ya analizada en parrafos anteriores), superando la vision
tecnocrética-positivista y la hermenéutica-interpretativa. La vision patologica del
conflicto de los enfoques racionales dejan de tener sentido en esta perspectiva. No se
trata de evitarlos ni siquiera de solucionarlos, sino de entenderlos, comprenderlos y
manejarlos. El conflicto habria que verlo como un sintoma de buena salud de las
organizaciones educativas, como aquello que sirve para que estas mejoren y crezcan a lo
largo del tiempo. Se deberia entender, pues, como revitalizador de cualquier
organizacion, como un instrumento esencial para la transformacién de las
organizaciones educativas. Por lo tanto, “comunidad y conflicto forman un inesperado
matrimonio”, en donde tanto la colaboraciéon como el consenso, elementos criticos en la
construccion de la comunidad, generan conflicto por si mismos (Achinstein, 2002, c. p.
Bernal Agudo, 2004, p. 8).

En definitiva “la micropolitica trata del poder, quién lo tiene, quién lo quiere y
para qué propositos y como se usa para lograr las metas individuales y grupales”
(Anderson, Blase, 1984, p.109).

En el caso de la escuela, y de las instituciones formadoras de docentes, podemos
decir que uno de los elementos fundamentales que nos permiten acercarnos a su cultura
es el curriculum, debido a que en él se plasman las intencionalidades de la formacién. El
curriculum entendido como una serie de préacticas, de acciones que se desarrollan en
distintos niveles y contextos institucionales (Grundy, 1991; Doyle, 1992, Reid, 1999).

Ahora bien, la formulacion de un curriculo prescrito se define a través de
negociaciones entre agentes con distintas ideologias y objetivos, cuyo resultado no
necesariamente es un texto coherente y con significados univocos (Ball, 1993).

Ademas, “a medida que las politicas se desplazan desde su formulacion hacia la
practica se abren espacios para la accion y la respuesta” (Gvirtz y Beech, 2007, p.345).
Existen circunstancias sociales, institucionales y personales que afectaran la manera en

que las politicas son entendidas por quienes las deberian poner en préctica (Ball, 1993).
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Todo curriculum vehiculiza un conjunto de intenciones pedagogicas. En tanto texto
normativo orienta las précticas pedagogicas en esa direccion y establece un marco de
regulacion al trabajo del profesor. Aparece entonces transparentado que la norma
curricular no solo aspira a influir sobre las practicas de ensefianza en un plano
exclusivamente técnico sino también politico. Retomando la perspectiva de Alicia de

Alba podemos decir que:

Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos culturales (valores,
costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-
educativa pensada e impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos
intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan a ser
dominantes o0 hegemonicos y otros tiendan a oponerse y resistir a tal
dominacion o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos
mecanismos de negociacion e imposicion social (De Alba, 1998, pp. 59-60).

Podemos asumir que el curriculum es un sistema que abarca toda la realidad
educativa en la cual, a una de sus fases, se la denomina ensefianza (Bolivar, 1995, p.
97).

En sintesis, el curriculum vehicula las intenciones pedagdgicas tendientes a la
formacion de un tipo de sujeto y sociedad, es decir, se expresa claramente la dimension

politica que encierra el mismo. Por lo tanto:

El fin de todo proceso educativo intencionado es la transmision de la cultura,
asumiendo como uno de sus pilares fundamentales (...) la formaciéon de la
ciudadania (Redon, 2010, Gimeno, 2001). La formacién para la ciudadania
como dimension teleoldgica de todo proceso educativo exige pensar las
hebras que tejen la trama de la vida en comun (...) el espacio comun de
convivencia nos conecta con la dimension politica (...) asumir que todo
hecho educativo es un hecho politico (Redon, 2016, p. 26).
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LA CONSTRUCCION DE NUEVAS
IDENTIDADES PROFESIONALES

En base a lo expuesto en las lineas precedentes se justifica decir que los sistemas
formativos actuales tienden a construir escenarios alejados totalmente de las
orientaciones de la racionalidad instrumental (ideas explicitadas en los Planes de
Formacién Docente). Se evidencian tendencias de una formacién docente asociada a los
aportes de visiones criticas y transformadoras (reconversion de las instituciones de
educacion superior, ampliaciones de los disefios curriculares). Por el contrario, en las
instituciones del nivel escolar estudiado prima una cultura institucional tendiente a
sostener una convivencia de diversas tradiciones formativas. Precisamente los dialogos
que van entretejiendo las nuevas docentes formadas rescatan los aportes brindados en
ambos contextos formativos (inicial y el laboral).

El planteo de los posicionamientos construidos sobre la docencia nos llevd a
preguntarnos por los diversos componentes que podrian formar parte tanto del proceso
de construccion de los mismos como de la produccion lograda. La profundizacion
teorica realizada por Vassiliades (2012) colaboré a nutrir la idea central que deseabamos

rescatar. El autor habla de posicion docente, y la entiende como una:

Manera de dar cuenta de estas dimensiones pedagdgicas del trabajo de
ensefiar, y de los modos multiples, complejos y paraddjicos en que los
maestros y profesores asumen, viven y piensan su tarea, y los problemas,
desafios y utopias que se plantean en torno de ella. Ellos suponen una
particular lectura de esos problemas y la configuraciéon de identidades que
organizan relaciones, dindmicas y estrategias para su resolucién, a partir de
concepciones especificas respecto del sentido de su tarea, la presencia de
elementos historicos de la profesion, la apropiacion de la circulacion de
significados puestos a circular por la discursividad oficial y otros agentes, y
la presencia de sentidos utopicos y democratizadores que se hibridan y
articulan precaria y paraddjicamente con otros autoritarios, paternalistas,
coloniales y normalizadores (Vassiliades, 2012, p. 202).
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Por lo tanto, vamos a entender que en el proceso de construccién de la identidad,
las nuevas docentes formadas desarrollan constantemente vinculaciones entre, los
mandatos historicos atribuidos a los docentes del nivel y los nuevos lineamientos que
regulan su préactica docente, las acciones formativas que se desarrollan en las culturas
institucionales (Instituto y escuelas) y las construcciones de sentido sobre la docencia
desarrolladas tanto por los docentes formadores como por las docentes formadas.

Dubet (2004) identifica la docencia como una de las profesiones vocacionales
que junto con el sacerdocio y el cuidado de la salud tiene como funcién actuar sobre la
conciencia de los otros. Se trata de una actividad pastoral que encuentra su gratificacion
en el salvataje del sujeto sobre el que se actlia. Recuperar la mision salvadora pareciera
ser la llave de la gratificacion de los docentes que se sienten interpelados por el llamado

de la militancia:

(...) Los docentes son interpelados como militantes. Se trata de una
referencia que puede ser leida en clave politica, pedagdgica o social, y que
en definitiva nombra a un actor dispuesto a entregarse a su tarea apelando a
un conjunto de recursos entre los que se destacan la “voluntad” de llevar
adelante su cometido sin ahorrar esfuerzos (c.p., Tiramonti, 2011, p.25).

En concordancia con el planteo teérico acerca del proceso de construccién de la
identidad social y especificamente la identidad docente, la perspectiva de Castells (1999)
enriquece el camino recorrido. El autor plantea que “la identidad es el proceso de
construccion de sentido atendiendo a un atributo cultural, o un conjunto relacionado de
atributos culturales, al que se da prioridad sobre el resto de las fuentes de sentido*
(p.28). Y define sentido: “como la identificacion simbdlica que realiza un actor social
del objetivo de su accion” (p.29).

Con esta definicion el autor alude al carécter social e interaccional de la
identidad, la identidad no se construye a partir del individuo mismo, sino en las
significaciones de los valores, normas, representaciones, creencias, del grupo al que

pertenece y, a partir de las cuales los individuos guian su accion (Castells, 1999).
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En el intento de enriquecer la categoria, Albizu (2005) plantea que el sentido
implica finalidad, direccionalidad, sefiala un camino, y mas aun, se realiza en la accion,
“haciendo camino”. En una tension entre historia y proyecto, retine en el presente la
memoria de la experiencia, y la imagen del futuro: alimenta proyectos en base a
expectativas y valores. Ademas, el sentido, personal o colectivo, supone cierto “darse
cuenta”, es decir, cierto grado de conciencia y cierto grado de voluntad en relaciéon con
opciones (Citado en Hillert, 2013).

Los significados que los nuevos profesores van construyendo sobre la docencia
se nutren de los diversos aportes que fluyen tanto en la etapa de la formacion inicial
como en los contextos de socializacion profesional.

Rescatar los sentidos que los actores le atribuyen a la docencia implicé “mirar*
nuevamente sus relatos, descubrir qué habia detrds de esas lineas que marcaban
confusiones y aciertos, miedos y certidumbres, autonomia y dependencia. En dicho
proceso nos parecio relevante enriquecer la mirada tedrica desde los aportes que realiza
Flavia Terigi (2008; 2013). Para ello, retomamos la idea sobre la experticia de los

docentes. La autora caracteriza a los docentes:

(...) En una doble funcidon de expertos: como expertos en un/os campo/s
cultural/es y como expertos en las intervenciones pedagogicas que se
requieren para que grupos de alumnos puedan avanzar en su dominio de los
saberes propios de esos campos. Esta doble especialidad del docente implica
una relacién peculiar con el conocimiento producido fuera de la escuela, que
no es la del productor del saber a transmitir, sino la de quien opera la
transmision cultural (citado en Terigi, 2013, p. 10).

La practica docente implica entonces el desarrollo de vinculaciones especificas
con el conocimiento; vinculaciones que seguramente comienzan a gestarse en la etapa de
la formacidn inicial de los docentes. En dicha etapa es crucial comenzar a despertar en
los futuros docentes interrogantes que conduzcan a cuestionarse qué relaciones
estableceran con el conocimiento adquirido durante dicha etapa, qué potencialidades
provocaran las relaciones establecidas, qué nuevas producciones teoricas desarrollaran

en base al andlisis que vayan desplegando en los contextos formativos institucionales.
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Cuando hablamos de practica docente también nos referimos a que en ella se

desarrolla una auténtica “invencién del hacer” (Terigi, 2008):

Categoria con la que se expresa la produccion local de propuestas de
ensefianza que componen de maneras especificas los saberes profesionales
de los docentes con los requerimientos que identifican en el contexto
particular de la escuela en la que trabajan (c.p., Terigi, 2013, p. 11).

En relacion con los analisis expuestos hasta el momento podemos afirmar
entonces, que el sentido atribuido a la practica docente involucra un “hacer en donde la
enserianza sea posible”; dicho hacer implica dialogar profundamente con el
conocimiento desde un lugar de experticia disciplinar y pedagogica (Terigi, 2013) sin
dejarse “atrapar” por las redes burocraticas que la cultura escolar presenta.

Hablamos entonces de nuevas configuraciones docentes identitarias,
entendiéndolas como construcciones -renovadas o alteradas- de una identidad docente en
proceso, dinamica, cambiante, fruto de las complejas relaciones entre los
posicionamientos que estructuran la formacién docente y los sentidos atribuidos y

asumidos por los sujetos intervinientes en el proceso formativo.
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CAPITULO III

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

e Hilvanando el proceso investigativo. Los detalles de la produccion

La investigacion es principalmente cualitativa, ya que reconoce a las
instituciones, los procesos y los sujetos en su idiosincrasia particular.

Martinelli (1994) nos presenta algunas consideraciones sobre la investigacion
cualitativa que colaboraron desde un principio a orientar las acciones desarrolladas. Las

mismas hacen referencia a:

- Su caracter innovador, como una investigacion que se inserta en la basqueda de
significados atribuidos por los sujetos a sus experiencias sociales.

- La dimension politica de ese tipo de investigacion que, como construccion
colectiva, parte de la realidad de los sujetos y a ellos retorna de forma critica y
creativa.

- Por ser un ejercicio politico, una construccion colectiva, no se instala como un
proceso excluyente o hermético, es una investigacion que se realiza por medio de

la complementariedad, no de la exclusion.

Posicionarse desde esta légica implicé que el disefio de investigacion fuera
flexible, dindmico, sujeto a modificaciones en base a las diversas decisiones que se
fueron adoptando a lo largo del proceso investigativo. Las mismas estuvieron siempre
subordinadas al logro de los objetivos planteados en un principio. Las variaciones sobre

el disefio inicial que realizamos, tienen una justificacion teorica, fruto de una exhaustiva
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evaluacion del conjunto de antecedentes que permitieron configurar el problema a
investigar.

La mirada investigativa se focalizé principalmente en las docentes egresadas de
la carrera “Profesorado de Educacion Primaria” y alumnas avanzadas (que luego
formaron parte de la muestra como docentes egresadas) del Instituto de Formacion
Docente Continua de la ciudad de San Luis (IFDC S/L). También trabajamos con
profesores de la carrera para indagar en mayor profundidad las caracteristicas de las
instituciones de Educacion Superior.

En relacion al tema de investigacion y al alcance de sus objetivos decidimos
trabajar con dos técnicas de recoleccién de la informacion.

La primera de ellas fue la recoleccion y el anélisis documental, de los disefios
curriculares de la carrera, recomendaciones curriculares del INFOD, planes de
formacion de caracter nacional, programas de ensefianza de los docentes.

Realizamos una descripcion de los tres disefios curriculares de la carrera
estudiada (desde el afio 2006 hasta la actualidad). Ademas, analizamos los programas de
estudio elaborados por los docentes de la carrera. Nos parecid pertinente analizar las
propuestas curriculares de la carrera ‘“Profesorado en Educacion Primaria” del IFDC
S/L iniciada en el afio 2006, debido a los cambios que fueron sufriendo los disefios
curriculares, en virtud de una politica de formacién que intentaba profesionalizar la
tarea docente (incrementando la carga horaria de la carrera e incorporando nuevos
contenidos que contribuyeran al despliegue de analisis complejos de las realidades
escolares, entre otros).

Durante el afio 2009 se efectuaron cambios significativos en el primer disefio
curricular de la carrera, en base a las nuevas regulaciones nacionales que intentaban
reordenar el campo de la formacién docente en todo el territorio nacional
(homogeneizar los planes de formacién docente nacional), lo que dio lugar a la
presentacion de un nuevo formato curricular a partir del afio 2010. Ademas, por
recomendaciones del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD), se realizo en
el afio 2013 una nueva propuesta curricular que recién cobro caracter instituido a partir

del afio 2014. Es decir, coexistieron, en la misma institucién formadora, tres planes de
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estudio para la formacién de docentes del nivel, los cuales presentaban orientaciones
curriculares diversas.

Dicho procedimiento nos permiti6 inicialmente realizar relaciones relevantes del
curriculum prescripto de la carrera. También, conocer en mayor profundidad las
posturas tedricas sustentadas por los docentes formadores y las vinculaciones con el
proyecto de carrera.

Al mismo tiempo, este procedimiento nos posibilitdé descubrir otras miradas que
no habiamos visualizado desde un principio. Es decir, cuando comenzamos a analizar
los documentos curriculares y sus vinculaciones (los disefios curriculares y los
programas de estudio de los profesores del Instituto) nos dimos cuenta que nuestro
interés no estaba depositado en el andlisis curricular, sino mas bien nos interesd
profundizar en los posicionamientos sobre la docencia sostenidos tanto por formadores
como por las docentes egresadas, asi como también las construcciones de sentido sobre
la formacion atribuidas y asumidas porque precisamente a partir de los mismos se van
tejiendo nuevos significados sobre la docencia que configuran las nuevas identidades.

También realizamos un profundo anélisis de la historia y de las politicas de
formacion docente del nivel primario que se desplegaron en el territorio nacional y en la
provincia de San Luis en particular, ya que el escenario social, politico y educativo que
habiamos heredado, fruto de la aplicacion de las politicas neoliberales, estaba marcado
por diferencias significativas a nivel nacional.

Es relevante explicitar que en el momento de elaboracion del anteproyecto de
tesis (presentado en el afio 2011) ya contabamos con experiencias y conocimientos
sobre la carrera de formacion docente investigada. Los conocimientos y experiencias
que sustentabamos provenian de varias instancias previas. Una de ellas como coautora
del proyecto base de la carrera que inicialmente se denominé “Profesorado de Primer y

Segundo Ciclo de la Educacién General Basica” durante los afios 2004 y 2005%, y la

*2 La carrera inicialmente llevé el siguiente nombre: “Profesorado en EGB 1 y EGB 2” propio de las
regulaciones legales que regian en ese momento (afio 2005, momento de presentacion del proyecto a la
jurisdiccion). Luego, al aprobarse la carrera en el afio 2006 fue modificado. En el primer Disefio
Curricular (2006) se denominé “Profesorado en Ensefianza Primaria”. Las modificaciones curriculares
realizadas en los afios posteriores (2009, 2013) derivaron en una nueva denominacion: “Profesorado en
Educacion Primaria”. Para mayor informacion ver: Garcia, M. G., Godino, C. M. B., Montiveros, M. L.
(2014). El curriculum de formacién docente como dispositivo de analisis de la politica educativa.
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otra, como docente de la carrera, comprometida desde un principio (afio 2006) con la
formacion de maestros en la provincia.

Las autoras del proyecto inicial de la carrera nos convertimos en una especie de
‘guardianas’ de los fundamentos que sustentaban la misma. No sdlo desarrollamos
nuestras funciones como docentes del Instituto Superior sino que, nos hicimos
responsables de varias acciones formativas que inicialmente organizaron la vida
institucional: entre ellas, asumimos la coordinacién del cursillo de ingreso de las dos
primeras cohortes de la carrera; elaboramos el cuadernillo de ingreso de los estudiantes;
asumimos la coordinacion de la carrera organizando los criterios que regulaban los
Ilamados a concurso de los nuevos cargos de la carrera, entre otros.

Los primeros andlisis de la carrera se efectuaron desde las interpretaciones que se
realizaron en base a los disefios curriculares de la carrera.

La aproximacion a la carrera desde los espacios que venimos mencionando nos
permitio relacionarnos continuamente con una dimension tanto tedrica como préctica. Es
decir, evaluamos desde un principio los fundamentos que sustentaban el nuevo proyecto
de la carrera y pensamos, junto a nuestros colegas, las acciones que nos permitieron
generar espacios formativos pluridisciplinares.

Las categorias tedricas que inicialmente guiaron el proceso investigativo fueron:
la categoria de identidad, retomando la perspectiva biogréfica-individual e histérica-
colectiva (Barbier,1996, Dubar, 2000, Dubet, 2004, Tenti Fanfani, 2008, Vaillant, 2007);
formacion docente (Alliaud y Davini, 1995; Avalos, 2006; Alliaud, 2007, Marcelo
Garcia, 2009), entendiendo a la misma como un proceso complejo que involucra varias
etapas, entre ellas la formacidn inicial y el desarrollo profesional; el curriculo (De Alba,
1991, 2007) de formacion pensandolo como el dispositivo que se construye para la
preparacion de profesionales que asumen determinados marcos de referencia que
favoreceran el desempefio critico de sus practicas escolares. Desde esta perspectiva
asumimos que hablar de curriculum involucraba no sélo el disefio curricular de la

carrera docente y los programas de ensefianza de los formadores, sino también las

Orientaciones y tensiones. En el VIII Congreso Iberoamericano de Docencia Universitaria y de Nivel
Superior, Facultad de Humanidades y Artes -UNR-Argentina, Rosario, 21, 22 y 23 de abril de 2014.
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practicas institucionales desarrolladas en el IFDC S/L, de investigacion, de
capacitacion, de extension. Luego, una vez ya iniciado el trabajo de campo las
categorias tedricas se ampliaron.

La otra técnica que formd parte de la investigacion fue la entrevista en
profundidad a diversos actores institucionales: alumnas avanzadas de la carrera (4to afio
en etapa de residencia docente), docentes egresadas del IFDC S/L y docentes
formadores del Instituto.

El proposito fundamental de las entrevistas en profundidad fue rescatar las
narrativas de los sujetos entrevistados, sabiendo que desde el punto de vista
metodologico “los nuevos géneros biograficos y narrativos tienen un potencial para
representar la experiencia vivida en la vida social” (Bolivar, 2006, p. 6).

En un primer momento comenzamos a tomar las entrevistas a los docentes
formadores de la carrera, procedimiento basado principalmente en un criterio de
accesibilidad. Asimismo, para la eleccion de los docentes entrevistados se utilizé la
seleccion por criterios, la cual exige determinar por adelantado un conjunto de atributos
que deben poseer las unidades de estudio. El atributo que previamente establecimos fue
entrevistar docentes pertenecientes a los tres campos de la formacién: campo de la
formacion general; campo de la formacion especifica y campo de la formacion practica
profesional (clasificacion establecida en los disefios curriculares de la carrera).

Comenzamos a comunicarnos con una gran parte de los docentes de la carrera a
través de diversos medios, solicitdndoles un primer encuentro para dialogar sobre
aspectos relevantes de la institucion formadora y de la carrera de formacion docente.
Los encuentros fueron realizados en el mismo Instituto de Educacién Superior, lo cual
nos proporciond generar un clima ameno y principalmente comodo tanto para ellos,
porque les proporcionaba cierta seguridad estar en sus propios lugares de trabajo, como
para mi, en mi rol de entrevistadora®.

Cuando comenzamos a pautar las primeras entrevistas con los profesores del
Instituto notamos una gran disposicion para acceder a ellas. Sin ningin inconveniente

proponian dias y horarios muy cercanos a la primera charla informal que habiamos

8 Al iniciar mi trabajo de campo ya no me encontraba desempefiando mi rol docente en el IFDC. Habia
solicitado licencia por estudio en el marco de la beca doctoral.
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mantenido. Con lo cual pudimos ir vislumbrando la importancia que los formadores le
otorgaban a los espacios de analisis sobre la formacion docente en el Instituto.

Los primeros encuentros fueron con profesoras de dos éareas disciplinares:
Matematica y Lengua (efectuadas de manera individual). Ambas entrevistas iniciales
nos permitieron ir dibujando nuevas interpretaciones sobre la carrera. Durante los meses
de octubre, noviembre y diciembre del afio 2011 tomamos seis entrevistas a docentes de
la carrera. Paralelo a dicho procedimiento también comenzamos a comunicarnos con
alumnas avanzadas de la carrera, es decir, alumnas que estaban cursando sus Ultimas
materias del Profesorado (la gran mayoria de ellas se encontraban cursando la
Residencia Docente). Manifestaron una gran predisposicion, pero las obligaciones
académicas (residencia) y familiares les impedian coordinar un encuentro. Por tal
motivo, las entrevistas con las docentes egresadas las efectuamos recién en el afio 2012.

La toma de las primeras entrevistas nos posibilitd navegar por interpretaciones
muy valiosas que iban emanando de las narraciones, tanto de los docentes formadores
como de las docentes egresadas y las alumnas en formacion.

Como venimos manifestando, la decision de tomar entrevistas en profundidad a
diversos actores institucionales que forman parte del proyecto formativo de las nuevas
docentes del nivel primario se basé fundamentalmente en la relevancia de recuperar sus
“voces” (Hargreaves, 1996; Mac Lure, 1993; Goodson, 1996; Schon, 1983; Cuban,
1992; Martinez Bonafé, 1998; Rivas Flores, 2000) en relacion con la busqueda de
significados construidos sobre las nuevas configuraciones docentes.

El guidn de las primeras entrevistas focalizaba en diversos aspectos:

- Paralos docentes formadores

e En relacion con su formacion y su trayectoria laboral previa al ingreso
al IFDC S/L:
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Datos generales de los docentes, motivos de eleccion del ingreso al IFDC S/L.

Trayectos formativos anteriores. Antigiedad en la docencia. Experiencias

laborales anteriores.

En relacién con el rol de docente formador

Funciones del docente de educacion superior y del docente del nivel primario,

aportes brindados a la formacion del maestro, interpretaciones sobre la carrera, el

lugar de la investigacion en el IFDC S/L, préacticas de formacién continua.

Para las docentes egresadas y alumnas avanzadas de la

carrera

Motivos de eleccion de la carrera docente. Formacion previa:

instituciones, carreras.

Evaluacion de la formacion docente inicial
Exigencias/requerimientos de la institucion del Nivel Superior.

Evaluacion de la oferta académica brindada en el IFD.

Desafios institucionales en los contextos laborales. Expectativas
vinculaciones establecidas entre la formacion inicial y las practicas

docentes.

Descripcion de escenarios educativos posibles y planteamiento justificado
de su intervencion.

Miedos/obstaculos que sostiene actualmente en relacion a las préacticas
educativas.

Acciones de formacion paralela a la recibida en el Instituto. Motivos de

eleccion, complementariedad con su futura profesion.

119



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

Descripcion de su ‘entrada’ en el campo profesional. Dinamicas que
establecen los nuevos profesionales en las instituciones educativas en
donde desempefian sus practicas docentes.

Trayectos de formacion sugeridos en la carrera. Justificacion de su

eleccion. Estrategias que desarrollan para enfrentar esos desafios

Durante los primeros meses del afio 2012 realizamos las primeras entrevistas a
las docentes egresadas y alumnas avanzadas de la carrera.

También continuamos realizando entrevistas a los docentes formadores de la
carrera, tanto del campo de la formacién general (una) como del campo de la formacion
especifica (tres). Completamos asi diez entrevistas a docentes formadores de la carrera
entre los afios 2011 y 2012.

Como manifestabamos en parrafos anteriores, el uso de instrumentos de
recoleccion de informacion que focaliza en las narrativas de los sujetos de
investigacion, nos permitio ir dibujando un escenario desde la perspectiva individual-
colectiva, es decir, desde la posicion de cada entrevistado, que realizaba el esfuerzo de
narrar su historia teniendo en cuenta su pertenencia a la institucion del nivel superior.
Las preguntas que orientaron el dialogo con los sujetos entrevistados nos permitieron
sumergirnos en los significados que cada uno de ellos le otorgaba a la formacion
docente y a sus practicas formativas.

Como bien afirman varios autores:

La investigacion biografico-narrativa emerge como una potente herramienta,
especialmente pertinente para entrar en el mundo de la identidad, de los
significados y del saber practico y de las claves cotidianas presentes en los
procesos de interrelacién, identificacion y reconstruccién personal y cultural
(Aceves, 1994, citado en Bolivar, Domingo y Fernandez, 2001, p.4).
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También podriamos agregar que nuestros primeros recorridos (de recoleccion y
de andlisis preliminar) adoptaron posiciones relacionadas al planteo de Geertz (1994) en
relacion a la idea de que la cultura y la sociedad se comprenden como un conjunto de
textos a leer e interpretar.

Lo relevante de la recuperacion de la palabra de los docentes fue precisamente
realizar el acto de escuchar, de establecer un didlogo entre la palabra y los significados
atribuidos a las experiencias narradas. Al mismo tiempo las narraciones gue resonaban
en los encuentros se convertian en ‘palabras generadoras’ de analisis e interpretaciones
de las realidades educativas que se iban describiendo. Es decir, frente a un
procedimiento que puede volverse tan natural y cotidiano como es el acto de hablar, de
escribir o de escuchar, intentamos que los encuentros se transformaran en potentes
mecanismos de descripcion, analisis e interpretacion. Este procedimiento nos permitio,
como bien afirma Bolivar, J. D. (2006) “dar significado y comprender las dimensiones
cognitivas, afectivas y de accion. Contar las propias vivencias, y “leer” (en el sentido
de “interpretar”) dichos hechos/acciones, a la luz de las historias que los agentes
narran” (p. 8).

El encuentro con las docentes egresadas y alumnas avanzadas del IFDC S/L,
como ya manifestamos, presentd en un principio algunas dificultades relacionadas a la
escasa disponibilidad temporal con la que contaban, debido a sus inicios en el campo
laboral (residencia docente para las alumnas), lo cual les demandaba en algunos casos,
media jornada (un turno de trabajo) o jornada completa (ambos turnos: mafiana y tarde).

Las docentes egresadas y alumnas avanzadas presentaban al igual que los
profesores formadores, una gran disposicion para dialogar sobre la carrera, para contar
sus primeras experiencias escolares, pero sus nuevas dinamicas laborales, en un
principio, les impedian hacerlo. La dificultad, como deciamos anteriormente, estaba
marcada por la breve disponibilidad horaria con la que contaban. Por tal motivo,
decidimos trabajar -hasta tanto pudiéramos acordar nuestros encuentros presenciales-
con narrativas escritas, en base al guion de entrevista.

Este escenario nos llevo a tomar otras decisiones metodoldgicas que no habiamos
pensado en un principio. Era sumamente necesario poder generar encuentros con las

docentes egresadas que nos permitieran profundizar en nuestro tema de investigacion.
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La comunicacion con las docentes egresadas y alumnas avanzadas era muy
fluida, teniamos cierta informacion personal (direccion de correo electrénico, nimero
de teléfono) que nos permitié pautar breves entrevistas con algunas de ellas, para
explicarles la metodologia adoptada. Comenzamos a encontrarnos en los dias y horarios
disponibles. Por lo general, era el horario del almuerzo entre un turno de trabajo y otro,
los dias sdbados o en horarios nocturnos cuando ya habian finalizado su jornada laboral.

Los primeros encuentros tenian una duracion de una hora, una hora y media
como maximo tiempo disponible por ellas. Por esa razon, decidimos trabajar con
narrativas escritas, para que ellas pudieran ir reflejando sus primeras experiencias
docentes, especificando los aprendizajes desarrollados en la etapa de formacidn inicial,
la adecuacion de estos Ultimos en base a las exigencias y demandas de las escuelas del
nivel, entre otras.

La metodologia que adoptamos entonces tuvo como finalidad lograr una fluida
comunicacion con las docentes. Pudimos ir acordando breves encuentros con las
docentes egresadas, situacion que nos permitid generar los primeros dialogos.
Entregamos en esos encuentros los cuadernos de campo en los cuales estaban detalladas
las preguntas que orientaban las entrevistas. Les explicamos cada una de las preguntas
que formaban parte del guién inicial. En muchos casos, pudimos comenzar a dialogar
sobre la descripcion de su ‘entrada’ al campo laboral, sus primeras experiencias como
docentes, anécdotas, entre otras.

Entregamos asi, seis cuadernos de campo en total tanto a alumnas que cursaban
su residencia docente (en el mes de marzo del afio 2012) como a docentes egresadas del
Instituto.**. Algunas de ellas nos entregaron en un breve periodo de tiempo los
cuadernos de campo y pudimos efectuar entonces las primeras entrevistas.

Luego de un par de meses, empezamos también a conectarnos con las demas
docentes egresadas. La situacion laboral no se habia modificado, por el contrario, a
medida que avanzaba el afio escolar, se veian reflejadas en sus relatos (a través de

correo electronico o via telefonica) mayores preocupaciones, producto de las exigencias

* De los seis cuadernos entregados, pudimos “recuperar” solo cuatro cuadernos. Con las docentes
restantes pautamos entrevistas. Con las docentes que entregaron los cuadernos de campo también
coordinamos encuentros presenciales para efectuar las entrevistas.
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propias de las tareas escolares. Ellas mismas se sentian “en la obligacion” de escribir o
pautar una entrevista porque necesitaban contar todo lo vivido.

Los primeros encuentros con las docentes egresadas, al igual que con los
profesores formadores, nos permitieron seguir completando las escenas de la vida
institucional del nivel superior y del nivel primario. La perspectiva narrativa que iba
emanando genero6 encuentros de analisis sumamente interesantes.

Luego de haber tomado la decision de establecer otros espacios comunicativos
(cuaderno de campo) y viendo que en un principio fue posible desarrollarlos,

reivindicamos el trabajo con sus narraciones porque consideramos que:

Los relatos que la gente cuenta sobre la vida personal hablan de lo que
hacen, sintieron, les sucedid o las consecuencias que ha tenido una accion,
siempre contextualmente situados en relacion con otros; no desde un yo
solitario o imparcial. La narrativa expresa la dimension emotiva de la
experiencia, la complejidad, relaciones y singularidad de cada accion (...)
Como modo de conocimiento, el relato capta la riqueza y detalles de los
significados en los asuntos humanos (motivaciones, sentimientos, deseos o
propositos), que no pueden ser expresados en definiciones, enunciados
factuales o proposiciones abstractas, como hace el razonamiento ldgico-
formal (Bolivar y otros, 1998, p.12).

Realizamos en total ocho entrevistas a docentes egresadas y alumnas avanzadas
de la carrera (cursando residencia o terminando de rendir materias correspondientes al
cuarto afio de la carrera) durante los afios 2012 y 2013. Las entrevistadas presentaban la
siguiente situacion académica: una de ellas habia finalizado la carrera en el afio 2010;
tres habian egresado en el afio 2011; cuatro eran alumnas avanzadas de la carrera (dos
se recibieron durante el afio 2012, una en el afio 2013 y otra se recibio en el afio 2015).

Las alumnas avanzadas y docentes egresadas llevaron, en el marco de la
entrevista, las narraciones que habian comenzado a escribir en el cuaderno “de campo”
(entregado en marzo del 2012). Literalmente cuadernos de campo ya que, las docentes
que estaban trabajando en las instituciones escolares, escribian sus narraciones en el
contexto de la escuela. Precisamente fue en esos contextos cuando las ‘palabras

cobraban vida’. Sus experiencias escolares se convirtieron en objeto de andlisis al ser
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registradas en el mismo escenario en el que ocurrian y al actuar como registros diferidos
de lo vivido. Sus narraciones escritas facilitaron también el didlogo en el contexto de la
entrevista, ya que volvian a releer lo escrito y ese guion inicial orientaba la misma.

Sabiamos que el procedimiento adoptado sobre las narraciones escritas, podria
traer aparejado varios riesgos metodologicos. Por un lado, que los textos producidos por
las docentes (cuadernos de campo) estuvieran mas ‘vigilados’ en cuanto al tiempo que
disponian para responder a cada una de las preguntas presentes en el cuadernillo
entregado. Es decir, la aplicacion de un cierto ‘control’ sobre la escritura que muchas
veces no se tiene cuando la misma pregunta se realiza de manera oral en una entrevista.
Asimismo, este accionar se enriquece con la constante revision de lo escrito, que trae
como complemento quiza el borrar, el omitir, el construir nuevas narraciones en base a
lo ya expresado.

Otro de los riesgos que podia llegar a generarse con el uso de este procedimiento
se relacionaba con las interpretaciones que cada docente podia otorgarle a las preguntas
ya formuladas (a pesar de las explicaciones previas).

Frente a los riesgos mencionados intentamos realizar algunas acciones que nos
permitieran acceder a la informacion y continuar con nuestro procedimiento
investigativo acercandonos a las docentes de la manera mas accesible posible.

Por lo tanto, en relacion al primer riesgo identificado, la ‘vigilancia de la
narrativas’, pensamos que una vez entregados los cuadernillos y realizado los primeros
analisis sobre lo escrito, iba a ser sumamente necesario generar otras vias de
comunicacion para ampliar la informacion brindada. Es decir, les anticipamos a las
docentes egresadas y alumnas de la carrera la posibilidad de generar otros encuentros
para continuar con el dialogo y profundizar en aquellos aspectos que nos parecieran
significativos. En base a este procedimiento también atendiamos el segundo de los
riesgos identificados relacionado a las dificultades de interpretacion de los interrogantes
(guia de entrevista).

La narrativa no solo expresa importantes dimensiones de la experiencia vivida,
sino que, mas radicalmente, media la propia experiencia y configura la construccion
social de la realidad. Un enfoque narrativo prioriza un yo dialdgico, su naturaleza

relacional y comunitaria, donde la subjetividad es una construccion social,
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intersubjetivamente conformada por el discurso comunicativo. El juego de
subjetividades, en un proceso dialéctico, se convierte en un modo privilegiado de

construir conocimiento (Bolivar, 2002). Porque precisamente la narrativa:

Posibilita no sélo ordenar la experiencia en un relato y en un tiempo, sino
también abordar la problematica de la identidad docente. Representarse a si
mismo en la tarea cotidiana, en el intento por comprender y compartir
pautas, valores, conflictos y soluciones con otros colegas, en la voluntad de
insertarse de alguna manera en la diversidad de experiencias que
conformarian un relato coral de las acciones y de la situacion de una
determinada institucion en un tiempo acotado. En la narracion de la
experiencia docente (...) se podrian observar tanto la busqueda de las
acciones adecuadas a la practica como la continua evaluacion de las mismas
(Alen, 2009, pag 91).

Ademas, desde un principio se pensé en la posibilidad de plantear entrevistas
colectivas con las docentes egresadas del IFDC S/L, como dispositivo de analisis para
recuperar aquellos aspectos recurrentes o sobresalientes, surgidos en las entrevistas
individuales. Esta iniciativa metodologica también fue anticipada a las entrevistadas.
Ellas nos manifestaron una gran disposicion para participar en los encuentros grupales.

Ademas, porque estos espacios estuvieron pensados como:

Espacios de convergencia de diferentes fuentes de informacion que
posibilitan tanto la construccion como la validacion del conocimiento.
Pueden ser consideradas como situaciones de “triangulacion metodologica in
situ” en la medida en que estamos combinando diferentes metodologias en el
estudio del mismo fenémeno en un espacio de confrontacion (Rigal y
Sirvent, 2011, p. 4).

El andlisis de los datos cualitativos que pudimos ir recolectando nos permitio
nutrirnos de nuevas interpretaciones y comenzar con la construccion en profundidad de

las categorias tedricas de esta investigacién. Este camino fue pensado como:
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Un proceso que involucra un continuo preguntarse, una busqueda de
respuestas y de observacion activa. Es el proceso de colocar datos en un
conjunto, de hacer invisible lo obvio, de reconocer lo significante a partir de
lo insignificante, de poner juntos datos aparentemente no relacionados
I6gicamente, de hacer caber unas categorias dentro de otras y de atribuir
consecuencias a antecedentes. Es un proceso de interrogantes y verificacion,
de correccidn y modificacion, de sugestion. Es un procedimiento creativo de
organizacion de los datos, de manera que el esquema analitico aparezca
como obvio (Mella, 1998, p. 15).

Habiamos propuesto en el anteproyecto de tesis (afio 2011) realizar
observaciones de las practicas docentes profesionales en los contextos de trabajo.
Estimabamos conveniente utilizar esta técnica basicamente por dos motivos generales:
uno, para profundizar la informacion obtenida a partir de las entrevistas; otra como
proceso de triangulacion de la informacion, entre lo prescripto (planes, programas), lo
vivido, lo narrado por las egresadas de la carrera (entrevistas sobre el recorrido
académico y profesional) y las acciones concretas (practicas profesionales en contexto)
de los docentes.

A medida que avanzamos en la toma de entrevistas nos fuimos dando cuenta que
en realidad nuestro interés investigativo estaba depositado en las narraciones efectuadas
por las docentes y alumnas entrevistadas, en las interpretaciones que iban hilvanando a
medida que el encuentro dialdgico permitia volver la mirada a sus recorridos académicos
y profesionales actuales.

No pretendiamos asumir el rol de observadora de sus préacticas, lugar poco
apreciado por las docentes egresadas, ya que esta totalmente asociado a la ‘vigilancia’
vivida durante su residencia docente. Quizd no hubiera resultado viable nuestra
presencia en las escuelas del nivel, por las solicitudes administrativas que requiere el
ingreso a las instituciones escolares en la provincia.*®

Cabe aclarar que la gran mayoria de las docentes egresadas se encuentran en

situaciones laborales de ‘contratacion’, de suplencia o en caracter temporario, con lo

** Presentacion de una nota al directivo de la institucion explicitando los motivos de ingreso, nota que
luego es elevada al Ministerio de Educacion por medio de la supervisora para la aprobacion del ingreso a
la escuela.
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cual tampoco nos resultaba accesible nuestra incorporacion a las escuelas. Por dichos
motivos decidimos no realizar observaciones en los lugares de trabajo.

En cuanto al andlisis e interpretacion de la informacion recolectada se trabajo con
las dos estrategias que proponen Glaser y Strauss (1967): el método comparativo
constante, por el cual el investigador simultdneamente codifica y analiza datos para
desarrollar conceptos; y el muestreo tedrico, en el cual el investigador selecciona
nuevos casos a estudiar segun su potencial. La recoleccion de informacion y el analisis
se realizan al mismo tiempo, generando procesos dinamicos y dialécticos.

Trabajamos de la manera descrita puesto que la informacién recolectada la
fuimos comparando, contrastando y validando permanentemente a través de procesos de
triangulacion cada vez mas complejos, con el fin de realizar comparaciones y posibles
contrastes entre las distintas fuentes de informacion: andlisis documental; entrevistas en
profundidad, tanto individuales como colectivas.

Es una forma de investigar en donde la racionalidad que se utiliza no es la
racionalidad instrumental, sino una racionalidad dialéctica. Es trabajar con la
experiencia vivida por los sujetos.

A través del dialogo con los diversos actores institucionales fueron surgiendo
nuevos interrogantes que ni siquiera habian sido pensados al comienzo de la
investigacién. En una investigacion con estas caracteristicas los procesos de recoleccion
de informacién y de andlisis se desplegaron de manera paralela, lo cual nos fue
permitiendo un enriquecimiento de ambos procesos Yy una reestructuracion continua del
marco tedrico de referencia.

La centralidad en esta metodologia de investigacion es la del sujeto, portador de
un rol activo, productor y constructor de la historia, quien es parte de la misma, y al
contarla y al reconocerse en ella, objetiva su subjetividad y la comparte, la transmite.

Durante el afio 2013, una vez avanzado en los primeros analisis de la
informacion recolectada, comenzamos nuevamente con la toma de entrevistas a las
docentes egresadas del IFDC S/L. Pudimos realizar una segunda entrevista con dos
docentes ya entrevistadas el afio anterior. Las narraciones sobre lo vivido en las escuelas

(contadas por las docentes egresadas) nos permitieron afianzar algunas interpretaciones
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que veniamos sosteniendo y ampliar las visiones sobre el estado de situacion de la
docencia.

Luego, en el segundo semestre del afio 2014 efectuamos la primera entrevista
colectiva con docentes egresadas del Instituto. En dicha oportunidad, se repreguntaron
algunos de los interrogantes que venian formando parte del guién original de las
entrevistas. El eje que organizé el didlogo se expresod de la siguiente manera: “Las
experiencias laborales actuales y los nuevos desafios escolares”.

El didlogo se focalizd en nuevas interpretaciones que podian establecer entre la
formacion inicial y las practicas escolares situadas, los nuevos desafios que les presenta
la escuela primaria actual, nuevos trayectos formativos iniciados, entre otros. Dicho
espacio fue pensado como una experiencia de intercambio de ideas entre las docentes
presentes. Mi rol se baso principalmente en disponer los interrogantes, para que luego
entre todas las presentes, pudieran comenzar a desglosar los analisis construidos en
relacion a los mismos. Las interpretaciones que iban cobrando cuerpo en el escenario de
intercambio, colaboraron de manera profunda a las complejas miradas que veniamos
sosteniendo hasta el momento. Este procedimiento permitié delinear en detalles
minusculos las categorias de analisis y redefinir el altimo capitulo de la investigacion:
las configuraciones identitarias resultantes.

Por ultimo, cuando ya habiamos avanzado en el anélisis del capitulo final (afio
2016) y comenzado a delinear las conclusiones del estudio, convocamos nuevamente a
las docentes entrevistadas para presentarles de manera mas detallada los analisis
logrados. La convocatoria fue exitosa®® porque las docentes decidieron asistir muy
entusiasmadas para participar de la reunion. La misma se desarroll6 en las instalaciones
de la Universidad Nacional de San Luis (lugar de residencia laboral actual).

En el marco de la segunda entrevista colectiva comenzamos con una breve
presentacion de las categorias y subcategorias construidas en la investigacion para

detenernos en mayor detalle en las conclusiones generales. Las docentes escucharon

* Asistieron cuatro docentes del total. Las demas docentes manifestaron los motivos que les
imposibilitaron asistir (familiares y laborales). Asimismo se mostraron muy entusiasmadas ante la
invitacién. Las compafieras presentes nos expresaron que se encargarian de comunicarles lo acontecido en
el encuentro.
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atentas durante la exposicion. Luego, se inicié un espacio de didlogo a partir de las
conclusiones presentadas.

También presentamos en dicha oportunidad dos ejes generales para convocar
nuevamente al dialogo. Guiaron la entrevista colectiva dos temas principales. En
principio, les pedimos que volvieran a pensar en “las imagenes construidas sobre la
docencia a partir de sus nuevas experiencias laborales” y luego en “los obstaculos
presentes en las instituciones escolares y en los nuevos miedos que aparecen en los
contextos laborales”.

Las docentes ampliaron algunas de las ideas que estructuraban los analisis
explicitados. Entre ellas remarcamos las siguientes:

-Analizaron la complejidad de la practica docente en los contextos institucionales
actuales. Es decir, describieron en mayor profundidad las dificultades que se les
presentan en sus contextos laborales y las diversas decisiones que adoptan en virtud de
sus posicionamientos.

-Remarcaron la importancia que reviste el trabajo en equipo, la tarea de
acompariamiento que desempefian muchas colegas con mayor experiencia en la escuela
en detrimento del trabajo solitario del docente.

-Rescataron la formacién como eje estructurante de su identidad frente a la
diversidad de situaciones a las que se enfrentan (dificultades de aprendizajes de los
alumnos, diversidad en el aula, exigencias institucionales para dar respuestas a dichas
situaciones, nuevas lecturas en las instituciones escolares).

Las caracteristicas que fue adoptando el trabajo investigativo facilité retomar las
primeras categorias tedricas que definimos en el marco de elaboracion del plan de tesis.
Los nutridos didlogos desplegados con los protagonistas de la investigacion (docentes
egresadas y docentes formadores) nos habilitaron la construccion de nuevos
significados. Es decir, en relacion con lo que plantea Hugo Zemelman (2010), se
establecio una relacion de tipo dialéctica entre la construccion tedrico-conceptual, en la

que se sustenta toda investigacion, y el abordaje empirico del fendmeno estudiado:

Este tipo de relacion teoria-empiria supone, especialmente en las etapas iniciales
del proceso de investigacion, la necesidad de dejar provisoriamente la teoria en
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suspenso, para no ceder a la tentacion de imponer a los datos de la realidad
esquemas interpretativos preconcebidos (citado en Andrade y Bedacarratx, 2013,
p.17).

La investigacion busco entonces recuperar la descripcion, la interpretacion de las
diversas situaciones de vida cotidiana, los discursos, las sensaciones, percepciones y
modos de ser, que las docentes entrevistadas relataban. Dicho procedimiento permitio
comprender la vida y el trabajo de los profesores. El estudio que construye las narrativas
permite recuperar las voces de los individuos sin necesidad de “traducciones” de
significados asignados a los episodios y conceptos narrados (Hargreaves, 1996).

La descripcion presentada en este capitulo refleja en parte la complejidad que
encerro la investigacion. Remarcamos el compromiso asumido en cada de la acciones
desplegadas con la intencion de que los conocimientos compartidos colaboren a repensar
el sistema de formacion docente de nuestros territorios y las practicas formativas

particulares que se desarrollan en las instituciones de Educacién Superior.
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CAPITULO IV

LAS IDENTIDADES: POSICIONAMIENTOS DESDE SU
ANCLAJE EN LOS MODELOS HISTORICOS DE LA
FORMACION DOCENTE

Los rasgos de una historia vivida, compartida, criticada y en parte modificada por
sujetos que asumen la responsabilidad de la formacion de los docentes del nivel primario
actian como elementos centrales en el proceso de construccion de la identidad docente.
Ya sea para alejarse de ciertas practicas formativas desarrolladas en un momento dado o
para intentar acercarse a ellas. La historia estd presente en las historias personales de
formacion y en el despliegue de las practicas profesionales.

Pensamos que la historia de formacién es parte del complejo proceso de
“conformacion del pensamiento y del comportamiento socioprofesional” (Davini, 1995,
p. 34) gestado o ampliado en la etapa de la llamada formacién inicial desarrollada en el
Instituto de Formacion Docente Continua de la ciudad de San Luis y en los contextos
laborales.

En el siguiente capitulo retomaremos, en primer lugar, los relatos de los docentes
formadores en relacion con los posicionamientos sobre la docencia construidos a lo largo
de su historia de formacion. Posicionarse es mirar y pensar la docencia desde
construcciones teoricas que forman parte de los conocimientos desarrollados a lo largo
de un recorrido formativo determinado. Mirar, pensar y actuar a partir de esos
posicionamientos construidos, atribuidos y asumidos en base a las visiones sobre “ser
docente” que circulan en los trayectos formativos.

Los formadores constituyen una pieza clave en el proceso formativo de las

nuevas profesoras del nivel estudiado. Estableceremos relaciones significativas entre la
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formacion profesional de los formadores (campos disciplinares de origen) y los espacios
de formacion que generan en sus précticas de ensefianza en el IFDC S/L.

En segundo lugar se analizaran los relatos de las docentes egresadas y alumnas
avanzadas de la carrera del IFDC S/L en base a las vinculaciones que desarrollan entre
las evaluaciones que realizan de la formacion docente inicial y sus experiencias

laborales.

Posicionamientos que estructuran la formacion docente

actual

Si pensamos los posicionamientos sobre la docencia como construcciones
sociales atravesados por tradiciones formativas especificas, por el predominio de
determinadas practicas profesionales, por la convivencia de visiones contradictorias
sobre la docencia, podremos comprender en mayor profundidad los dialogos que se
entretejen entre los formadores y las docentes formadas en un momento histérico
particular.

La carrera docente del nivel primario en el IFDC S/L viene manteniendo
dinamicas de cambios basicamente curriculares, basadas en las regulaciones del INFOD,
las cuales han permitido, al menos en un principio, una constante revision de la malla
curricular por parte de los docentes formadores. En esas instancias de revision se
transparentaron una gran parte de los posicionamientos sobre la formacion del nivel
primario que sustentan los docentes formadores del Instituto del Nivel Superior.

La formacion brindada por el IFDC S/L en el Profesorado de Educacion Primaria
adopta en su plano formal determinadas caracteristicas:
- Es un Profesorado con una extension de cuatro afios de duracion (desde sus

inicios).
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- La carrera surge como iniciativa de un grupo de docentes del Instituto (con
respaldo de la jurisdiccion, afio 2005).

- La carrera tiene como pilares fundamentales la formacion disciplinar,
pedagdgica, tecnologica y artistica.

- Los formadores presentan diversos perfiles profesionales en relacion con las
finalidades propias de la carrera explicitadas en el P.E.I.

- La disposicién de los cargos docentes (30 hs, 20 hs reloj) posibilitan diversas
tareas académicas: consultas en horarios rotativos, participacion en proyectos
de investigacion, elaboracion de cursos, trayectos de capacitacion. Asimismo,
la inestabilidad de los cargos docentes (revalidas de los cargos por un periodo
de dos o tres afios de acuerdo a la designacion) hace que la poblacion de
docentes registre ‘procesos migratorios’ importantes.*’

- El IFDC cuenta con un edificio propio en donde sélo se dictan las carreras

docentes que forman parte de su oferta académica®.

Las caracteristicas que adopta el proceso formativo de las nuevas docentes del
nivel primario en el IFDC S/L colaboran en la construccion de su identidad porque se
van plasmando en la institucion, las diversas maneras de entender el ejercicio de la

docencia y de las acciones que la constituyen. Por supuesto, que este proceso no es

En estos Gltimos afios varios docentes fundadores de la carrera (autores del proyecto original y docentes
gue estuvieron desde sus inicios en el afio 2006) han optado por otras situaciones laborales, produciéndose
cambios en los equipos docentes titulares en varias unidades curriculares de la carrera. Cabe aclarar que
los cargos docentes del IFDC son temporarios. Son cargos concursables con posibilidad de renovacién
mediante evaluaciones (revalidas) antes de concluir el periodo. Se logrd recién esta situacién de mayor
extension en las contrataciones (decretos de designacion) a partir del afio 2004, luego de reclamos al
entonces Ministerio del Progreso desde varios sectores docentes de la provincia. Hasta la actualidad, este
es un aspecto no resuelto, y que trae aparejado un clima institucional desfavorable, por la ‘fuga’ de
docentes que eligen opciones laborales méas estables y por las dificultades que se presentan en la cobertura
de los cargos vacantes basadas en las condiciones de trabajo docente ofrecidas por el IFDC S/L.

8 | a infraestructura fue remodelada desde sus inicios, ya que antiguamente funcionaba un mercado
central. Cuenta con salas (box) de profesores organizados por areas o carreras, biblioteca actualizada, sala
de computacion con wifi, aulas con sistema de calefaccion y refrigeracion, con un buffet y fotocopiadora
propios.
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lineal, sino dindmico y hasta por momentos contradictorio (posicionamientos diversos)
en relacion con las incumbencias de su futuro rol docente.

Los diversos posicionamientos que cada formador sustenta sobre la docencia
(basados en su formacion y trayectorias profesionales) provocan ciertas dificultades para
lograr acuerdos que tiendan al alcance de las metas educativas fijadas en el P.E.I. de la
institucion.

Hemos reconocido tres posicionamientos generales que estructuran la formacion
docente de la carrera “Profesorado en Educacion Primaria” del IFDC S/L. En base a
ellos organizamos el capitulo, teniendo en cuenta las miradas de los docentes
formadores, de las docentes egresadas y alumnas avanzadas del Instituto. Los mismos
son: Formacion ideoldgica y politica; Formacion tedrica-general y formacién
practica situada; Formacion para la intervencién y la transformacion de realidades
educativas.

Estos tres posicionamientos son reconocidos con mayor claridad por los docentes
formadores y se encuentran visibles en las narraciones de las nuevas docentes formadas.
Ellos orientan las practicas formativas tanto en el Instituto como en las instituciones
escolares.

Cuando hablamos de los posicionamientos que estructuran la formacién docente
inicial sostenemos que los mismos se “cuelan” en todas aquellas situaciones de
formacion desarrolladas bajo los diferentes ‘formatos’ institucionales que se les
presentan a las alumnas de la carrera, (cursillo de ingreso, seminarios, unidades
curriculares, talleres, consultas personales, tutorias, jornadas) en donde se abordan tanto
contenidos disciplinares pertenecientes a los campos del conocimiento presentes en el
disefio curricular de la carrera, como temas o problemas educativos abordados desde
posicionamientos mas pluridisciplinares.

La formacion profesional de cada formador actla desde esta perspectiva como un
espacio formativo mas, ya que la misma les permite asumir determinados
posicionamientos en relacion al rol docente y precisamente son estas visiones sobre la
docencia las que se transparentan en los trayectos formativos iniciales.

A continuacién relatamos las miradas de los formadores, de las docentes egresadas

y alumnas avanzadas en base a los tres posicionamientos generales.
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e MIRADAS DESDE LOS FORMADORES

Los posicionamientos que los docentes formadores han construido sobre la
docencia del nivel primario, en parte transparentandos en sus précticas formativas
desarrolladas en el Instituto, vislumbran ciertas rupturas con las tradicionales
configuraciones del docente del nivel. Es decir, en los discursos y practicas de una gran
mayoria de los formadores, pueden reconocerse ciertas posturas tedricas nutridas a partir
de los aportes de visiones criticas, reflexivas y que tienden a una clara alteracion de
escenarios educativos (Corti, 2000, 2008; Diker y Terigi, 1997; Dubet, 2004; Esteve,
2006; Hillert, 1985, 2009, 2013; 2011; Pérez Gémez, 2010; Tenti Fanfani, 2005).

Los significados sobre la formacion docente construidos por los entrevistados
nos permitieron delinear las categorias que analizamos a continuacion. Recordemos que
el proceso de desarrollo de la identidad docente del nivel primario se presenta desde un
doble juego, como una construccidén significativa que se realiza de un “otro” (el
formador hacia las nuevas docentes formadas) y al mismo tiempo como una
construccién sobre si mismo en base a significados tanto propios como de otros (los
didlogos que las docentes entablan entre las atribuciones de significados de sus
formadores y las significaciones construidas por ellas a lo largo de su trayectoria en el
IFDC S/L).

A continuacion presentamos un recorrido analitico en base a los relatos de los
profesores formadores del IFDC S/L. Se pudieron hilvanar dos categorias en relacion a

los posicionamientos construidos sobre la docencia del nivel primario ya explicitados.

a)- El docente como sujeto politico que interviene y transforma

realidades educativas

Esta categoria hace referencia a la mirada que los formadores sostienen de la

docencia del nivel primario. En ella se evidencia la presencia de los posicionamientos
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tedricos ya descriptos como “posicionamientos generales que estructuran la formacion”
que pueden visibilizarse a partir de los relatos de los docentes entrevistados. Por lo
general, responden a las metas que se plantean cada uno de los formadores, basados en
parte en la propuesta pedagogica del Profesorado (disefios curriculares) o en sus
iniciativas personales®. Objetivos que se fundamentan en las miradas construidas en

relacion a la docencia del nivel y al “desempeiio exitoso” *° de su practica escolar futura.

e Formacion ideoldgica y politica

Es de suma importancia para los formadores desarrollar en las futuras docentes
del nivel primario una clara conciencia de la accion politica que encierra su practica
docente en las instituciones escolares actuales. Accién que conducira, desde sus
perspectivas, a reconocerse como sujeto de derechos, asi como también a orientar su
practica hacia la transformacion®' de los contextos escolares en base a las decisiones que
adopten en los mismos.

Es decir, para los profesores del Instituto, uno de los ejes vertebrales de la
formacion docente deberia tener en cuenta el desarrollo de un claro posicionamiento
politico. Para algunos formadores dicho posicionamiento se relaciona con lo que ellos
Ilaman “la formacioén ciudadana”, relacionada al conocimiento de los deberes y
derechos del trabajador docente, al compromiso asumido en las decisiones pedagogicas
que adopten en las escuelas, al analisis de la realidad social en la que se circunscriben las

instituciones escolares, entre otras.

* Los ‘posicionamientos generales que estructuran la formacion’ identificados se nutren de los diferentes
campos de formacion (general, especifica y de la préctica). Es decir, que en esta clasificacién encontramos
a docentes responsables de diversas unidades didacticas (siguiendo la clasificacion presente en los disefios
curriculares de la carrera.

%0 “Desempeiio exitoso” traducido en el grado de alcance de las finalidades atribuidas al docente en cuanto
al cambio y transformacién de realidades escolares. Analizaremos méas adelante esta idea.

51 Término utilizado con énfasis en las entrevistas realizadas a los docentes formadores. En parte, los
formadores le otorgan un sentido “renovador” al término, ya que le atribuyen a las nuevas docentes
formadas la responsabilidad de introducir cambios profundos en las instituciones escolares traducidos en
nuevas formas de relacionarse con el conocimiento, nuevas metodologias de ensefianza, la gestacion de
trabajos colaborativos sustentados en lo que ellos llaman las “nuevas lineas de la educacion”, entre otras.
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Es relevante aclarar que los profesores que defienden este posicionamiento como
estructurante de la formacion docente, trazan como finalidad de su practica el logro de
un mayor compromiso politico con la docencia, como una de las principales metas a
desarrollar a lo largo de la carrera, lo hacen desde las unidades curriculares (materias en
donde son responsables) asociadas a la formacion general, a la formacion especifica y a
la formacion préctica de la carrera docente.

Desde la perspectiva de este posicionamiento entran en juego aspectos que se
relacionan con una dimension que involucra al docente como trabajador, en cuanto al
conocimiento de sus derechos y obligaciones, asi como también a una dimensién
ideoldgica, en cuanto a los interrogantes que guian la préctica docente concreta, sus
finalidades, el lugar del conocimiento en el aula y su distribucion igualitaria, entre otros.
Por supuesto, que ambas dimensiones se relacionan intimamente y se retroalimentan, ya
que las mismas aparecen casi entrelazadas en las narraciones de los profesores del IFDC
S/L.

En los siguientes relatos de los docentes formadores visualizamos claramente la

relevancia del desarrollo de posicionamientos ideoldgicos-politicos:

“Tiene que haber conocimiento en la escuela, pero mds alldi de eso es el
posicionamiento critico de ese docente frente a esa tarea de ensefiar. Y ese
posicionamiento te deberia permitir pensar las decisiones que tomas en tu escuela.
Porque si vos trabajas en una escuela en donde le tenés que servir la merienda a tus
alumnos porgue sino no podés ensefiar, esa no es tu tarea. Eso es algo que vos hacés
para cumplir tu tarea. No podés dejar de lado el eje de lo que es ser docente. Y creo que
eso tienen que tener claro nuestros alumnos”. (Docente 1. El resaltado en negrita es
nuestro).

“El aporte es desde lo ideoldgico. Desde el compromiso politico. En ambos casos gira
por ahi. De nada sirve que vos tengas un instrumento si no sabes para qué lo usas. Creo
que es lo mas importante”. (Docente 2. El resaltado en negrita es nuestro).

“El aporte que creo que yo hago es poder ayudarles a los alumnos a posicionarse en su
rol. Y cuando digo posicionarse quiero decir que se cuestionen qué debe hacer un
docente y asumir claramente posturas en el terreno”. (Docente 3. El resaltado en
negrita es nuestro).
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“Yo quiero aportar desde el paradigma critico una mirada diferente. Punto. Intentar
generar en los alumnos alguna intencion, alguna mirada (...) Creo que mas alla de lo
que digas lo importante es el ejemplo. Porque en realidad mis alumnos son testigos de
las veces que alcé la voz y bati el bombo acd adentro (...) Estas materias [generales]
deberian ser materias anuales porque hacen a lo que este docente va a ser luego en el
aula. Es central. Pero si, me gustaria que en algun proceso interior de ellas resuene
algo de esto. Marcar una contradiccion en ellas ya es un logro”. (Docente 4. El
resaltado en negrita es nuestro).

“«

Y... el docente no lee el Estatuto. Creo que es una falencia de la formacion. No sé si se
trabaja desde el espacio de la Formacion Etica el punto de vista de trabajador,
tampoco como desarrollar una clara formacién ciudadana. Creo que no, no se aborda
en el IFDC”. (Docente 5. El resaltado en negrita es nuestro).

“El PEI dice claramente que se busca formar una persona integralmente. Entonces, yo
puedo favorecer desde el espacio que tengo y me siento responsable en contribuir una
mirada que sea diferente y que si vamos a hablar de democracia tenemos que saber
escuchar (...) Si ves que en los planes de estudio dice que debes formar un docente
critico y muchos estan de acuerdo y después ves gue son unos obsecuentes de primera o
que tratan de tapar cosas, cuando en realidad, deberian dejarlas ver para que circulen”
(Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).

Es pertinente detenernos también en las diversas palabras que fueron utilizando
los docentes con relacidn a este posicionamiento que venimos desarrollando. Algunos
hablan de ‘formacién ciudadana’, otros impulsan el término de ‘posicionamiento politico
e ideologico’, otros se detienen en “posicionamiento critico”, en “compromiso” con la
tarea.

Quiza lo més interesante de estos planteos sea el despliegue de una formacion
docente que se distinga por el analisis de sus propias condiciones laborales, por un lado,
es decir, que las nuevas docentes formadas se asuman como ‘trabajadoras de la
educacion’ con derechos y deberes que deben ser defendidos, ampliados y cuidados; y
por otro lado, como docentes que, en base a sus conocimientos, puedan delinear
acciones pedagogicas que intenten alterar las condiciones que obstaculicen su practica;

analizar las finalidades educativas del sistema institucional en escenarios de
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incertidumbre; bregar por la distribucion cultural en las instituciones escolares, entre
otras.

Se destaca también en los relatos de los docentes formadores la necesidad de
marcar una ‘ruptura’ con la formacioén docente del nivel primario desarrollada en etapas
histéricas anteriores®®. Es claro que, cuando sefialan la necesidad de marcar “un
cambio”, generar “una contradiccion” en la formacion, estan evidenciando la
“responsabilidad de marcar una mirada diferente” con relacion a la construccion
identitaria que han desarrollado de la docencia del nivel primario en base a sus historias
formativas personales. Es llamativo que durante las entrevistas efectuadas a los
formadores, constantemente hicieran alusion a la importancia que reviste formar “otro
docente”, en base a las exigencias y caracteristicas de las sociedades actuales.

La identidad docente constituida por los profesores formadores del IFDC S/L
desde una perspectiva biografica-individual impregna la imagen que desean construir en
el otro. Como si hablaramos de un acto de ofrendas en donde ellos se convierten en
poseedores de un tesoro que desean brindar. Existe una clara intervencion en el
desarrollo de la identidad del docente de primaria en donde “la mirada diferente” se
convierte en lo prioritario. Por ende, sus convicciones los trasladan a pensar que los
posicionamientos asumidos por las docentes egresadas del IFDC S/L, les permitiran
desarrollar practicas de intervencién que tiendan al cambio en las culturas escolares del
nivel primario, asociadas a culturas poco permeables y resistentes a la incorporacion de
practicas innovadoras.

Esta claro en los relatos de los profesores del Instituto que la formacion docente
implica repensar los procesos educativos que involucran colocar en el centro de la
escena al docente y al conocimiento escolar, para que las nuevas egresadas puedan
interrogar las finalidades de la educacién y los criterios que justifican las decisiones
asumidas en los contextos institucionales. Es decir, que la formacion del docente del
nivel primario, desde la perspectiva de sus formadores, involucra un proceso dinamico,

en donde constantemente se esta repensando las acciones que se despliegan. En esa

52 En algunos casos la historia de formacion esta presente en ellos porque son maestros formados en las
anteriores instituciones terciarias -Escuelas Normales -MEB-; otros porque desempefiaron tareas
formativas en los Institutos Terciarios (ingresaron al Instituto a partir del afio 2006), y otros porque
analizaron la historia de formacién docente desde su propia formacion universitaria.

139



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

intervencion actlan de manera protagénica las atribuciones de sentido de identidad por
parte de la institucion formadora (analizaremos este aspecto en el capitulo siguiente).

El sello de la formacién docente inicial lleva consigo el lema del cambio, de la
transformacion de la docencia desde una perspectiva que involucra necesariamente el
analisis de los escenarios educativos complejos. Desde esta mirada, la micropolitica de
la escuela se convierte en crucial para el desarrollo de un proceso transformativo, ya que
de acuerdo a los posicionamientos de los formadores las escuelas se convierten en
“campos de lucha” (Ball, 1989) precisamente por el choque o enfrentamiento de
intereses opuestos. Alli las nuevas docentes deberan desplegar acciones que tiendan a la
trasformacion de las préacticas de la escuela primaria, cuya dindmica se asocia mas al
predominio de tareas rutinarias, direccionadas y con bajo nivel de cambio institucional.

Pareciera ser que el eje ideoldgico politico encierra nuevos sentidos para la
formacion docente, ya que, por un lado, orienta las decisiones que asumen los
formadores (“formar otro docente”; “ir por otro lado”) y por otro, intenta ‘contagiar’, a
las alumnas de las nuevas miradas que se construyen sobre el docente, en base a los
cambios operados en las politicas de formacién (Planes de Formacion Docente). En
definitiva, el eje actGa, como bien afirma Castells (1999) “como la identificacion
simbolica que realiza un actor social del objetivo de su accion” (p.29). Es también un
orientador de la formacion inicial actual y laboral futura, en el marco de un proceso de
cambios sociales que redefinen nuevos escenarios.

El planteo gira en torno a las habilitaciones pedagdgicas que les genera, a las
nuevas docentes formadas, el sostenimiento de un claro posicionamiento critico, ya que
las decisiones que adopten seran fruto de ese accionar. En palabras de un formador, “y
ese posicionamiento te deberia permitir pensar las decisiones que tomds en tu escuela’.

Notamos también en sus discursos, rasgos relacionados al docente como
profesional de la educacion. Rescatamos uno de los “pilares basicos” de dicha
perspectiva, la “responsabilidad por los resultados de su tarea” (Tedesco y Tenti
Fanfani, 2002). Los docentes que explicitan la relevancia del desarrollo de un claro
posicionamiento ideoldgico-politico (e incorporan ademas critico) en las nuevas
docentes formadas, asumen la responsabilidad de dicha finalidad en el trayecto

formativo inicial, siendo ellos mismos claros ejemplos de las convicciones asumidas.
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Destacamos ademas, que la formacion y la trayectoria de los docentes que
encabezan estos posicionamientos influyen notoriamente en las acciones que despliegan
en los espacios institucionales™. Los docentes que enuncian el lema de la “formacién
ideoldgica-politica” evidencian el pasaje por diversos campos de formacion disciplinar
(pedagogia, sociologia, arte, historia), asi como también presentan experiencias laborales
que enriquecieron su formacidén (desempefio en escuelas primarias, secundarias,
terciarias, en tutorias, asesorias, educacién no formal). Es decir, poseen una matriz
formativa en un campo disciplinar que se fue ampliando y modificando en algunos
casos, producto de la formacion y la trayectoria adquiridos.

El caso mas llamativo, tal vez porque el mismo formador lo menciona, es la
biografia escolar de un docente del IFDC S/L, con una sélida formacion disciplinar (en
el campo del arte) y una extensa y variada trayectoria docente (experiencias en diversas
instituciones con poblaciones escolares diversas en zonas urbanas, marginales y rurales).
El docente entrevistado expresa que fue desarrollando la idea del compromiso politico
en base a diversas y complejas trayectorias formativas a partir de las cuales sintié la
necesidad de “defender sus derechos laborales”. También le atribuye el enriquecimiento
de dicha postura, al cursado de itinerarios formativos no relacionados a su formacién
disciplinar de origen. Quiza el relato del formador es un claro ejemplo de como actua la
formacion inicial (de grado) y laboral en la conformacion de la identidad docente.

Lo mencionado hasta el momento nos permite decir que, tanto la formacion
docente brindada en las instituciones de educacion superior o en otras instituciones
educativas, como los trayectos laborales, estarian delineando, casi en un proceso
continuo y dialéctico, la identidad del docente.

Creemos que las ideas expresadas se sustentan en la constante comparacion que
ellos realizan entre el “maestro normalista” (del que pretenden distanciarse en el trayecto

formativo) y las nuevas configuraciones docentes.

53Por ejemplo, son los que encabezan espacios en donde se analizan las politicas educativas actuales;
organizan ciclos de cines sobre temas controversiales: exclusién educativa, atencion de la diversidad en la
escuela, educacion sexual. También coordinan jornadas para debatir temas educativos actuales -escuelas
digitales en San Luis-; son los referentes en las movilizaciones docentes, paros, etc.
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La distancia que se marca entre el modelo normalista caracterizado por la

“neutralidad, o la asepsia politica™*

(Birgin, 1999) y la formacion docente actual, que
enfatiza en la adopcion de posicionamientos politicos, configura gran parte de las
experiencias formativas disponibles para las futuras docentes del nivel. Asimismo
creemos que el analisis que se despliega durante la etapa de la formacion inicial en el
IFDC S/L, en base a estos dos polos formativos (el pasado y el presente) conduce a una
simplificacion de la imagen del docente, en base al papel central que adopta en la
construccion de la identidad social. Afirmamos esta idea debido a que se destaca una
constante comparacion entre la figura del docente “de antes” (casi sin poder nombrar el
normalismo) y la construccion de nuevas miradas sobre el maestro, relacionadas con los
mandatos de transformacion de escenarios educativos, pero no se profundizan, en dichas
comparaciones, analisis que colaboren a enriquecer sus identidades en base a los
cambios que se pretenden generar en las culturas institucionales.

Los docentes formadores manifiestan claridad en las finalidades a alcanzar. En
términos de la politica de formacién actual hablariamos de “transitar hacia una
institucionalidad (...) con caracteristicas propias” (P.F.D. Res. N° 23/07, p.19). Es
evidente gue se esta pensando en otro docente, al cual se le deposita la responsabilidad
del cambio. Esta mirada ubica al docente en una posicion determinada. Lo invita a
posicionarse y a involucrarse en el proceso educativo; a pensar la educacion en sentido
amplio y a su préctica institucional concreta desde la transformacion; a desarrollar
posiciones que intenten revertir las situaciones escolares actuales. En definitiva, un
nuevo y renovado protagonismo se le atribuye al docente del nivel primario, en base a
las regulaciones que organizan el sistema formativo actual y a los ejes que estructuran la

carrera docente del Instituto.

> En lineas generales el maestro normalista ‘abrazé’ un proyecto politico educativo que le atribuyé un
lugar prioritario, ya que debia formar al “ciudadano” acudiendo a un programa que prescribia las acciones
pedagdgicas. Es decir, que el proyecto politico educativo hegemonico orientd los analisis y las
intervenciones de los docentes hacia finalidades en comin y neutralizd por ende cualquier accionar que
alterara dicho camino. Entonces, podemos decir que la neutralidad de aquel docente normalista encontro
sentido porque estaba en “sintonia” con la propuesta politica estatal. En la actualidad, sabemos que no
existe tal relacion entre el proyecto politico pedagdgico (las funciones que se le atribuyen al docente desde
las nuevas regulaciones legales) y “los sentidos asumidos de la docencia”. Dicho analisis deja entrever los
conflictos que despiertan las permanencias y los cambios en los contextos formativos actuales.
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El interrogante que guid la investigacion desarrollada por Cardenas Gonzalez
(2004) en cuanto a la pérdida de la identidad docente, cobra sentido también en nuestro
trabajo, ya que deja entrever, la desafiliacion que la formacion docente desplegada en el
IFDC S/L manifiesta -al menos con mayor pregnancia en los docentes formadores
entrevistados- con las historicas tradiciones formativas del docente del nivel. El autor
expresa que la identidad supone la conservacién de algo que le da sentido y que en
definitiva conduce a reconocerse como parte de un colectivo. La pregunta que cabe
hacerse es ¢Qué rasgos inscriptos en las historicas tradiciones formativas siguen
preservandose en las culturas institucionales actuales? ;Qué nuevos caminos deberian
delinearse para establecer nuevos dialogos entre las histéricas configuraciones del
docente del nivel primario? ;Como se presentan en el contexto de la formacion docente
inicial las lecturas con el legado historico de la formacion del “maestro”?

Frente a lo analizado hasta el momento se pretende que el docente del nivel,
formado en culturas institucionales alteradas, construya nuevas identidades en base a los
desafios que las realidades escolares les demandan (tema que retomaremos en el Gltimo
capitulo).

El eje ideoldgico-politico que estructura la formacién docente inicial del Instituto
también es en parte mediatizado por un discurso politico oficial que reivindica la figura
del docente como “actor ineludible en el proceso de recreacién cultural” (PFD, 2007,
p.9).

No hay duda entonces (respaldados por aportes de varios autores Vaillant, 2002,
Torres, 1996, Messina, 1999) que somos testigos de una época signada por la
construccion de nuevas identidades docentes marcadas fuertemente por los vinculos que
se gestan entre las demandas atribuidas (por las instituciones formadoras) y las
posiciones asumidas por los sujetos inmersos en nuevos contextos, surcados por cambios

socioculturales, politicos, econdmicos en constante movimiento.

¢ Formacion tedrica-general y formacion practica situada

Los formadores remarcan notoriamente la relevancia que adquiere la formacion

“teorica general” en la etapa inicial de la carrera. Ellos sostienen que su tarea
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fundamental se remite a brindarles a las alumnas de la carrera conocimientos que les
permitan desarrollar, en sus futuras practicas docentes, estrategias de intervencion
pedagogicas en base a las complejas lecturas de las realidades educativas particulares. Es
decir, la etapa de la formacion inicial actia como una instancia en la cual se generan o se
amplian los conocimientos sobre la educacién primaria para que, luego, en las escuelas
del nivel, se planifiquen las estrategias de intervencion en base a los conocimientos
desarrollados.

Esta idea marca una diferenciacion en relacion a la historica tradicion de
concebir a las escuelas como espacios de “aplicacion” de la teoria (propia del modelo
normalista). De acuerdo a las posturas de los docentes formadores, los marcos tedricos
desarrollados por las nuevas docentes deberian habilitarlas para la toma de decisiones en
las concretas situaciones escolares. Muchos docentes suponen que las estrategias de
intervencion deberian ser planificadas por las profesoras del nivel primario en base a la
formacion brindada en el Instituto de Educacién Superior.

Esta idea genera al menos dos instancias formativas, una, de indole més tedrica,
general, efectuada en la institucion formadora (IFDC S/L), y otra, de indole practica,
desarrollada en las instituciones escolares en el momento del inicio del ejercicio del rol
docente (residencia y practicas docentes profesionales).

Pareciera ser que la formacién docente brindada en el Instituto se inclina hacia
una formacion tedrica general, suponiendo que en base a ella, las docentes del nivel
primario podran desplegar sus acciones pedagadgicas en las escuelas.

Notamos, a partir de las entrevistas con los profesores del Instituto, que existe un
gran distanciamiento con la formacion docente gestada en etapas anteriores (Escuelas
Normales) ya que en el IFDC S/L se generan instancias de formacion que intentan
desarrollar conocimientos (generales, disciplinares) y habilidades que les posibiliten, a
las nuevas profesoras del nivel, intervenir en las realidades educativas actuales. Es
decir, se piensa al docente desde una mirada que se aleja de los historicos paradigmas
formativos (normalista, academicista, tecnicista) mas bien se lo asocia a la figura del
docente critico-reflexivo (Giroux, 1990; 1997; Dewey, 1989; Schon, 1992, Ferry, 1997)
que participa en culturas institucionales en donde planifica las acciones que despliega,

teniendo en cuenta para ello, las caracteristicas de las diversas realidades escolares.
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Asimismo, esta tendencia formativa genera una clara division entre la teoria y la
préctica (todavia no resuelta en las instancias formativas iniciales), entre la institucion de
educaciéon superior y las escuelas (Feiman-Nemser, 2001). No ingresan a la formacion
inicial, al menos no de modo sistematico, los saberes situados (Diaz Barriga, F., 2003)
que se generan en los contextos de las préacticas de las futuras docentes del IFDC S/L
(etapa de practicas docentes y residencia final), los cuales posibilitan planificar acciones
concretas de ensefianza o analizar situaciones educativas complejas, teniendo en cuenta
los conocimientos que circulan en la institucion.

Es decir, estd claramente delimitado que en el Instituto se adquieren los
conocimientos tedricos que posibilitaran ejercer el rol docente, y que luego, se pondrén
en practica en las escuelas del nivel. Esta situacion refuerza ain mas la llamada “laguna
de los dos mundos” (Feiman y Buchman, 1988). Como bien lo sostienen los autores, a
partir de la clara division entre la teoria y la practica en la formacion docente, se acentlia
la brecha entre lo que sucede en las instituciones de formacion inicial y las escuelas del
nivel. Se siguen generando conocimientos diferenciados entre los “dos mundos”, quiza
sustentado en la conviccion de que los saberes desarrollados en uno de ellos posibilitaria
el “desempefio esperado” en el otro.

Cuando decimos ‘desempefio esperado’, hacemos referencia a las posibilidades
que tienen las nuevas docentes, de interpretar los requerimientos institucionales que se
les presentan en sus primeros pasos por la docencia, y de plantear estrategias
pedagdgicas en base a los conocimientos adquiridos durante la formacion inicial. Esta
etapa es vivida por las docentes egresadas en completa soledad, en donde los marcos
tedricos desarrollados en el Instituto actian como sus primeras ‘lineas del saber-hacer’
destinadas a pensar una institucion escolar renovada.

Lo preocupante de esta situacion es que existen escasas experiencias, durante la
formacion inicial, que posibiliten el desarrollo de ‘conocimientos situados’, o dicho de
otra manera, generen instancias concretas en donde puedan “hacer la lectura de lo real”,
una lectura capaz de decodificar los significados del contexto de formacion docente y de
actuacion profesional (Abdalla, 2002).

Nuestra intencion es poder ‘desarmar’ la idea ya presentada por varios autores en

cuanto a la distancia que se genera entre la formacion docente brindada en las
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instituciones del nivel superior y las realidades educativas concretas (Hargreaves, 1998;
Tedesco, 2001; Terhart, 1987; Veenman, 1984; Zeichner, 1981).

Por eso nos interesa analizar en detalle qué dindmicas se profundizan en las
culturas institucionales del nivel superior, qué practicas se desarrollan en base a los
principios que sustentan finalidades de un colectivo que tiende a la formacion de nuevos
sujetos docentes. Interrogantes que invitan a analizar en profundidad los diversos
posicionamientos sobre la docencia que se mantienen en las instituciones del nivel
superior y en las escuelas del nivel.

Son los mismos formadores los que reconocen el problema del distanciamiento
entre la formacion brindada en el IFDC S/L y los requerimientos de las escuelas del
nivel primario. En los relatos de los docentes encontramos especificadas las siguientes

ideas:

“Muchas veces los profesores no piensan en la formacion que brindan. ‘Vos pensds en tu
materia’ i Hasta qué punto los contenidos que vos ensefias le van a servir para trabajar
adecuadamente en la escuela? Eso no se ve entre los profesores. En realidad, muchos
creen que lo que se ensefian en el IFDC les sirve de base para cuando estén en las
escuelas. Aca se ve ‘lo que yo sé’, ‘lo que yo armo y me gusta’, sin ver al otro”. (Docente
2. El resaltado en negrita es nuestro).

Es muy trasparente la pregunta formulada por el docente formador ya que posibilita
repensar las orientaciones que adopta el trayecto formativo inicial. Vuelve a aparecer el
tema de la adecuacion de la formacidn docente inicial en relacion a las futuras préacticas
profesionales situadas en las escuelas del nivel. Entre los docentes del IFDC S/L circulan
constantemente interrogantes de esta indole que intentan interpelar, en definitiva, el
proceso formativo desplegado en el nivel superior.

Otro aspecto interesante del relato precedente hace referencia a lo que ya veniamos
sosteniendo, el desarrollo en la institucion del nivel superior de una formacion “de
base”, como sustento tedrico que favorezca al despliegue de practicas profesionales
situadas. La critica que refleja el relato se detiene en posicionamientos individuales,

descuidando por lo tanto, visiones colectivas que intenten enriquecer las miradas sobre
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la docencia del nivel primario. La entrevistada no cuestiona la relevancia que adquiere la
formacion teorica general (ya que la misma alcanza un gran acuerdo institucional entre
sus formadores) sino més bien, su mirada enfatiza en la pérdida de sentido que la misma
asume en el trayecto formativo y su desvinculacion con las realidades escolares actuales.

Los docentes formadores explicitan en sus relatos las dos instancias formativas que
venimos sefialando, una general, de indole mas teorica desarrollada en el Instituto, y otra

préctica, situada en las culturas institucionales de las escuelas del nivel:

“Empecé a ver la necesidad de formar desde otro lugar. Hacer la formacion de
formadores. Creo que puedo aportar mucho en la formacion de maestros, siendo ademas
maestra (...) Uno no pueda dar todo. Creo que deberiamos ensefiar mas estrategias
para que estudien solos, que aprendan solos. Para que vean que el conocimiento no es
estatico, que hay que renovar, que hay que leer. No sé si todo el mundo lo esta viendo
asi. Nunca les va a alcanzar, ni materias anuales, ni seis afios de carrera. Creo que hay
que ir por otro lado. Ir trabajando més el tema de cosas minimas y puntuales. Pensando
no tanto en el aula sino en el conocimiento del nivel superior para que ellos luego
puedan hacer esa transposicion o no sé cémo Ilamarlo. Esta cosa de seleccion propiay
personal en el aula (...) Yo tengo que garantizar que sélo sepan donde ir a buscar,
saber decidir qué materiales, qué contenidos seleccionar en funcion del grupo de
alumnos y otras variables escolares (...) Entonces, yo lo tengo que formar y €l sujeto
tiene que tomar sus propias decisiones. Y no lo estamos formando s6lo para la
practica. Ademas, yo lo formo para otras cosas y luego lo va a poner en juego cuando
dé Lengua, Sociales, por ejemplo”. (Docente 7. El resaltado en negrita es nuestro).

“Y lo que te permite la educacion artistica es ver otras cosas, hacer lecturas diferentes
y consumir desde una mirada critica. Si no podés verlas vas a consumir lo que te
ofrezcan. Creo que ese es mi aporte a los docentes. Que ellos puedan conocer un
abanico amplio de posibilidades y después cuando estén en las escuelas puedan saber
elegir qué contenidos trabajan con sus alumnos, de qué manera. En definitiva qué lugar
le quieren dar al arte en la escuela”. (Docente 5. El resaltado en negrita es nuestro).

En los fragmentos precedentes se transparenta un claro posicionamiento por parte
de los docentes formadores: el predominio de una formacion tedrica general en el
Instituto y el despliegue de los conocimientos desarrollados (y su enriquecimiento) en

las instancias de la practica profesional (escuelas del nivel).
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En el primer fragmento queda reflejado lo que venimos sosteniendo hasta el
momento, formar docentes “desde otro lugar”. Es clave que los formadores
constantemente estén haciendo alusion a la renovacion de los trayectos formativos.
También es clave que lo realicen desde posicionamientos individuales y no colectivos
(aunque en algunos casos han comenzado a visualizar este problema). Ya habiamos
explicitado anteriormente el cuestionamiento de algunos formadores en relacion con la
ausencia de evaluaciones referidas a la formacion que se brinda desde el IFDC S/L.

Creemos que el interrogante que manifesto el docente formador en el marco de la
entrevista, sintetiza de manera eficaz uno de los problemas centrales que viene
arrastrando la carrera, y que hemos reflejado desde que iniciamos el andlisis: “;Hasta
qué punto los contenidos que vos ensefias le van a servir para trabajar adecuadamente
en la escuela?”. En el interrogante aparece al descubierto, la escasa vinculacion entre
los conocimientos que circulan en las unidades didacticas de la carrera y las situaciones
educativas reales vividas en las instituciones del nivel primario.

Desde esta mirada de la formacion docente, algunos autores sostienen que lo que
existe es una falta de conexion entre los contenidos adquiridos en el profesorado y los
problemas de la practica: predominan contenidos considerados irrelevantes para
enfrentar los problemas que se generan en las instituciones escolares y, a su vez, estan
ausentes otros que se visualizan como necesarios (Alliaud, 2010; Diker y Terigi, 1997).
A pesar de las innovaciones que refleja la carrera docente y de los claros
posicionamientos asumidos por sus formadores, la identidad de las nuevas docentes se
ve interpelada por la incertidumbre que trae aparejada las nuevas atribuciones del rol.

En el segundo fragmento del docente formador se plantea un cambio de
perspectiva y de practicas, “hay que ir por otro lado”. Y argumenta la necesidad de
brindar conocimientos a las futuras docentes que les permitan tomar decisiones en los
escenarios escolares. Focaliza para ello, en que los conocimientos brindados no se
circunscriban al aula, sino por el contrario, que se remitan a aspectos mas generales, que
luego les permitan a las docentes egresadas del Instituto, “volver al aula’.

Estimamos que muchos docentes creen que la formacion que se brinda en el
IFDC S/L tiende a detenerse en la reflexion de las acciones pedagdgicas en el escenario

aulico, pero como analizaremos mas adelante, el aula, como lugar de despliegue de los

148



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

procesos de ensefianza, casi esta ausente en la gran mayoria de las unidades curriculares
de la carrera. Es mas, podemos decir que roza el limite del curriculum nulo, porque a
pesar de que la formacion docente del nivel primario involucra planificar, desplegar y
evaluar situaciones de ensefianza basicamente en un escenario aulico, circunscripto, por
supuesto, a la institucion de pertenencia, la ensefianza como practica social y compleja
(en el aula y fuera de ella, Terigi, 2008; 2013), no es abordada como contenido
especifico en las diversas materias que forman parte del plan de estudios de la carrera.
Se tiende mas, como deciamos en parrafos anteriores, a una formacion general que
especifica®. Aunque como bien analizaremos en el capitulo siguiente, la ensefianza es
vista como tarea prioritaria que configura la identidad de los docentes tanto de los
formadores como de las docentes egresadas.

La acentuada division entre lo que los profesores llaman la formacion tedrica y la
situada (en las escuelas) marca también una ruptura con la anterior tradicion normalista
caracterizada por formadores “modelos”, también denominados “maestros de maestros”,
esto es, “individuos con amplia experiencia en las aulas que ofrecian una formacion por
la via del modelaje y la demostracion ” (citado en Vaillant, 2002, p. 20).

Creemos que el posicionamiento adoptado por los profesores formadores
refuerza la distancia entre la formacion docente que se brinda en las instituciones de
educacidn superior y las realidades educativas de las escuelas del nivel escolar. Por ende,
la complejidad de la escuela y del aula deberia formar parte de la curricula de la carrera
docente. Es sumamente necesario gque las unidades didacticas se nutran de experiencias
concretas y reales que permitan a las futuras docentes un ‘acercamiento’ a las
instituciones educativas y por consiguiente, quiza un achicamiento de la brecha existente
entre la formacion docente y las instituciones del nivel. Poder ‘leer’ lo que sucede en las
instituciones escolares actuales y posicionarse en su futuro rol desde lugares que las
habiliten a pensar, actuar y reflexionar en los contextos institucionales.

Este proceso requiere de un trabajo de mayor integracion entre los formadores.

Esto significa, que los docentes de la carrera conozcan lo que realmente sucede en la

% Aunque paradéjicamente la formacién especifica -el campo integrado en su mayoria por las cuatro areas
disciplinares y sus didacticas- abarque actualmente un 52% de la carga total de la carrera. Ver Anexo 3,
Resolucion N° 182 1/09/20009.
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misma. Es decir, se deberian generar instancias en donde se evallen, no solo el plano
formal de la carrera -disefios curriculares-, sino también el plano actuado de la misma.

Conocer (y para ello planificar estrategias para conocer) la realidad de la
formacion docente inicial y evitar las suposiciones basadas Unicamente en los
posicionamientos individuales, posibilitarian lecturas mas amplias de la realidad
formativa institucional. Creemos que para llevar a cabo este camino habria que construir
culturas institucionales (Brito, 2003; Ezpeleta y Rockwell, 1983; Frigerio, 1992) més
permeables con las realidades educativas externas al Instituto, habria que generar
mecanismos de comunicacion mas fluidos en donde estén representadas las voces de los
diversos sujetos que integran las instituciones de formacion docente y apoyar gestiones
directivas tendientes a la participacion de todos los miembros institucionales.

La micropolitica del IFDC S/L podria adoptar una direccién que no so6lo se ocupe
del conflicto (qué contenidos y metodologias abordan los colegas) y de como las
personas compiten entre si, sino también analizar y potenciar practicas de cooperacion
(Blase, 2000). Los modos de actuacién propensos a practicas colaborativas en la
Institucion formadora actuarian como claros ejemplos de la vida institucional, dejando
vislumbrar las l6gicas de accion de la organizacién tendientes a una mejora.

Ahora bien, también queremos detenernos en la premisa reiterada por varios
formadores en relacion al desarrollo del oficio docente en los contextos escolares de las
instituciones del nivel primario (“cuando estén en las escuelas puedan saber elegir qué
contenidos trabajan y de qué manera”; “luego lo va a poner en juego”).

Es necesario hacer una aclaracion. Sabemos muy bien que los docentes del nivel
primario deberian desarrollar conocimientos que les posibiliten ejercer su rol de manera
profesional, traducida en acciones concretas de ensefianza sustentadas en
posicionamientos tedricos (conocimientos cientificos de la ensefianza) y asumiendo la
responsabilidad por los resultados de su tarea (Tedesco y Tenti Fanfani, 2002).

Sabemos también que no todos los conocimientos que circulan en la formacion
docente inicial son factibles de ser traducidos a un nivel practico. Tal vez, al mirar por
separado las dos instituciones que colaboran en los procesos de formacion docente (la
del nivel superior y la del nivel primario) se desdibujan los conocimientos que podrian

favorecer a que las futuras docentes elaboren propuestas pedagogicas en base a ciertos
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requerimientos de la escuela, a las caracteristicas de los alumnos, a las nuevas demandas
sociales en relacion al conocimiento, entre otros. Asi como también evaluar cudles les
permitirian, sin perder de visto lo primero, interpretar los escenarios escolares en base a
la complejidad de sus dinamicas pedagogicas, tomar decisiones sobre su formacion
futura, planificar trabajos colaborativos con otros colegas, participar en eventos
cientificos, entre otros.

Es decir, nuevamente identificamos los dos contextos que deberian entrar en
didlogo permanente para que la formacion docente no se bifurque y colabore
constantemente a la revision de los procesos formativos que tiendan a la construccion de
nuevas identidades docentes.

Nos referimos a un plano muy concreto en donde se necesita de una amplia y
variada formacion disciplinar y pedagogica para ensefiar contenidos especificos propios
del nivel primario. Y otro plano més general, en donde circulen conocimientos que les
posibiliten a las docentes, pensar la educacion y sus finalidades, reconstruir parte de una
historia educativa que le es propia, por la vivencia que han tenido como alumnas, y por
la que tendran como docentes; analizar las politicas educativas actuales y pasadas y
encontrar lineas de continuidad y discontinuidad.

En definitiva, ya no podemos pensar en un docente que solo se forme en las areas
del conocimiento que va a ensefiar en la escuela, asi como tampoco podemos pensar en
la formacion general de un docente que no profundiza conocimientos disciplinares y
pedagdgicos. Precisamente, alli se localiza uno de los nudos problematicos de la
orientacion que adopta la formacion docente actual en todo el territorio nacional. En este
punto central se nuclea la diversidad de intereses y la diversidad ideoldgica de las
instituciones formadoras (Ball, 1989).

El aspecto que venimos analizando marca una clara ruptura en relacion a la
formacion del ‘maestro de primaria’. Aqui se dibuja una linea que intenta diferenciar la
formacion del docente actual en relacion a las matrices formativas anteriores. Es decir,
se cuestiona, desde la perspectiva de los profesores del IFDC S/L, esa figura del docente
formado en las cuatro areas disciplinares, cuya tarea se focalizaba (retomando sus
expresiones) en la ensefianza de determinados contenidos de las areas basicas, casi como

siguiendo la actuacion de una obra escrita por otros. Por el contrario, prima la imagen
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“renovada” del docente del nivel, en donde el acento estd puesto en la posibilidad de
elegir, de delinear estrategias de ensefianza en relacion a las finalidades que se proponga,
de un docente profesional que reflexione en su practica, a partir de las situaciones
conflictivas que puedan presentarsele en la institucion educativa.

La atribucion de estos nuevos mandatos hacia las docentes del nivel primario
genera necesariamente nuevos dialogos con los primeros mandatos designados al
docente del nivel. Creemos que el énfasis puesto en una ‘formacion renovada’ posibilita
la reconstruccion de nuevas miradas, que no terminan de delinearse en el proceso
formativo inicial vivido en el Instituto, sino que, por el contrario, se profundizan ain
mas en los escenarios de actuacion profesional.

Las voces de la renovacién van a acompafiar a las nuevas docentes formadas y
aunque les generen ciertas contradicciones debido a la escasa cercania entre la teoria y la
practica, les permiten pensar las practicas profesionales desde perspectivas diferentes a
las planteadas en las culturas institucionales escolares.

En un principio, quiza el solo hecho de “transportar” la matriz de renovacion y de
cambio de las practicas pedagdgicas, les permita estar en un estado de alerta permanente
en relacion a las rutinas o rituales que se desarrollan en los espacios escolares (este tema

lo desarrollaremos mas adelante).

e Formacion para la intervencion y la transformacion de realidades

educativas

Rescatamos también de los didlogos mantenidos con los formadores un claro
posicionamiento en relacion a la funcion que le otorgan a los conocimientos que circulan
en la formacion inicial. Algunos profesores creen que los mismos deberian posibilitar la
transformacion de las realidades educativas actuales. Es decir, el conocimiento es visto
como una herramienta de cambio (Giroux, 1990).

Como veremos mas adelante, esta idea es central para algunos formadores y

circula en el Instituto como otra de las finalidades que deberia asumir el docente del
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nivel primario. Si retomamos los dos posicionamientos analizados en los parrafos
precedentes, existe una congruencia, al menos en el plano formal, entre la formacion
ideoldgica- politica y teorica-general que se brinda en la carrera, y la posibilidad de
intervenir en las instituciones escolares para transformar realidades existentes.

Creemos que no se explicitan en la formacion inicial los interrogantes
relacionados al por qué se deberian realizar cambios en las instituciones educativas del
nivel primario, y a la vez cuéles realidades deberian ser transformadas. Si veniamos
diciendo que existen escasas experiencias a partir de las cuales se vinculan las escuelas
del nivel primario con el Instituto, nos preguntamos también si la postura de
transformacion de las realidades escolares puede sostenerse sin el analisis de situaciones
especificas desarrolladas en las escuelas del nivel primario.

Lo interesante de este posicionamiento es que desde el IFDC S/L emanan
posturas que propician cambios en las instituciones escolares externas, pero al mismo
tiempo, la institucion no ha podido viabilizar situaciones de intercambios entre los
docentes formadores®®, que permitan la revisién de las dindmicas institucionales y el
planteamiento de cambios tendientes a una mejora de sus practicas educativas
cotidianas.”’

Asi lo expresaron los docentes entrevistados:

“Mi idea de ser docente es verlo como un sujeto integral. Y plantearle como desafios los
nuevos desafios de la educacién. Trabajar para la diversidad de verdad. No haciendo
implante de procesos de integracién que no van a ninguna parte. Si no mirando a la
inclusion que tiene su pata en la integracion de verdad. Es un cambio de paradigma total.
Y de postura. Es otro docente. Y yo lo recito como un ‘padrenuestro’ (...) Nosotras
empezamos a cuestionar los modelos que rondan sobre ser docente (...) Yo creo que el
docente se constituye como agente de cambio cuando puede ver todos estos aspectos”.
(Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).

“Me parece que el aporte que puede hacer la musica en la formacion artistica se relaciona
con la diferencia de un sonido de otro. Aunque parezca una simpleza. Desde la
sensibilidad mas pequefa surge la eleccion. Si yo escucho algo, que estd en el primer
plano puedo ver una cosa, ahora si puedo mirar otros planos empiezo a darle otra

% Los intercambios se han explicitado basicamente en reuniones institucionales en donde se han efectuado
modificaciones de la malla curricular frente a la solicitud del INFOD.

57 Este aspecto sera analizado més adelante en el capitulo V: “Las identidades: sentidos de la formacion
inicial y laboral en el marco de las culturas institucionales ”.
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complejidad. Se pueden hacer dobles lecturas, encontrar otros sentidos. Es decir, ver las
cosas de un lugar que es contra hegemonico”. (Docente 5. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Trabajar en conjunto sobre la problemdtica del nivel primario en la provincia y ver
cuéles son las cosas que nos acercan, las cosas que nos diferencian porque nosotros
estamos formando docentes que van a ir a trabajar a las escuelas del sistema. Y ellos
tienen que introducir los cambios”. (Docente 8. El resaltado en negrita es nuestro).

En los relatos de los docentes formadores se trasluce la importancia que reviste, en
la etapa de la formacion inicial, el tratamiento de marcos tedricos que tiendan a la
‘transformacion escolar’, al cambio de practicas educativas en el nivel primario. Estos
marcos teoricos se relacionan con posturas “constructivistas” (tal como lo expresan las
docentes egresadas. Tema que analizaremos en el capitulo siguiente), traducidas en las
diversas maneras de posicionarse frente a la ensefianza, en cuanto a la seleccion de
contenidos actualizados y su organizacién, metodologias activas, participativas y
evaluaciones integrales.

En principio rescatamos el aporte que realiza un docente de la formacién general
haciendo alusion al abordaje de los “nuevos desafios de la educacion”. De acuerdo a sus
planteos, se deberia trabajar con la diversidad, es decir, formar a un docente desde un
“cambio de paradigma total“, es mas, expresa la necesidad de formar “otro docente”
(tema que ya veniamos desarrollando anteriormente). Al hablar de ‘otro docente’se esta
refiriendo a un profesional transformador de escenarios educativos que realice rupturas
con los modelos docentes tradicionales y que desarrolle perspectivas tedricas y practicas
mas amplias.

Este es un aspecto crucial en la formacién del docente de primaria porque genera
una ruptura relevante con los modelos formativos anteriores. Pareciera ser que las
condiciones histdricas actuales gestan una concepcion que se distancia de la figura del
docente como un sujeto que transmite conocimientos elaborados por otros. Por el
contrario, priman concepciones en donde deben asumirse como productores de
conocimiento que intervienen activamente en los escenarios educativos. Retomando la

postura de Dubar (1991) podemos decir que en el complejo proceso de construccion de
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identidades docentes entran en juego estas concepciones, provocando mas incertidumbre
que certezas en cuanto a la definicién del rol.

Creemos que en realidad no s6lo podemos estar hablando de ‘otro docente’ sino de
‘otra escuela’. Evidentemente el desafio de esta iniciativa se sumerge en la idea de
cambio, de transformacion de los escenarios escolares actuales, en donde el docente
actiia como impulsor de nuevas “logicas de accion” tendientes a una mejora, en el marco
de culturas institucionales cuyos rasgos se asocian méas a la conservacion de rutinas y
practicas dirigidas por gestiones centralizadas.

De acuerdo a la mirada de los profesores del IFDC S/L, la formacion docente
inicial deberia posibilitar que las nuevas profesoras del nivel primario generen cambios
significativos en las culturas institucionales de la escuela primaria. En base a las
caracteristicas que adopta la formacion docente actual, cabria preguntarse si realmente
dicha formacion podria generar los efectos deseados en base a las caracteristicas que
presentan los escenarios escolares actuales (organizacion escolar centralizada, énfasis en
el trabajo docente individual, aumento de la desercién y repitencia escolar, ente otros).

Habiamos ya anticipado en nuestro marco tedrico el planteo que realizan varios
autores en relacion con las primeras vivencias escolares que experimentan los docentes
principiantes, haciendo referencia a que las mismas se dimensionan como un “choque
con la realidad educativa”. Los especialistas en el tema afirman que dicho “choque”
tiende a “lavar” (wash out) los aprendizajes adquiridos en la formacion inicial (Zeichner,
1981). Veenman (1984) popularizd el concepto “choque con la realidad”, para
caracterizar la situacion que atraviesan los profesores en su primer afio de docencia, en
el cual se da un intenso aprendizaje del tipo ensayo-error, en la mayoria de los casos,
caracterizado por un principio de supervivencia y por un predominio del valor de lo
practico. Analizaremos en los parrafos siguientes esta idea, solo resta explicitar que las
visiones de muchos formadores sobre la transformacion escolar que deberian generar las
docentes formadas en el IFDC S/L, obedece mas a postulados tedricos (nuevos
mandatos, expectativas personales) que a posibles acciones (al menos en sus primeras
etapas de insercion laboral) que viabilicen practicas transformativas.

Creemos que vuelve a “depositarse” en la figura del docente una gran carga en

relacion a los cambios que se espera que realice (teniendo en cuenta las alteraciones que
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vienen operando en el sistema educativo en general y que deben ser ‘leidos’ en base a los
cambios sociales, culturales, politicos contemporéneos) sin un correlato de profundas
transformaciones de las culturas institucionales que desarticulen en profundidad las
modalidades de organizacion escolar y los roles que les demandan a las nuevas

profesoras formadas.*®

La otra categoria analizada responde a pensar:

a) La residencia como espacio formativo de ‘distincion’ de posturas

contradictorias sobre la docencia

En la etapa de la formacién docente inicial se producen las primeras
contradicciones entre los conocimientos desarrollados por las alumnas durante el
trayecto de la carrera y el ejercicio de sus primeras practicas como docentes. Es
precisamente en el despliegue de las primeras acciones de intervencion pedagogica en
donde emergen los diversos posicionamientos sobre “qué significa ser docente”. Y esto
sucede en la misma institucion formadora.

Esta situacion es vivida por las futuras docentes como una etapa de crisis, a partir
de la cual eclosionan los posicionamientos que veniamos analizando en los péarrafos
anteriores. Es decir, la vision del docente como sujeto politico que despliega estrategias
de intervencion basadas en los conocimientos desarrollados, tendientes a transformar
realidades educativas.

Estos espacios contradictorios marcan la diversidad de intereses y por supuesto la
diversidad ideoldgica (Ball, 1989) presente en la formacion docente. Las futuras
docentes en la etapa de formacion inicial comienzan a ‘ordenar’ y ‘clasificar’ ciertos

conocimientos desarrollados a lo largo de la carrera. Los clasifica en, conocimientos que

%8 Por ejemplo, se les plantea a las docentes el despliegue de nuevas précticas de ensefianza en donde
prime la autonomia en las decisiones adoptadas, pero siguen conservandose (en las escuelas del nivel)
estructuras institucionales que tienden al desarrollo de préacticas burocratizadas y centralizadas.
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les permiten ajustarse a los requerimientos de las acciones solicitadas en la instancia de
la residencia (de indole practico) y en conocimientos referidos a una formacién docente
general, que entran en tension (al menos en un principio) en el plano de la actuacion
docente solicitada (tanto en la etapa de la residencia como en sus practicas laborales).

Es precisamente en esas instancias practicas guiadas desde la formacion inicial en
donde las futuras docentes visualizan la inviabilidad de muchos ‘mandatos’ transmitidos
por la institucion de educacion superior. Estas instancias consolidan una determinada
manera de entender el rol docente y solidifican posicionamientos tedricos en las nuevas
docentes, configurando asi otros rasgos que intervienen en la constitucion de su
identidad.

Predominan en esos trayectos de intervencion, los aprendizajes provenientes del
campo de la formacion especifica (&reas disciplinares) y aquellos aprendizajes
desarrollados en el campo de la practica, tendientes al despliegue de una intervencién
pedagogica adecuada a los objetivos planteados en dichas situaciones.

Creemos que en los espacios de la practica (residencia) se refuerzan
posicionamientos que contradicen en muchos aspectos el espiritu formativo de la carrera
porque en parte focalizan en la produccién de planificaciones aulicas desde perspectivas
disciplinares, de intervencién individual y con escasas recuperaciones de los
aprendizajes desarrollados en etapas anteriores. Precisamente, dichas caracteristicas
escolares vivenciadas en el escenario de la residencia aparecen como naturalizadas en
los contextos de trabajo profesional de las docentes del nivel primario.

La practica docente, reflejada en sus primeras acciones en el contexto de la
residencia, ilustra de una manera abismal el lugar predominante que el docente de
primaria ocupa en el terreno institucional. Es decir, segun los profesores del Instituto, las
alumnas visualizan a un docente que responde a iniciativas externas, en el caso de la
residencia, al docente de la practica y al docente responsable del grado escolar, en
cuanto a la seleccion de los contenidos a ensefiar, a la metodologia utilizada, al uso de
los tiempos y los espacios, entre otros aspectos. Temiendo que en su futuro accionar
docente reproduzcan, quizd, este esquema de subordinacion introyectado, con sus

colegas, con los padres y con los directivos.
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Es decir, se refuerza a partir de las experiencias préacticas, la figura de un docente
‘atrapado’ entre sus inquietudes, finalidades, deseos y los requerimientos institucionales
externos. Se brindan escasas situaciones a partir de las cuales se analicen los primeros
sentimientos gestados en las situaciones de actuacion profesional. Quiza este seria un
camino interesante para revisar y potenciar.

A partir del recorrido analitico presentado hasta el momento, queremos remarcar
“la distincion” que se sella en las practicas de residencia, ya que son fundantes en la
constitucion de la identidad de las nuevas docentes. Es alli en donde aparecen los
primeros conflictos traducidos en las contradicciones en base a los fundamentos que
orientan los disefios curriculares de la carrera, las practicas formativas desarrolladas por
los profesores y las demandas exigidas a las nuevas docentes. Contradicciones que
acompariaran a las docentes egresadas en sus acciones pedagogicas, ya en terrenos
institucionales en donde deberan asumir posiciones (Vassiliades, 2012) relacionadas a
sus précticas educativas.

Decimos que las practicas imprimen una distincion porque se evallan una
multiplicidad de aspectos: los conocimientos desarrollados en la etapa de formacion
inicial (también saberes previos), las capacidades para plantear actividades ‘creativas’ de
ensefianza (exigidas en el espacio curricular), el impacto de estar (literalmente) en las
escuelas la jornada escolar completa, la exposicion de los conocimientos sustentados en
virtud del desarrollo de las clases frente al docente responsable del grado, de los
alumnos, de los docentes del IFDC S/L y de las compafieras de curso.

Encontramos en los siguientes fragmentos de las entrevistas a los formadores

ejemplificaciones de lo que venimos sosteniendo:

“Yo asumi ese problema de las dificultades que presentaban las alumnas en el cursado
de la residencia como propio y nos preguntabamos cdmo trabajar en las materias. A
partir de ahi empezamos a pensar como trabajar con otros docentes. Y empecé a
relacionarme con algunos docentes disciplinares. Empecé a entender su logica. Me
reuni con la profesora de matemdtica y empezamos a pensar un prdctico juntas (...)
Nosotras estamos viendo cdmo ayudar a los alumnos a formarse desde un principio
como un docente que piensa en su practica, que decide, que asume una posicion
determinada y quiz& eso repercuta cuando estén haciendo su residencia docente”.
(Docente 3. El resaltado en negrita es nuestro).
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Notamos en el fragmento seleccionado como el docente formador visualiza el
problema de la practica “como propio”, por ende, despliega a partir de sentimientos de
pertenencia institucional, acciones tendientes a una mejora de las situaciones. El siente
que las quejas, el malestar de los alumnos, interpelan su responsabilidad profesional. En
definitiva, son los mismos docentes que asumian la formacién politica e ideologica y la
capacidad de transformacion de realidades educativas, los que visualizan la instancia de
la residencia como un espacio de despliegue inicial de esos ‘mandatos’ atribuidos al
docente de primaria.

En palabras de otro formador:

“Los alumnos nos dicen muchas veces ‘ustedes nos afirman que debemos trabajar en
equipo, que tenemos que ‘escuchar otras posturas’, pero nada de lo que les decimos, ellos
lo ven reflejado en nuestras préacticas. Es una gran contradiccion nuestra (...) Yo no sé
qué se pretende desde las préacticas, no he podido comunicarme con los equipos de
practica. De hecho nunca han venido a decirme qué se pretende con los alumnos. Si me
han dicho que tengo que mirar las planificaciones, firmarlas, pero no sé qué pretenden,
tampoco conozco a los docentes de las escuelas en donde van a practicar”. (Docente 8. El
resaltado en negrita es nuestro).

En el segundo fragmento presentado identificamos la escision que se produce entre
los campos de la formacion general, disciplinar y el de la practica. Como bien
afirmabamos en parrafos anteriores es el lugar de la residencia en donde emergen las
primeras contradicciones entre “el ser docente” que se plantea en el Instituto y “el hacer
de un docente” en los escenarios escolares. Contradicciones que en definitiva, como ya
explicitamos, colaboran a especificar los primeros conflictos en el proceso formativo
inicial.

Es decir, sigue siendo el espacio de la practica (en todas sus intervenciones iniciales
para culminar en la residencia) el escenario que impacta de manera méas notoria en la
identidad del docente. Dicho espacio esta actuando de manera decisiva en la formacion
de las futuras docentes del nivel primario. Actla como un espacio formativo mas, que
imprime un sello distintivo en la identidad del docente. Y justamente, es el espacio que
mas contradicciones presenta porque en él fluctian posicionamientos inscriptos en

diversas tradiciones formativas (analizadas en nuestro marco teérico).
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Podriamos hasta decir que es el espacio formativo que necesita de mayor
intervencion y trabajo colaborativo. Es prioritario focalizar de manera coherente los
rumbos que podria adoptar el campo formativo de las précticas en funcion de los nuevos
lineamientos politicos explicitados en los Planes de Formacion Docente (2007, 2010,
2012).

Continuando con nuestra descripcion encontramos en otros relatos ampliaciones

significativas de la idea central que venimos sosteniendo:

“Tuvimos muchos problemas con los seminarios de las practicas. Mandaban a los
chicos a realizar practicas en el area de arte e involucraban institucionalmente a los
docentes sin el consenso ni participacion nuestra. Yo no estaba de acuerdo. Yo presenté
una nota a la directora académica en donde solicitaba que se me informe sobre las
metodologias, las decisiones que se tomaban en las practicas. Como ya habian
involucrado a los alumnos en las préacticas y nos pedian que nosotros los asesoraramos.
Los alumnos estaban super perdidos (...) Los alumnos estan en el ultimo trayecto de su
formacion con esas imagenes que son muy fuertes y con posiciones de lucha porque no
se trabaja mucho el tema de la formacion ciudadana como docentes”. (Docente 5. El
resaltado en negrita es nuestro).

“A mis alumnos les doy ciertas pautas de lo que yo entiendo que deberia ser un docente.
Y a lo mejor va a otro docente que le dice todo lo contrario. Entonces, tenés el alumno
gue no entiende nada. Hay una cantidad de dobles mensajes basados en la falta de
acuerdo entre los docentes. Y yo creo que en ese punto podemos avanzar”. (Docente 10.
El resaltado en negrita es nuestro).

“Los alumnos empiezan a tener contradicciones en el IFDC. Por ejemplo, actualmente
yo no firmo las planificaciones de las préacticas. Yo en un momento decia, por qué no
buscar escuelas en donde haya una amplitud para nuestros alumnos, en donde ellos
puedan desarrollarse adecuadamente. A mi me pasé tener que supervisar una practica
en donde la maestra le pedia a la practicante que ensefiara la tabla del dos como se
ensefiaba antes y yo le fui a decir a la directora académica, eso ya se dejé de hacer hace
mucho tiempo, como podemos permitir que a nuestras alumnas se les exija cosas que
ya no estan vigentes. Se supone que somos el jInstituto de Formacion Docente!”.
(Docente?. El resaltado en negrita es nuestro).

Lo primero que podemos retomar de las manifestaciones de los docentes

entrevistados es la visibilidad del problema. Es decir, expresan que las primeras
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contradicciones de la formacion docente se producen en la etapa de la residencia,
“adentro” y al mismo tiempo “afuera” de la Instituciéon formadora. Es una de las
primeras situaciones en donde se visualizan las vinculaciones entre el Instituto y las
escuelas del nivel escolar.

También observamos iniciativas individuales y no institucionales para ‘atender’
el problema. Una docente que busca generar instancias de trabajos practicos tendientes a
una articulacion de contenidos entre las materias. Otra docente que cuestiona al directivo
por la inadecuacion de las exigencias manifestadas en las instancias practicas,
relacionadas a la caducidad de metodologias de ensefianza en base a los nuevos
paradigmas educativos. Seria conveniente preguntarnos, ¢Cuales serian las escuelas en
las que las alumnas podrian realizar sus practicas? ;Qué aspectos involucraria “la
amplitud” escolar a la que hace referencia el docente formador?

Cabe detenernos ain mas en la expresion utilizada por uno de los docentes
formadores con relacién a la permanencia de ciertas modalidades de ensefianza en la
escuela primaria en contraposicion a contenidos presentes en la formacion inicial
relacionados a paradigmas quiza mas actualizados en base a la revision de las disciplinas
y a sus didacticas. El cuestionamiento del docente se refiere a la “permisividad” de
ciertas acciones formativas que ya no constituyen parte de los nuevos lenguajes
pedagdgicos: “;como podemos permitir que a nuestras alumnas se les exija cosas que ya
no estan vigentes?”.

El interrogante enriquece el planteo central de nuestra tesis, ¢,cOmo intervienen
los conflictos en los procesos constitutivos de la identidad del docente de primaria?, en
base a las permanencias de rasgos de culturas escolares gestadas en contextos historicos
marcados por la gramatica que molded la vida escolar de la escuela primaria (Tyack y
Tobin, 1994; Ziegler, 2001; Dussel, 2003).

La escuela primaria actual sigue alojando en sus préacticas cotidianas ciertos
modos de funcionamiento propios de culturas institucionales conservadoras o menos
permeables a los cambios que se pretenden lograr en ellas. Asimismo, de la mano de las
permanencias se instalan los cambios en las practicas escolares, muchas veces
introducidos por las nuevas docentes formadas desde las perspectivas tedricas que

venimos sefialando hasta el momento.
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La pregunta del docente del IFDC S/L deja transparentar los conflictos que se
desprenden en las escuelas, en base a los posicionamientos que deben adoptar las nuevas
docentes egresadas, frente a situaciones pedagogicas similares a la descripta por el
docente formador.

En sintesis, en el medio de este complejo escenario se encuentran las futuras
docentes, ya casi en instancias de finalizacion de su carrera, que desarrollan en base a los
vaivenes que se presentan, determinadas ‘imagenes’ sobre el docente, las cuales se
instalan en suelos mas movedizos. Por un lado, se genera desde los discursos formativos,
la imagen de un docente que “decide, que asume una posicion determinada”, la de un
docente que debe “trabajar en equipo y escuchar otras posturas” 'y por el otro, estan los
posicionamientos que “buscan el orden, el control, la armonia disfrazada en la verdad
absoluta”.

Bien sabemos que los procesos identitarios se nutren ademas de las diversas
situaciones conflictivas que pueden generarse en los trayectos de formacidn tanto inicial
como laboral. Las nuevas docentes en formacion van desarrollando en ambos escenarios
una multiplicidad de experiencias que son analizadas en base a los “mandatos” sobre el
rol docente transmitidos tanto en el Instituto como en las escuelas del nivel escolar.

En ese contexto de contradicciones se va desarrollando una identidad
transformada. Podemos decir que existen claros posicionamientos acerca de lo que
deben hacer las nuevas docentes formadas bajo ese espiritu renovador, pero al mismo
tiempo se desdibujan las estrategias posibles que facilitarian la construccién de
escenarios transformativos. En este sentido, especificamos la atribucién de identidad por
parte de las instituciones y agentes sociales en interaccion con el individuo (Dubar,
1991) en donde priman los aires de renovacion desde la institucién de Educacion

Superior hacia las escuelas del nivel escolar.
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e MIRADAS DESDE LAS DOCENTES EGRESADAS Y ALUMNAS AVANZADAS
DE LA CARRERA

Desde la mirada de las docentes formadas en el IFDC S/L y de las alumnas
avanzadas de la carrera pudimos analizar, a partir de sus relatos, las vinculaciones que
fueron estableciendo entre las diversas caracteristicas generales que se manifiestan en la
etapa de la formacion inicial y sus posicionamientos sobre la docencia.

Las vinculaciones que explicitan se relacionan con los posicionamientos que
estructuran la formacion (impulsados por los docentes formadores), aunque no depositan
totalmente en ellos la relevancia de sus trayectos formativos. Hemos construido dos

categorias emergentes en base a sus narrativas:

a) El docente como sujeto abrumado por las exigencias
institucionales y con escasos conocimientos para intervenir en

las instituciones

Para analizar en mayor profundidad esta categoria vamos a retomar los tres
posicionamientos generales que estructuran la formacion docente inicial presentados
anteriormente, ya que consideramos relevante relacionar las visiones de las docentes
egresadas y alumnas avanzadas del Instituto con las visiones explicitadas por los

docentes formadores.

e Formacion ideoldgica y politica

En los relatos de las alumnas en formacion y docentes egresadas no se resaltan

espacios formativos que tiendan a la revision de los posicionamientos ideoldgicos-
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politicos del docente, en cuanto a su condicion de trabajador, evaluando sus derechos y
obligaciones, el lugar de los sindicatos en la participacion y solicitud de mejoras en las
condiciones de trabajo docente. Como bien expusimos en los parrafos anteriores, este
aspecto también fue manifestado por los formadores, el escaso tratamiento de contenidos
que analicen las categorias del docente como “sujeto politico” y como “trabajador”.
Creemos que justamente son las dos categorias que mas se desdibujan, tanto en la
formacion inicial como en la formacion laboral.

Lo que si aparece con mayor status en la formacidn inicial es la preponderancia
de espacios que tienden a la formacion critica, transformativa. Analizaremos en mayor
detalle esta categoria en el capitulo siguiente, porque precisamente cobra ‘mas cuerpo’
en los contextos de formacion laboral, en donde el docente se enfrenta a decisiones que
involucran necesariamente toma de posturas ideologicas y politicas.

A diferencia de los posicionamientos presentes en los relatos de los formadores,
las docentes egresadas y alumnas en formacion del IFDC S/L han ido construyendo
visiones sobre el docente relacionadas a la soledad de su trabajo cotidiano (con escasos
respaldos desde la gestién), a la gran cantidad de demandas institucionales y a la escasez

de conocimientos relacionados a las practicas de ensefianza:

“Ni hablar en la ensefianza. Por ejemplo, en cuarto grado los chicos tienen que
aprender a multiplicar y dividir por dos cifras y yo no las sabia ensefiar. Porque fue
algo que no se vio en la ensefianza de la matematica [en el IFDC]. Entonces, uno tiene
que buscar las formas para ensefiar (...) Mire como hago. hago el proyecto mensual, lo
estamos trabajando con la otra sefio de la tarde porque la directora quiere que todos los
grados tengan los mismos contenidos. Cosa que no comparto. Busco los NAP,
selecciono los contenidos anuales luego pienso en los contenidos del proyecto mensual.
Y empiezo a buscar actividades”. (Docente 1. Segunda entrevista, junio, 2013. El
resaltado en negrita es nuestro).

En el proceso de construccion de la identidad de las nuevas docentes, podemos
encontrar rasgos, quiza de manera desdibujada y no tan notoria, de algunas tradiciones
formativas que configuraron, en determinadas etapas historicas, el rol docente del nivel
primario. En principio, las docentes formadas y en formacion identifican la escasez de

conocimientos practicos para ensefiar contenidos especificos del nivel escolar. Es decir,
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la concepcién de una formacién instrumental, propia del modelo normalista (Davini,
1995; Cayetano, 1999) sigue siendo demandada por las docentes formadas bajo las
nuevas estructuras curriculares de las carreras docentes actuales.

De modo contrario a las docentes formadas, los profesores del Instituto bregan por
una formacion critica tendiente al desarrollo de procesos transformativos, como uno de
los pilares fundamentales que orienta la formacion de las nuevas docentes del nivel
primario. Casi no se incorpora al debate ‘critico’ de la formacion inicial, contenidos
tendientes al desarrollo de conocimientos que colaboren a pensar la complejidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

En términos de Chartier (2000) hablariamos de la importancia que adquieren los
“saberes ordinarios” en la etapa de formacion inicial, ya que los mismos tienden a
generar lazos entre las diversas culturas institucionales, el IFDC S/L y las escuelas del
nivel. Precisamente son esos saberes los que se profundizan en los escenarios escolares y
los que permiten, al menos en un principio, el despliegue de acciones concretas de
ensefianza.

Las docentes recurren a esos saberes porque habilitan determinadas lineas de
accion en el aula y en la institucion. Esos saberes operan como nexos para introducirse
en la practica en base a las exigencias escolares con las que se enfrentan. Nexos entre
sus marcos conceptuales generales y las acciones diarias y concretas de ensefianza en la
escuela primaria. Esta situacion les permite, al mismo tiempo, revisar los saberes
desarrollados en la etapa de formacion inicial. En algunos relatos se transparenta la
relevancia que adquiere la lectura de los llamados “saberes ordinarios” a partir de
algunos rasgos tedricos propios de paradigmas pedagdgicos que posibilitan pensar la
complejidad de la practica.

En el siguiente relato podemos analizar esa relacion entre las decisiones
pedagdgicas adoptadas por una docente para ensefiar efemérides patrias y los saberes

ordinarios desarrollados a partir de la experiencia en la escuela:

“El tema de las efemérides uno las va entendiendo de otra manera en el aula
[cuando las ensefia como docente]. Es complicado, pero podrian explicarles mejor
el tema [los docentes formadores]. Trabajar con gente contemporanea. Trabajar
con material audiovisual. Soy fanatica de “zamba” [personaje de videos educativos
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gue explican la historia del pais] tiene una llegada. La usé para dar los primeros
gobiernos patrios en el contexto de residencia. Al principio, la docente de la
residencia me decia que no, que era inapropiado. Yo le dije, déjeme probar ¢Cuél
es el problema? Si yo sabia lo que queria lograr. Por supuesto que lo hice.
Salieron cosas hermosisimas. La historia es como uno se las presenta. Decirles a
los chicos: ‘Vamos a ver unos dibujos es una manera de contar la historia’. Hay
que decirles,’ fijense que vamos a observar tales personajes, vamos a analizar tal
acontecimiento’. Tomarlo en serio al trabajo. Hay mucha reflexion en esa tarea (...)
Y tiene que ver con los aportes de corrientes mds criticas”. (Docente 2. Segunda
entrevista, junio, 2013 El resaltado en negrita es nuestro).

Como bien deciamos en parrafos anteriores, la seguridad que manifiestan las
docentes en sus practicas cotidianas de ensefianza estd marcada principalmente por la
posibilidad de despliegue de ciertos saberes sustentados en finalidades especificas, muy
claramente definidas y que acomparian el proceso formativo. Cuando la docente expresa:
“Si yo sabia lo que queria lograr” esta reafirmando su rol profesional al dilucidar el
alcance de su practica, al dejar al descubierto el sentido que cobra la misma en la
escuela.

Las docentes formadas en el Instituto quiza no visualizan en profundidad cémo van
alterando précticas de ensefianza en relacion directa con las constantes interpretaciones
que realizan de la formacién vivida en el IFDC S/L y en base a las experiencias
desarrolladas en los lugares de trabajo. Quiza si sean ellas las impulsoras de cambio en
las instituciones escolares, a partir de la modificacion de précticas ‘sencillas’ que se
delinean en las escuelas.

Quiz& también puede ser un camino posible que impulse “el desarrollo de
organizaciones dinamicas y abiertas como ambientes de formacion y aprendizaje
articulados en redes sociales, educativas y académicas, acordes a las nuevas tendencias
pedagdgicas y organizacionales” (P.F.D. Res. N°23/07, p. 14).

Retomando la postura de Fullan (1993) podemos sostener que la tarea del maestro
tiene que ver con el cambio, 0 mas bien, con la produccién de determinados cambios en
la vida de los nifios y jovenes. Asimismo, los mandatos atribuidos a las nuevas docentes,
relacionados a provocar cambios institucionales, deben desarrollarse en instituciones
cuyas préacticas tienden mas a solidificarse con el paso del tiempo, perdiendo a veces

hasta el sentido y los motivos por los cuales se originaron.
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Bien sabemos que las escuelas son organizaciones sociales donde ocurren
interacciones mudltiples, coexisten pluralidad de intereses, se transparentan las
diversidades ideoldgicas y las formas de poder (Bacharach y Lawler 1980; Pfeffer 1981;
Hoyle 1982; Ball 1989; Bardisa 1997; Blase 2000). Son también organizaciones sociales
en donde se evidencia ciertos “campos de lucha”, que reflejan el uso del poder formal o
informal por los individuos o grupos para alcanzar metas (Ball, 1989).

Las nuevas docentes formadas ingresan entonces con claros mandatos de cambio y
renovacion en instituciones que resguardan sus logicas de accion en base a ciertos
intereses compartidos por determinados grupos y cuestionados al mismo tiempo por
otros (ampliaremos esta idea en base a las miradas que se van construyendo en la escuela
entre las nuevas docentes que ingresan y las docentes de la institucién).

Queda claro entonces, en base a los analisis realizados hasta el momento, que el
posicionamiento sobre el desarrollo de una formacion ideoldgica-politica es visto por las
docentes egresadas como un eje que organiza los primeros conflictos que se desprenden
en las instituciones escolares en funcion de las exigencias que se les presentan.
Exigencias relacionadas a las practicas de ensefianza (“aprender a multiplicar y
dividir”; “el tema de las efemérides”) a partir de las cuales vuelven a repensar las
finalidades de la educacién del nivel, el sentido de su préctica, el lugar que ocupan en la
distribucion del conocimiento, entre otras.

A partir de esas tensiones que se desprenden en relacion con las demandas
escolares que vivencian las docentes egresadas, cobran nuevos sentidos los
posicionamientos que van adoptando a medida que las demandan se vuelven visibles.
Los posicionamientos desarrollados por las docentes egresadas se relacionan con las
posturas ya explicitadas por los formadores, en cuanto a marcar “una mirada diferente” ,
también el “asumir claramente posturas” en el contexto de formacion laboral.

Existe una tendencia de los docentes formadores por enriquecer el trayecto de
carrera a partir del logro de posicionamientos politico-ideologicos que se desdibujan
durante el recorrido de la carrera y que se ubican mas en el plano de lo deseable.
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¢ Formacion tedrica-general y formacion practica situada

Como bien habiamos expresado en parrafos anteriores prima en la carrera de
formacion docente espacios en donde se realizan abordajes teéricos de supuestas
realidades educativas, pero no existen posibilidades reales de intervencion (durante la
etapa de formacion inicial) en las escuelas del nivel que colaboren a la ampliacién de los
andlisis efectuados (salvo en la etapa de la residencia). Esta es una caracteristica
expresada de manera recurrente también en los relatos de las docentes egresadas y
alumnas avanzadas de la carrera.

En base a la informacion que nos brindaron podemos agrupar el analisis que

realizan de su formacion inicial en dos grandes aspectos:

1)- Aspectos relacionados a una dimensién organizativa-administrativa

Las docentes egresadas y alumnas avanzadas marcan recurrentemente la ausencia
de contenidos relacionados a una dimension organizacional -administrativa de las
instituciones escolares. Se han visto abrumadas por la demanda de tareas completamente
nuevas para ellas (armado de planillas, carpetas semanales, carteleras, actos escolares).
Llama poderosamente la atencion el énfasis que le depositan, en sus narraciones, a
dichos aspectos. Pareciera ser que en un principio, el conocimiento de aspectos
administrativos-burocraticos les posibilitaria convivir de manera mas armoniosa en sus
primeros pasos por la escuela. Lo curioso es que esta demanda, la cual marcan como
crucial en un principio, es atendida por ellas mismas en un breve tiempo, ya que
adquieren por diferentes mecanismos, los conocimientos necesarios para responder a
dichas demandas a través de procesos de socializacion profesional (Lortie, 1973;
Marcelo Garcia, 1999).

Especifican en sus relatos claramente la distancia que existe entre la formacion
de indole administrativa brindada en el Instituto y las realidades escolares concretas.

En palabras de una docente entrevistada:
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“Tampoco nunca se trabajo el tema de los registros, del funcionamiento de las
instituciones. Hemos visto mucha teoria, que estoy de acuerdo, pero no hemos
visto la realidad”. (Docente 3. Primera entrevista, junio, 2012. El resaltado en
negrita es nuestro).

También de una alumna avanzada de la carrera:

“A me da mucho miedo no saber qué hacer cuando dé clase. Cuando tenga que
estar todos los dias en la escuela y responder a lo que me pidan. No sé, por
ejemplo cdmo hacer una cartelera, un acto escolar. Nunca fuimos a las escuelas y
miramos las carpetas de los chicos, no sabemos completar las planillas o no sé
como se dicen, que hay en las escuelas. Si, me da miedo el dia a dia en la escuela”
(Docente 5. El resaltado en negrita es nuestro).

Las culturas institucionales van a ir marcando las pautas de los comportamientos
esperados, las acciones posibles, aquellas que quiza sean méas viables en un principio y
también aquellas que no puedan alterar. La cultura se va ir transparentando como aquella
“cualidad relativamente estable, resultado de las politicas que afectan a la institucion
escolar y de las prdcticas de los miembros de un establecimiento” (Frigerio, 1992, p.
35).

Otra caracteristica de las culturas institucionales de la escuela primaria se
relaciona con précticas docentes vividas en soledad. No sdlo se marca la distancia entre
la formacion inicial y las realidades escolares, sino que también se continda con una
I6gica de trabajo individual en donde el docente debe ir delineando sus propios trayectos
formativos (tema que analizaremos en el capitulo siguiente).

Lo podemos apreciar en las lineas siguientes:

“Falta mucho contacto con la realidad. Con la vida real de la escuela: llenar
planillas diarias, hacer la carpeta que te piden desde direccion, llenar el cuaderno
de comunicacion de los alumnos (...) Después es ‘arréglatelas como puedas’.
Depende de tu voluntad, de tu iniciativa” (Docente 3. Primera entrevista, junio,
2012. El resaltado en negrita es nuestro).
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Rescatamos de ambos relatos la importancia que le depositan a los conocimientos
sobre “el funcionamiento de las instituciones”, sobre “la vida real de la escuela”
haciendo alusion a saberes précticos que les permitan en parte responder a los
requerimientos que las escuelas solicitan en su cotidianidad. Las docentes demandan el
abordaje de dichos conocimientos en las instancias de formacion inicial, precisamente
porque estructuran el trabajo cotidiano y les permiten en cierta forma sentirse seguras en
un ambiente de trabajo poco conocido. Asimismo, esos conocimientos de caracter mas
instrumental, como bien dijimos anteriormente, son desarrollados por ellas a partir de
procesos de socializacion. En dichas instancias es posible que se gesten alteraciones en
las formas de actuacion, ya que, como bien afirma Tenti Fanfani (2009) “el trabajo
docente es una actividad especializada a la que le cambian radicalmente los problemas

a resolver” (p. 38).

2)- Aspectos relacionados a una dimension pedagdgica-didactica

Notamos también en los relatos de las entrevistadas los analisis que desarrollan
con respecto a la formacidn pedagogica-didactica brindada en la carrera. Expresan que la
formacion se circunscribe basicamente a la descripcion de teorias pedagogicas y al
desarrollo historico de realidades escolares pasadas. Se acentta ain mas la evaluacion
sobre la escasez de conocimientos practicos relacionados a la ensefianza.

Asi lo expresan:

“Tenemos una muy buena base (...) sabemos teorias, tendencias, distintas maneras
de analizar la evolucion histérica de la educacidn, idas y venidas en el tiempo.
iMuy interesante! Muy constructivas respecto de una formacion personal, pero
muy poco practica, muy abstractas. Ha faltado esa pata de la conexién con la
actualidad. Haciendo un pantallazo general no lo veo”. (Docente 2. Primera
entrevista, marzo, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Creemos que precisamente no se advierte un abordaje con “la actualidad” de las
escuelas del nivel primario porque se pretenden cambiar, a partir de la formacion

brindada en el Instituto (aspecto ya analizado en parrafos anteriores) las practicas que
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circulan por dichas culturas institucionales (Frigerio, 1992). Este claro posicionamiento
pretende alterar la gramética escolar (Tyack y Cuban, 2001) de la escuela primaria, asi
como se alterd, al menos en su plano formal (y en algunas situaciones hasta su plano
actuado) la gramética de la formacion docente en las Instituciones de Educacién
Superior. Es decir, los cambios que se efectuaron en las instituciones de formacién
docente impulsaron una formacion que tiende a incorporar “experiencias de innovacion
para la mejora de la ensefianza en las escuelas, asi como el seguimiento y monitoreo del
curriculo” (P.F.D. Res. N°23/07, p. 28). De acuerdo a la vision de los formadores, este
planteo favoreceria la introduccion de determinados cambios en las dinamicas de
funcionamiento de las escuelas.

Uno de los primeros obstaculos que forman parte de la vida institucional del nivel
escolar estudiado, hace referencia a las dificultades para introducirse en los canales de
actuacion que mayormente estructuran la vida escolar de la escuela primaria: los actos
escolares, las carteleras, las planificaciones semanales, mensuales. Precisamente esos
son los espacios institucionales mas consolidados de la escuela y actian como pilares
que sostienen determinadas practicas rutinizadas.

El lema del cambio, de la renovacion, incorporado en las identidades de las nuevas
docentes, forma parte de su repertorio. La diversidad de I6gicas de accién en las escuelas
genera contradicciones en ellas, que enfrentan por un lado, el predominio de la
continuidad de las tareas de la escuela primaria, y por otro, el lema de renovacién de
practicas escolares, planteado en el Instituto. Las docentes van elaborando las distintas
reglas del juego que van estructurando formas de control en funcion de todo el
entramado de intereses (Ball, 1990).

Analicemos los siguientes fragmentos de entrevistas:

“Durante la carrera nunca vi como preparar un acto o como hacer la cartelera. Yo
sé que no puedo echar toda la responsabilidad al Instituto, pero de todo lo que
vimos durante tantos afios siento que no me sirve para usarlo en esta escuela (...)
Siento que nos falta muchas herramientas para hacer frente a la realidad. Y en esta
escuela la realidad es tan distinta a los libros que leiamos en el IFDC”. (Docente
1. Segunda entrevista, junio, 2013. El resaltado en negrita es nuestro).
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“No todos los dias son iguales en la escuela, por supuesto. Pero ese conocimiento
de la realidad concreta, vivida, la experiencia real, estd bueno que se genere desde
el IFDC. Aungue uno vaya con una cierta predisposicion, la inmediatez, las
diferentes circunstancias que existen cada dia, analizar el cémo se van
modificando las préacticas o lo que uno piensa de ellas”. (Docente 4. El resaltado
en negrita es nuestro).

“Asimismo las psicologias que vimos me sirvieron para tener en cuenta muchos
aspectos del nifio que hoy veo en la practica. Pero por ejemplo, el tema diversidad,
lo analizamos en tres materias. Un afio y medio estuvimos viendo ese tema, pero
recién ahora en menos de un mes lo he podido ver de cerca. Me refiero a la otra
escuela en donde trabajo a la maiiana”. (Docente 3. Primera entrevista, junio 2012.
El resaltado en negrita es nuestro).

Las evaluaciones que las docentes entrevistadas realizan de su formacion inicial
conducen a ubicar en un primer plano la escasa vinculacion con “la realidad concreta”
de las escuelas del nivel. Plantean la posibilidad de la “vivencia” de esas realidades a
través de varias acciones particulares: preparacion de actos escolares, el armado de las
carpetas de aula, el trabajo con la diversidad, entre otras. La necesidad de achicar la
brecha entre lo que sucede en la formacion inicial y las escuelas del nivel se marca a
partir de los relatos precedentes, como una urgencia que amerita la revision detenida de
los contenidos que circulan por los diversos espacios curriculares y su vinculacion con la
gramatica de la escuela primaria actual.

Aparece nuevamente en los relatos de las entrevistadas, la tensiéon entre las
permanencias y los cambios que se desarrollan en las practicas escolares situadas.
Cuando una docente egresada habla de “la inmediatez” y de “las diferentes
circunstancias que existen cada dia [en la escuela], analizar el como se van modificando
las prdcticas o lo que uno piensa de ellas”, nos conduce al planteo de posibles
conflictos entre los posicionamientos que han ido construyendo sobre el rol docente (en
la formacion inicial) y las situaciones pedagdgicas concretas desplegadas en las escuelas
del nivel. Es decir, cuando ellas se encuentran “con la escuela real”, tal como la
mencionan, desarrollan sentimientos de desorientacion, en algunos casos, por no poder
comprender en su totalidad situaciones educativas concretas vividas en las instituciones

escolares.
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Un aspecto sumamente interesante marcado por una docente entrevistada se
refiere a las caracteristicas propias de las culturas de la escuela primaria. Afirma: “No
todos los dias son iguales en la escuela, por supuesto. Pero ese conocimiento de la
realidad concreta, vivida, la experiencia real esta bueno que se genere desde el IFDC”.

Creemos entonces gque seria sumamente relevante plantear itinerarios formativos
que permitan que las docentes formadas puedan ir interpretando lo que sucede en la
escuela, desde visiones que intenten visualizar el conflicto no desde perspectivas
negativas (Oviedo de Benosa, 2004) sino por el contrario, desde analisis que abarquen su
comprension para poder actuar en escenarios cambiantes.

Ahora nos preguntamos, ¢Es posible desarrollar conocimientos sobre las
realidades educativas? ¢Qué conocimientos circulan en el Instituto de Educacion
Superior? ¢Qué conocimientos circulan en la escuela? El nudo central de este planteo
remite a una revision minuciosa del curriculum de cada una de las instituciones.
Entendiendo que en él se sintetizan “elementos culturales (valores, costumbres,
creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos” (De Alba, 1998, pp. 59-60).

Como hacer posible que a partir de la experiencia, de la “vivencia” en la escuela
se desarrollen conocimientos situados que enriquezcan las miradas de las nuevas
docentes en relacién a la escuela, a sus roles, a las finalidades propias de la educacion
escolar.

Las lineas precedentes depositan el analisis en las demandas, por parte de las
nuevas docentes formadas, circunscriptas al desarrollo de conocimientos practicos
durante la etapa formativa inicial, que les permita pensar y actuar en la vida cotidiana de
la escuela.

Nuevamente nos preguntamos: ¢La ausencia de una formacion que aborde
conocimientos relacionados a la practica de ensefianza denota un alejamiento de
posiciones que asocian al docente como un agente de reproduccion de practicas
pensadas por otros? Y si la respuesta de este interrogante fuera positiva podriamos
comprender por qué se diluyen las précticas formativas que tienden a pensar la

ensefianza en escenarios complejos. De modo contrario, se prioriza una formacién
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tedrica-analitica que posibilita la generacion de las primeras desestructuraciones en
relacion a los significados construidos sobre la docencia.

Otro aspecto relevante que podemos remarcar se vincula con lo que ya habiamos
seflalado en parrafos anteriores: la posibilidad de ampliar ciertos “saberes ordinarios”
(Chartier, 2000) en las instituciones escolares enriqueciendo los conocimientos
desarrollados durante la etapa de la formacion inicial. Es claro el ejemplo que enuncia
una docente formada en cuanto al tema “diversidad”. Un dato curioso que se evidencia
en el relato hace alusion a una dimension “temporo-espacial”, en donde expresa como se
fue vinculando con dicho tema, tanto en el contexto formativo inicial como en el laboral.
Es llamativo que enuncie: “el tema diversidad, lo analizamos en tres materias. Un aiio y
medio estuvimos viendo ese tema, pero recién ahora en menos de un mes lo he podido
ver de cerca”. En esta frase se resume, en parte, las relaciones que las docentes
formadas comienzan a establecer entre sus conocimientos y las experiencias
desarrolladas en las escuelas. Es decir que, podemos ir entendiendo por qué la brecha

entre la formacién docente inicial y la formacion laboral se va engrosando.

e Formacion para la intervencién y la transformacion de realidades

educativas

Continuando con la descripcién que venimos realizando, en el Instituto se
enfatiza la formacion disciplinar correspondiente a las cuatro areas basicas del
conocimiento, en detrimento de una formacion pedagdgica. No se han generado
‘encuentros’ entre los conocimientos disciplinares y pedagdgicos, traducidos en practicas
de ensefianza que integren ambos campos epistémicos.

La ficticia integracion se logra s6lo en un plano formal, ya que en los disefios
curriculares de la carrera se explicitan las areas disciplinares y sus didacticas
correspondientes. Esta situacion genera conflictos en la formacion docente porque
aumenta la sensacion de malestar en las docentes egresadas y alumnas en formacion ante
las dificultades que se presentan en la practica. Dificultades que no se remiten

unicamente a tensiones en el campo de la instrumentalizacion de la ensefianza sino que,
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por el contrario, remiten a conflictos histéricos en cuanto a las viejas disputas entre un
modelo academicista o tecnicista para la formacion del docente del nivel primario.
Viejas disputas que todavia no son resueltas.

En definitiva, la despreocupacion institucional o desconocimiento de tal situacion
por parte de los sujetos institucionales, estaria justificando la preponderancia de un
modelo academicista de formacion (Davini, 1995a) sustentado por algunos docentes
formadores. Es decir, podriamos suponer que implicitamente se continda con un
paradigma que interpreta que lo esencial de la formacion de un docente es su solido
conocimiento disciplinar. 'Y la llamada formacion pedagogica ocupa, desde esta
perspectiva, un lugar secundario o lo que es peor aun, no ocupa un lugar en la
formacion, ya que la ensefianza estarfa guiada por el saber disciplinar®®.

Se sustenta, aunque de manera implicita, una division entre los contenidos
disciplinares y los contenidos correspondientes a la ensefianza de los mismos para el
nivel primario. Esa situacion es mencionada en los relatos de las docentes egresadas de
la institucion, asi como también en las entrevistas de las alumnas avanzadas, ya que
remarcan las dificultades que presentan en sus practicas docentes cuando planifican
actividades de ensefianza. En dicho procedimiento acuden en muchas oportunidades a
las experiencias de sus compaiieras, colegas, asi como también ‘extraen’ actividades de
libros 0 manuales correspondientes al nivel. De acuerdo a Veenman (1984) estas son
conductas esperadas por los docentes principiantes que ingresan a las instituciones
escolares.

A pesar de que los dos primeros disefios curriculares de la carrera (afio 2006 y
2010) sustentaban un alto porcentaje en el “Campo de la Formacion General” que
contenia los espacios de Pedagogia, Didactica, Curriculum, Psicologia Educacional,
Epistemologia, no se pudieron establecer relaciones significativas entre la formacion que
brindaba este campo y el “Campo de Formacién Especifica” (que abarca la formacion en

las areas disciplinares). Quiza porque priman los ‘posicionamientos que estructuran la

% Creemos que en parte este sélido posicionamiento adoptado por algunos formadores se relaciona
intimamente con la historia institucional explicitada en la “Presentacion del recorrido de investigacion”
(pag.12), ya que, el IFDC S/L desde un principio penso la formacion docente a partir de las carreras del
nivel secundario (formacion que deposita énfasis en lo disciplinar).La formacion del nivel primario heredo
en parte esa génesis.
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formacion' en la institucion de educacion superior’. A saber, la formacion politica-
ideoldgica, la intervencion en las realidades educativas para transformarlas, en
definitiva, el énfasis estd puesto en una vision que tiende a la consolidacion de una
formacion tedrica general que posibilite el desarrollo de las acciones anteriores.

En base a las posturas de algunos docentes del IFDC S/L visualizamos también la
presencia de ciertos rasgos asociados al modelo de formacion “hermenéutico-reflexivo”
(Davini, 1995a), ya que se enfoca la ensefianza como una actividad compleja,
determinada por el contexto sociopolitico y cargada de conflictos que requieren opciones
éticas y politicas (Pérez GOmez, 1996). Seguimos insistiendo que dichos
posicionamientos se evidencian en los relatos de los docentes formadores como metas,
expectativas o alcances de la carrera.

La evaluacion que las docentes egresadas y alumnas avanzadas realizan de la
formacion brindada por el Instituto se circunscribe a la demarcacion de dos ‘polos’
formativos, uno relacionado a los contenidos disciplinares de las areas basicas, que en
algunos casos se limitaron a repasar conocimientos ya sustentados por las alumnas, 0 a
presentar nuevos contenidos, y otro, relacionado al campo de la formacion general, que
de acuerdo a sus percepciones, fue tan abstracta, tedrica y ‘poco practica’ que no han
podido desarrollar aprendizajes significativos.

Asi lo expresaron en sus relatos:

“Las disciplinares nos dieron conocimientos que ya teniamos y por ahi
ampliamos un poco. Y las generales se fueron a una teoria un poco elevada, no
hubo concrecion, practicidad, no de darnos una receta, sino bajar a lo que vamos
a tener que enfrentar. Discusiones filosoficas a mi encantan, podemos estar mucho
tiempo, pero nunca vimos nada mas concreto. Es una abstraccién, es una
separacion de la realidad institucional. Y uno estd ansioso por participar. Yo sigo
con el ansia de estar en contacto con la escuela. No sélo fisico. Si no analizar las
realidades”” (Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).

“A mi criterio, considero importante mas alla de los contenidos tedricos, la parte
practica, es decir poder experimentar situaciones que permitan un acercamiento a
las escuelas, poder concretar en el aula lo que vemos en la teoria (...) Tener
acercamientos que no se den solo en el ultimo ario de la carrera, sino antes”
(Docente 3. Primera entrevista, junio, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).
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“La tarea del profesor y aiin el de primaria, merece una capacitacion bastante mas
acabada que la que recibi, en relacién a las herramientas que el docente debe tener
a la hora de enfrentarse con el escenario real. Mucho se dijo acerca de los
diferentes momentos de acercar el conocimiento al aula, pero poco se vio en la
formacion. Me qued6 un gran vacio de saber cuales eran los diferentes sentidos,
cuadles eran las “otras” formas de poder llegar a transmitir concretamente en el
aula un conocimiento dado. La famosa “bajada” a primaria” (Docente 7. El
resaltado en negrita es nuestro).

En los fragmentos precedentes queda casi al descubierto la distincion entre lo que
podriamos llamar “los discursos formativos™ y las “practicas de intervencion formativa”,
ya que de acuerdo a las evaluaciones que las docentes realizan, no han podido
desarrollar una clara indagacion sobre los procesos de formacién que involucraron los
planteos de la ensefianza como practica que configura el oficio docente (Alliaud y
Antelo, 2009). De acuerdo a la perspectiva de Dubet (2006): “la ensefianza esta
“anclada” en un oficio, en la medida que a los individuos que la realizan se los forma
(...) para actuar sobre otros” (citado en Alliaud y Antelo, 2009, p. 90).

Ese abismo que se desarrolla entre lo que se dijo y lo “poco se vio” estd marcando
aun mas la distincién de lo que sucede en la institucion formadora de Educacion
Superior, como la encargada de acercar los marcos tedricos de referencia que les
permitiran, a las futuras docentes, adoptar decisiones que fundamenten sus practicas de
ensefianza ‘“concretas”.

Insistimos en remarcar esta idea: las contradicciones entre los planteos teoricos
sobre la ensefianza y las posibilidades reales de analizarlos en el contexto institucional
de la escuela primaria. En este proceso se producen alteraciones relevantes en las nuevas
docentes formadas, ya que se ‘transforman’ en profesionales con claros mandatos que las
conducen a modificar la gramética escolar (Tyack y Cuban, 2001), pero al mismo tiempo
se cuestionan como operar con la carga de los mismos y en sentido estricto, cuales serian
las acciones para llevar a cabo tal emprendimiento.

Como bien sostiene Dubet (2006) “la ambigiiedad y la incertidumbre caracterizan
a los encuentros pedagogicos” actuales porque la complejidad de las instituciones

sociales, y por ende, de las poblaciones que asisten a ellas son diferentes a otras épocas:
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la autoridad del docente debe construirse, no viene dada ya por la institucion, los saberes
que circulan por la escuela entran en dialogo permanente con las motivaciones de los
alumnos y con los complejos contextos socioculturales, politicos y econémicos. A partir
de este escenario se deja al descubierto las escasas relaciones entre la teoria y la practica
y la insuficiencia de la formacion cultural en las carreras docentes (tesis ya analizada por
la investigacion realizada por Sayago Quintana y otros, 2008).

Asimismo, continuando con la postura del autor:

Es posible obtener precisiones y certeza derivadas del propio oficio. Lo
hacen mucho mejor (los docentes) cuando mantienen fuertemente el
sentimiento de poseer un oficio, un conjunto de rutinas y de cddigos a partir
de los cuales negocian con los demas, en el sistema y fuera de é€l, sin sentirse
cada vez mas amenazados de desaparecer (Dubet, 2006, p.208, Citado en

Alliaud y Antelo, 2009, p. 92).

Otras entrevistadas marcan la fragmentacion y la desarticulacion existente en la

carrera, remarcando la falta de acuerdos entre los docentes:

“Me parecio muy lindo el curso de ingreso que tuvimos, como nos presentaron la
carrera. Me senti muy bien al principio. Después vi que cada uno “hacia la suya”,
unos nos pedian una cosa, otros nos exigian mas. No sé en un momento me perdia
tratando de responder a lo que cada materia nos pedia. La verdad que pocas veces
vimos relaciones entre temas, o profesores” (Docente 5. El resaltado en negrita es

nuestro).

Quizad en esa busqueda por formar “otro docente”, tal como lo mencionan los
profesores del IFDC S/L, se remarcan aun mas las contradicciones presentes en la
carrera, que dejan transparentar las luchas de poder de cada uno de ellos, ya que intentan
desde su unidad didactica abordar temas actuales y establecer ciertas modalidades de
trabajo que ‘desentonan’ con otras practicas desarrolladas por sus colegas. Tal como lo

expresa la alumna en formacion “me perdia tratando de responder a lo que cada materia

178



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

nos pedia”. Podemos sostener a partir de tal afirmacion, que en el contexto de formacién
inicial se instalan, en el marco de acuerdos y desacuerdos institucionales, acciones que
tienden al logro de metas comunes aunque de manera fragmentada. La finalidad de
formar un docente comprometido con el cambio y con solidas bases tedricas queda
muchas veces encerrada en cada area curricular o en cada formador. He aqui otro de los
desafios que la nueva carrera demanda.

Asimismo encontramos relatos que reflejan conformidad con la formacion tedrica
(disciplinar) brindada en el IFDC S/L, pero aluden al mismo tiempo a la escasez de

conocimientos pedagogicos:

“Yo estoy muy conforme con la base tedrica que nos brindaron en las cuatro areas
del conocimiento. De eso no me quejo. Lo que si me hubiera gustado es que nos
dieran mas herramientas en la parte pedag6gica. Tuvimos tantas materias y la
verdad que yo me puse a leer ahora ya como docente sobre maneras de planificar,
métodos de ensefianza y demas temas. Yo veo que nosotros tuvimos muchas
materias generales y una superposicion de contenidos (...) Para mi fue muy teorica
la formacion (...) La formacion nos brindo una solida base de conocimientos
disciplinares. Y yo recurro a ellos” (Docente 3. Primera entrevista, junio 2012. El
resaltado en negrita es nuestro).

Completando las ideas anteriores es relevante remarcar entonces, las dificultades
que se presentan, en el trayecto de formacion inicial, para la construccion del oficio
docente. Es decir, del saber-hacer. Se han brindado escasas instancias que habiliten
“teorizar sobre la realidad” (Abdalla, 2003). Nos referimos a la capacidad de significar
o resignificar contenidos abordados en el trayecto de la formacion inicial que, una vez
‘trasladados’ a la cultura de la escuela primaria, puedan cobrar vitalidad y ser
comprendidos en sentido amplio. Tal como los expresa la docente “recién ahora lo estoy
entendiendo”.

Ampliamos esta idea con un fragmento de la misma entrevista:

“Lo que mds identifico como ausente es la formacion pedagogica. Nos ensefiaron
poco a ensefiar. Yo encontré un libro sobre métodos de ensefianza que nos dio una
profe. Recién ahora lo estoy entendiendo y al leerlo me doy cuenta que hay cosas
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que me sirven” (Docente 3. Primera entrevista, junio 2012. El resaltado en negrita
€S nuestro).

Como podemos notar, los relatos de las entrevistas no son unisonos, es decir,
también evidenciamos en los mismos, ciertas evaluaciones de la formacion docente
inicial no coincidentes. Por ejemplo, para algunas la formacion disciplinar brindada en la
carrera fue repetitiva, “nos dieron conocimientos que ya teniamos y por ahi ampliamos
un poco” y otras marcan la conformidad “con la base teérica” del IFDC S/L. Lo que no
presenta dudas, ya que se evidencio en todos los relatos, es la escasez o ausencia de la
formacion pedagogica.

Es relevante remarcar del siguiente relato la claridad con la que, las alumnas de la
carrera, percibieron desde un principio la escasez de la formacion didactica. Es mas,
como mandato institucional estaba transparentado que desde el Instituto no iban a

abordar en profundidad contenidos provenientes de este campo disciplinar:

“Es un bache el tema de las didacticas. Sabiamos que no nos ibamos a llevar una
receta desde el IFDC. Lo percibimos desde el primer afio. Y esta claro. Todas lo
vimos. Ahora, ¢como ensefias? ¢Desde qué lugares ensefias? Yo no te digo que nos
dieran pasos a seguir linealmente, pero de ahi a no ver jnada! O casi nada porque
recién en el cuarto afio vinimos como a definir claramente y a establecer que era
eso de ser constructivistas que nos habian machacado desde un primer afio.
Porque una cosa es decir lo que el constructivismo es y otra cosa es creerte
constructivista. Es como muy tarde ¢no? Es un poco lo que te decia mas adelante.
Aca te dicen discursos preciosos, la verdad no dudo del conocimiento de los profes.
Una gran mayoria est4d muy bien preparado, pero no podés formar sélo desde la
teoria”. (Docente 4. El resaltado en negrita es nuestro).

El relato precedente permite especificar nuevamente los diversos posicionamientos
que se enfrentan durante el recorrido de la formacion inicial. Hacemos mencién a los
posicionamientos que sostienen los profesores formadores del IFDC S/L tendientes a
una formacion tedrica-general basada principalmente en dos posturas reconocidas. Una
de ellas relacionada a los tres posicionamientos que estructuran la formacion docente y

otra, relacionada a la formacién disciplinar y a una escasa formacion didactica. Dijimos
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enfrentadas porque conviven durante el recorrido formativo estas dos grandes posturas,
desde un plano mas teodrico, que es “machacado desde un primer ario” 'y que se somete a
evaluacion constante una vez que las alumnas comienzan sus primeras practicas
institucionales (residencia).

Nos preguntamos entonces: ¢Qué caracteristicas fue adoptando el proceso de
formacion docente inicial? ¢Por qué una docente egresada plantea “no podés formar
solo desde la teoria”? ;Qué relaciones se intentaron establecer entre la teoria y la
practica en el IFDC S/L? ;Qué lugar ocupa la teoria entonces en los escenarios
laborales?

Es decir, en el Instituto de manera unisona, se anula el analisis que tiende a
visualizar al docente como un técnico que aplica metodologias de ensefianza aprendidas
durante el trayecto inicial: “Yo no te digo que nos dieran pasos a seguir linealmente,
pero de ahi a no ver jnada!”. Pareciera ser que, introducirse en el conocimiento de
estrategias de ensefianza seria casi rozar visiones que podrian asociarse mas con
paradigmas tradicionales de formacion docente. Las docentes formadas estan
demandando que desde la teoria puedan “leerse” algunas caracteristicas de los métodos
de ensefianza que circulan por las escuelas del nivel, ya sea para alterarlos o para
continuar su puesta en escena institucional.

Este aspecto es crucial en el trayecto formativo inicial porque desencadena los
primeros conflictos que las nuevas docentes reconocen en sus practicas de ensefianza. Al
mismo tiempo los conflictos les posibilitan identificar los desafios que la practica le
demanda y orientan sus acciones futuras en base a ellos (abordaremos este aspecto en el
ultimo capitulo).

Otro aspecto sefialado por las entrevistadas se refiere a la vinculaciéon entre los
contenidos disciplinares presentes en la carrera y los contenidos escolares del disefio
curricular del nivel primario. Aluden a que algunos contenidos abordados desde las areas

especificas “pertenecian a otro nivel”.

“Me parece bien que te preparen en las cuatro areas. Lo que faltaba era pensar
esos contenidos para la escuela primaria. Cuando te sentabas a planificar por
ejemplo para tercer grado te faltaba eso. jNo sabias como empezar!. Tengo que
ensefiar esto ¢como lo hago? Esa es la pregunta. El sentarte a hacer la
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planificacion y llevarla a cabo. Y que se nos ensefie desde las disciplinas. En la
disciplinas nos faltd la parte de su ensefianza. En muchas de las materias veiamos
contenidos pertenecientes a otro nivel”. (Docente 7. El resaltado en negrita es
nuestro).

Es muy notorio, ademas, la critica que realizan hacia aquellos formadores que
presentaban contradicciones entre las finalidades de la formacion, explicitadas en su

planificacion y las modalidades de trabajo a partir de sus précticas reales de ensefianza:

“Es como paraddjico que un docente se presente desde esta institucion diciendo
gue pretende lograr que seamos docentes criticos y dé todo su espacio curricular
con clases magistrales. ¢Qué otras alternativas me mostré a mi como docente para
ensefiar? ¢Qué me ensefid para que yo el dia de mafiana aplique mas que una clase
magistral? ¢Qué otros recursos utilizé él, qué oportunidad le dio al alumno?.
Entonces, como hago yo docente, recién recibido, para rescatar la voz del alumno,
que tanto me dijeron durante toda la formacion. Cémo hago entonces si a mi
nunca me dieron la oportunidad de hablar. Lo terminas haciendo por contraste, es
decir, apartandote de todo eso que te ensefiaron y buscando algo diferente. Te
apartas de esos modelos de docentes”. (Docente 4. El resaltado en negrita es
nuestro).

En base al relato de la docente egresada seguimos notando la critica en relacion
con la ausencia de conocimientos relacionados a los procesos de ensefianza. Asimismo,
evidenciamos una continuidad en relacién con los “posicionamientos” formativos
presentes en el IFDC S/L. Es decir, no hay duda que uno de los mandatos que el Instituto
le atribuye al docente de primaria se relaciona con el desarrollo de posturas criticas, con
el desarrollo de nuevas metodologias de ensefianza con un claro sello constructivista
(aunque en el Instituto se analice este aspecto desde perspectivas mas teoricas). Y
aunque haya quedado mas en el plano prescriptivo, las docentes egresadas lo retoman
para trasladarlo al plano de actuacion profesional. Cuando la docente expresa “lo
terminas haciendo por contraste”, esta significando una préctica de ensefianza diferente;

lo que resalta de su narracion es el sentimiento de soledad que envuelve buena parte de
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sus decisiones pedagdgicas, soledad traducida ademéas con un reducido conocimiento
préctico sobre como ensefiar en la escuela primaria.

En el relato descubrimos también que los conflictos que se conforman, entre lo
que nosotros hemos ido denominado “las permanencias y los cambios” en la formacion
docente inicial y laboral, permiten que las docentes egresadas y en formacion vayan
constituyendo su identidad docente en base a sentimientos de contradiccion. Y aunque
esto parezca perturbador en un principio, porque les genera mayor incertidumbre,
pensamos que podria permitirles profundizar en mayor medida los desafios de la
educacion actual y plantear estrategias de intervencion orientadas mas a los cambios que
a las permanencias de précticas escolares sin sentido.

Esas voces disonantes entre “lo que me dijeron” y “lo que hicieron” (los docentes
del IFDC) durante la formacion, resuenan en las nuevas docentes y actian en ellas como
parametros de comparacion entre las demandas que les solicitan en las instituciones
escolares y las acciones formativas que desarrollan en las mismas. Aunque anuncien
que “te terminds apartando de todo eso que te enseiaron”, la revision de los principios
orientadores de su practica futura (situada con finalidades ancladas en el cambio)
permite el despliegue de acciones innovadoras que paulatinamente se alejan de los
mandatos que las instituciones escolares del nivel primario direccionan (ampliaremos
esta idea en el capitulo siguiente).

También encontramos en los relatos de las entrevistadas la referencia a escasas
situaciones en las que la Institucion de Educacion Superior promocione espacios de
formacion continua. Las docentes especifican la necesidad e importancia de seguir
formandose, pero no le atribuyen el sostenimiento de ese posicionamiento a la
institucion.

Es decir, fueron identificando, durante el cursado de la carrera, ciertas ausencias
en la formacion, ausencias emergentes en las intervenciones pedagdgicas que realizaban
en las instituciones escolares en el contexto de sus practicas. No identifican al IFDC S/L
como la institucion en la cual podrian ampliar sus aprendizajes.

Quiza porque no existen trayectos formativos sistematicos en la institucion,
destinados al docente de educacion primaria. Ademas, al no estar presentes en la etapa

de la formacion inicial ciertas caracteristicas que las futuras docentes demandan, tales

183



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

como, la relacion de los contenidos disciplinares con los pedagdgicos, la mayor
vinculacion con las escuelas del nivel escolar, evidencian que la eleccion de la
‘formacion continua’ no podria ser desarrollada en el IFDC S/L.

Encontramos en sus relatos los siguientes fragmentos que ilustran el planteo
anterior:

“Yo creo que lo mismo hay cosas que podriamos haber trabajado mds. YO Sé que
me tengo que seguir formando. Yo creo que tiene que ver con mi formacion. Aca
[IFDC S/L] nos hablan constantemente de la formacién continua, pero no veo

gue pueda seguir formandome en el Instituto ”. (Docente 6. El resaltado en negrita
€s Nnuestro).

Asimismo encontramos planteos que ‘equilibran’ la responsabilidad de la formacién:

“Yo repaso el tema de la responsabilidad que tienen los alumnos. Yo escucho
muchas veces de parte de mis comparieras: ‘a mi eso me lo tienen que enseniar’. Si,
yo creo que si, que hay cosas que deben ensefiar en el IFDC, pero qué cosas tenés
vos la responsabilidad de saber o ponerte a estudiar vos si no sabés ”. (Docente 2.
Primera entrevista, marzo, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Los didlogos que inundan el contexto de la formacion inicial reflejan ya, desde
un principio, la posicion analitica que las alumnas de la carrera asumen ante los

conflictos que se desarrollan frente a los nuevos desafios que emergen durante el
recorrido académico.

b)- La residencia como espacio de demandas, tensiones y tramites

Este espacio construido a partir de los relatos de las docentes egresadas y
alumnas avanzadas de la carrera del IFDC S/L, guarda relacién con el espacio que
marcabamos anteriormente sobre las contradicciones que se vivencian en la institucion

formadora en cuanto a las demandas del ejercicio del rol docente. Al no existir acuerdos
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generales entre los formadores sobre qué docente se desea formar, se evidencian
situaciones de mucha tension para las alumnas residentes.

Tales situaciones se originan basicamente durante el ‘trayecto de la residencia’
porgue no son recuperados en dichas instancias los aprendizajes desarrollados durante la
carrera. Estas situaciones refuerzan ain mas la escision existente entre los tres campos
de la formacion profesional (general, el especifico y el de la practica). Los acuerdos que
se evidencian en la actualidad responden a iniciativas personales de algunos formadores
que delinean acciones tendientes a la integracion de contenidos. Por el momento, los
acuerdos solo se basan en la busqueda de relaciones entre contenidos de las unidades
curriculares y se generan a partir de acciones de cooperacion entre los formadores.

Quiza ésta sea una iniciativa interesante asumida por muchos docentes del IFDC
S/L, ya que a partir de lo que ellos denominaron “la eclosion de las alumnas”, frente a la
desconexién de las areas y superposicion de contenidos, reaccionaron y comenzaron a
pensar en estrategias que intentan revertir las situaciones de malestar.

Ahora bien, si s6lo contindan realizdndose acuerdos particulares entre los
docentes de las unidades curriculares, basados en criterios de afinidad, sin fijar
cuestionamientos mas profundos relacionados al ser docente y al alcance de finalidades
gue excedan a las personas y a las areas, dificilmente la carrera adquiera una orientacion
diferente a la que presenta en la actualidad. Los acuerdos deberian adquirir “solidez

institucional”.

En palabras de las entrevistadas:

Alumna avanzada de la carrera:

“Aunque aprendi muchisimo asi [con las devoluciones realizadas por los
formadores frente a instancias evaluativas], siento que, por ejemplo, en la practica
[residencia] ni nos tienen en cuenta eso. Cuando esta mal, esta mal y nos devuelven
el trabajo y nos hacen sentir que no sabemos, que nos equivocamos. Entonces,
ahora, al final de nuestra carrera nosotros tenemos que hacer lo que la profe nos
dice. Y yo no sé entonces como se maneja el tema de la ‘devolucion’ de los
trabajos” (Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).
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Docentes egresadas:

“Ahora veo que la Residencia fue “un tramite”. Yo les digo a mis amigas que la
estan cursando: no se sientan mal, esa no es la realidad, es s6lo un tramite que
tenemos que cumplir” (Docente 3. Primera entrevista, junio 2012. El resaltado en
negrita es nuestro).

“Hay una gran distancia entre lo que el docente recibe en el IFDC con lo que él
tiene que hacer el dia de mariana cuando se reciba. (...) Nosotros nos sentimos muy
alejados de la institucion que nos formé en relacion a lo que sucede en las escuelas
primarias. Parecerian dos mundos muy distintos” (Docente 7. El resaltado en
negrita es nuestro).

Podemos destacar de los relatos, los sentimientos manifestados en la etapa final
de su carrera docente. La residencia se convierte en un ‘trdmite’ pasajero porque no
imprime huellas significativas en la formacion, por el contrario, se refuerzan imagenes
que asocian al docente mas con un administrativo que responde a exigencias sentidas
como externas.

Asimismo sostenemos que las contradicciones vividas durante el trayecto de la
residencia refuerzan concepciones sobre el rol docente confusas, pero al mismo tiempo,
colaboran a generar interrogantes que quiza posibiliten el planteo de estrategias de
intervencion pedagdgica tendientes al cambio institucional.

En el fragmento siguiente profundizamos el analisis desarrollado en relacién con
las interpretaciones que realizan las futuras docentes en la etapa temprana de sus

primeras practicas:

“En cambio, en las materias pedagogicas me costaba todo. Tenia que escribir mis
propias ideas, discutir con los autores. Y yo hacia todo, todo tal cual me lo pedian.
jUh! jCuando me devolvian los trabajos para revisarlos! Para mi era un jhorror!
Nunca entendi por qué en las pedagodgicas nos hacian eso. Aunque aprendi
muchisimo asi, pero por ejemplo, ahora en la practica (residencia) ni nos tienen en
cuenta eso. Cuando estd mal, esta mal y nos lo devuelven y nos hacen sentir que no
sabemos, que nos equivocamos. Entonces, ahora al final de nuestra carrera
nosotras tenemos que hacer lo que la profe nos dice. Y yo no sé entonces como se
maneja el tema de la ‘devolucion’ de los trabajos. Yo siento que aprendi mucho
porque me costd entender esa l6gica. A mi me costaba mucho tener que escribir
algo que sea ‘mi produccion’-como me decian las profes de las materias-. A mi me
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sirvié mucho, pero en este momento yo hago lo que la profe nos pide. Necesito
terminar la carrera y sé que respondiendo a lo que ella quiere [la profesora de la
residencia) voy a terminar” (Docente 5. El resaltado en negrita es nuestro).

Como ya habiamos explicitado en parrafos anteriores, creemos que esas
situaciones conflictivas presentes en el trayecto de la formacion inicial, y que luego se
trasladan a los escenarios escolares, por supuesto con otros matices propios de las
culturas institucionales del nivel primario, colaboran al desarrollo de una identidad
docente diferente, marcada constantemente por los conflictos que generan los cambios
en la formacion inicial y laboral y la permanencia de practicas institucionales propias de
tradiciones formativas anteriores.

Las docentes egresadas del IFDC S/L sienten que estan transitando por terrenos
sumamente desconocidos. A pesar de su larga estadia en la escuela, bajo la figura de
alumnas (Alliaud, 2004), el asumirse como docentes, las convierte en “extranjeras en su
propia tierra”.

Creemos que en este escenario la brecha que separa a la Institucion de Educacion
Superior de las escuelas del nivel primario se bifurca, y las docentes egresadas y
alumnas en formacion (residencia) comienzan a circular por dos caminos totalmente
opuestos y distantes.

Uno, el camino de la formacion brindada en el Instituto (el cual les permite
continuar con sus estudios y lograr la titulacion), otro el camino de las realidades
escolares de las instituciones del nivel (vivido en las primeras instancias de
acercamiento a las escuelas desde el IFDC S/L, y desde las experiencias escolares
narradas por sus colegas-compafieras egresadas).

La teoria no opera como mecanismo de analisis, se queda en un principio, en un
plano superficial, en donde las palabras propias de la nueva “jerga pedagdgica” son
revisitadas y hasta cuestionadas frente a la complejidad de los escenarios educativos del
nivel primario. Por ejemplo, circulan durante todo el recorrido de la carrera las

categorias de “docente critico”, “profesional”, ‘“constructivista”, pero las nuevas
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docentes se alejan del IFDC S/L sin haber comprendido en profundidad los significados
y sus correlatos en la practica de dichos constructos.®

Salvo en los seminarios de practica, a partir de los cuales adquieren los primeros
‘contactos’ con las escuelas del nivel, y planifican situaciones concretas de ensefianza,
no existen de manera sistematica, espacios en donde se analicen si los conocimientos
brindados por la institucion formadora realmente posibilitan intervenciones pedagogicas
“criticas”, “transformativas” fundamentadas en nuevas lecturas de las realidades de las

escuelas.

En palabras de una alumna avanzada de la carrera:

“Yo la veia a mi compaiiera sola en 10s recreos [etapa de residencia en una escuela
primaria], con unos nervios. jCémo no me iba a acercar a ayudarla! La profe [del
espacio de residencia del IFDC] nos dice que tenemos que saber enfrentar lo que
nos pasa en la escuela. Que ya somos casi docentes. Para mi es sobrevivir cada dia
en la escuela. Y creo que ayudandonos podemos seguir con un poco mas de fuerza.
No sé porque es asi. ¢Qué tiene de malo ayudarnos? Yo quiero terminar pronto y
dedicarme a ensefiar en una escuela real” (Docente 6. El resaltado en negrita es
nuestro).

Son claves las Gltimas palabras de la entrevistada en relacidn con la evaluacién que
realiza de la etapa de residencia, “quiero terminar pronto y dedicarme a ensefiar en una
escuela real”. Pareciera ser entonces que la Gltima etapa de la formacion inicial
configura imagenes del docente asociadas a lo “que no quieren ser”, las cuales se
convierten en muchos casos, en orientadoras de las primeras practicas profesionales.

Recordemos que la identidad se construye a partir de constantes revisiones de lo
que uno es y no quiere ser, o de las atribuciones de sentido que otros hacen acerca de esa
persona, por lo tanto, es un proceso nunca terminado (Dubar, 1991). Como mostraremos
a continuacion, las docentes egresadas y alumnas avanzadas han podido desarrollar
estrategias formativas que profundizan sus posicionamientos sobre qué significa ser
docente del nivel primario en los contextos educativos actuales. La pregunta de la

alumna residente en cuanto a “;Qué tiene de malo ayudarnos?” da cuenta de una

% Este tema lo analizaremos en mayor detalle en el capitulo “VI: Las Identidades: Construcciones
Resultantes” al profundizar las interpretaciones con los relatos de las docentes egresadas.
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posicién docente que se involucra en sus practicas cotidianas desde visiones colectivas y
no individuales.

Esta construccién de apoyo colectivo, de intercambio de conocimientos y de
informacién se viene desarrollando desde el trayecto formativo inicial, precisamente
como una postura disonante a la vision que ellas han ido construyendo sobre el docente
del nivel primario.

Es notorio en sus relatos, la fuerza que cobran sus palabras al referirse a las
practicas concretas que tienden a revertir las miradas construidas sobre el docente del
nivel, en cuanto a la soledad de su trabajo y a las exigencias que explicitan las
instituciones escolares. Volvemos a remarcar entonces que las posturas adoptadas por las
docentes formadas en el Instituto se construyen en base a los conflictos que les generan
los mandatos institucionales, en este Gltimo caso, en el contexto de la residencia. El
trabajo colectivo que se ha gestado entre ellas durante el recorrido de la carrera en base a
los intereses, interrogantes y expectativas que fueron surgiendo, posibilita el
enriquecimiento de la identidad en construccién y al mismo tiempo habilita la

continuidad de los estudios.

c)- Propuestas de formacion que alteran los conocimientos

sobre la docencia

Teniendo en cuenta las caracteristicas que adopta la formacion inicial de la carrera
desde la perspectiva de las docentes egresadas y alumnas en formacion, notamos que
ellas mismas generan, durante el desarrollo de la carrera, nuevos espacios formativos. Se
transparentan en los relatos de las entrevistadas la presencia de espacios de formacion
entre pares y el desarrollo de experiencias formativas innovadoras. Asimismo,
evidencian en el IFDC S /L una gran ausencia de promocion de la formacion continua.
Es decir, casi no existen dispositivos formativos sistematicos y con claras intenciones de

una formacion actualizada y permanente para las docentes del nivel primario.
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Las propuestas formativas desarrolladas por las alumnas de la carrera y por
supuesto por las egresadas de la misma (inicialmente mientras fueron alumnas y en la
actualidad como docentes) generan mecanismos formativos interesantes, ya que, la
gestacion de dichas instancias ‘informales’ se fundamenta en los intereses que sostienen
sus integrantes. Intereses que se orientan especificamente con el desarrollo de
conocimientos relacionados al oficio docente (Alliaud y Antelo, 2009; Tenti Fanfani,
2009), con su actuacién préactica, con el conocimiento de la vida escolar.

A continuacion describimos las propuestas de formacion desarrolladas hasta el
momento:

A)- Espacios de formacion entre pares.

B)- Experiencias formativas desarrolladas por las docentes en formacion.

A)- Espacios de formacion entre pares

Se generaron durante el cursado de la carrera instancias de formacion entre las
alumnas del profesorado. Lo interesante de estas experiencias, es el lugar que dichas
instancias ocupan en su formacion, ya que en muchas oportunidades fue precisamente en
esos espacios en donde se generaban discusiones, reflexiones sobre determinados temas
abordados en la carrera. Son espacios en donde la identidad en construccion actla como
narrativa, en términos de Mortola (2006) como “un relato multiple, susceptible de
cambios a lo largo del tiempo y de las situaciones diferenciales, narrado y realizado en
coautoria o coproduccion con otros” (p. 88).

En dichos espacios se desarrollaban debates teéricos y practicos sobre el rol del
docente en los contextos escolares actuales, la pertinencia de determinados contenidos
curriculares presentes en la carrera en relacion con las practicas escolares situadas en la
escuela primaria, entre otros. Ademas, en esas situaciones de aprendizaje ciertos temas
eran profundizados por aquellas alumnas que sustentaban mayores conocimientos.

La necesidad de compartir y debatir los primeros analisis construidos sobre la

docencia del nivel primario fueron los que habilitaron estos espacios. Los mismos se
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constituyeron en escenarios en donde fue posible poner en discusion “los mandatos”
atribuidos al docente que circulaban en la etapa de formacion inicial en el Instituto.

En los siguientes fragmentos observamos varios aspectos interesantes a rescatar.

1)- La generacion de espacios de intercambio de conocimientos sobre la ensefianza y

aprendizaje

Es decir, las alumnas en formacion (y luego como docentes egresadas) construyeron
instancias formativas al interior de la carrera en donde circulaban constantemente
conocimientos, reflexiones acerca de temas o problemas que muchas veces no formaban

parte de la curricula oficial. En palabras de alumnas avanzadas:

“En muchos casos era aprender [materias generales y disciplinares]. En muchos
casos me encontré explicando a mis comparieras “ecuaciones”. Yo creo que vos no
podes empezar a estudiar para maestra si no sabés lo que son las ecuaciones o
cualquier otro contenido basico (...) Lo mismo generamos muchos momentos en
donde nos ponemos a estudiar. Discutimos mucho, nos enojamos, después nos
hablamos por supuesto”. (Docente 2. Primera entrevista, marzo 2012).

“4 mi me ayudaron mucho mis compafieras. Me explicaban los temas. Nos
juntdbamos a hacer las guias y se armaba un lindo debate. Yo por lo general
siempre escuchaba porque no sabia bien qué decir. jEra muy interesante!. Yo
aprendia un montén. Y creo que ese grupo de compafieras me ayudo a seguir con la
carrera porgue a mi costaba. Yo hacia mucho tiempo que habia dejado de estudiar,
mas de quince anos que no leia y tenia trabajo para hacer”. (Docente 1. Primera
entrevista, marzo, 2012).

Aparece en un primer plano (retomando el andlisis de un docente formador del
campo del arte) la necesidad de dialogar sobre la complejidad que encierran los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Precisamente se gener6 dicho espacio por el escaso
tratamiento que este tema ocupaba en el trayecto formativo inicial. Como contrapartida a

la propuesta de formacién docente, las nuevas docentes recrearon la misma (en paralelo)
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en base a sus preocupaciones iniciales, intimamente relacionadas a las preocupaciones y

temores de los docentes principiantes (Sanjurjo, 2009).

2)- Consultas a docentes cercanos a sus vinculos afectivos

También se generaron instancias formativas con docentes del nivel primario,

cercanos al vinculo afectivo de las alumnas de la carrera: esposos, padres, amigas.

“Actualmente yo tengo muchas dudas en relacion a mi futura préactica docente.
Yo hablo mucho con mi marido, que también es docente. Y le vivo preguntando
coémo hacer para estar en lo correcto. Es decir, ser un docente critico, que piensa,
y reflexiona, pero que también tiene que participar de ciertos eventos porque si no
se queda afuera. No sé todavia. Yo aprendo mucho de él y de sus experiencias.
Siempre lo comento con mi grupo de compafieras. La verdad que charlamos
mucho sobre las experiencias docentes de la gente que esta a nuestro alrededor ”.
(Docente 2. Primera entrevista, marzo 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Es claro en el relato precedente, la demanda que las futuras docentes realizan
sobre lo que podriamos llamar, una “guia de actuacion” para la préactica. Una guia que
les permita comprender las realidades escolares y actuar en ellas, sabiendo que el
docente “piensa y reflexiona” sobre su practica, recuperando determinados
conocimientos consolidados, que posibilitan desarrollar sentimientos de mayor
seguridad y hasta de pertenencia a la vida institucional de la escuela primaria. Podemos
seguir ampliando este aspecto con el aporte de otros relatos:

“Yo respeto mucho mas las opiniones que me dan mis compafieras que lo que me
dice la profe de la practica. Porque sé que me lo dicen de igual a igual. Me ayudan
un montén. A mi me contiene mucho el grupo. Una vez al mes si 0 si nos juntamos
con todas. Y charlamos de todo lo que nos pasa. Pero no es catartico solamente.
También entre todas nos ayudamos a pensar actividades, a mejorar nuestras
planificaciones”. (Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).

“Mi mama [docente de una escuela primaria] me pasé todas sus carpetas. Para mi
buenisimo porque aunque yo le cambio todas las actividades, me sirve para ver
cdémo se presentan. Y como en casa hay muchos libros de primaria, también los uso
a todos. Aunque como soy Yo, termino haciendo otra cosa. Pero me sirve para
guiarme. Pero si tengo alguna duda le consulto a mi maméa. Porque damos las
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mismas materias: Lengua y Ciencias Naturales”. (Docente 3. Primera entrevista,
junio 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Podemos notar que la relacion de simetria que se gesta entre las compafieras de la
carrera, genera evaluaciones de sus propias practicas, que “son escuchadas” y
revalorizadas por el vinculo. Creemos que ademé&s son escuchadas, no sélo por la
cercania afectiva como factor clave en el vinculo pedagdgico, sino también por la
significatividad que adquieren, al ser reflexiones construidas por las docentes que estan
en los contextos de formacidn laboral. Precisamente el criterio de validacién que prima
por excelencia en la relacion es la experiencia, es el ‘estar en la escuela’ el requisito que
hace valido las opiniones, las evaluaciones que se desprenden en los encuentros.

Las identificaciones generadas entre ellas, por vivenciar situaciones formativas y
laborales similares, hacen que conformen una especie de red de contencion para hacer
frente a los grandes desafios que la escuela y el Instituto les demandan. Como lo expresa
una entrevistada: “La verdad que charlamos mucho sobre las experiencias docentes de
la gente que estd a nuestro alrededor”.

Nuevamente notamos a partir de los relatos precedentes la bifurcacion que se va
construyendo en la etapa de la formacion inicial, en cuanto a los contenidos tedricos que

circulan en la carrera y el valor de los conocimientos que brinda la experiencia escolar.

3)- Intercambios de conocimientos desarrollados en diversas experiencias escolares

Se genera un ‘sistema’ de formacion paralelo al desarrollado en el Instituto con
diferente ‘status’ de reconocimiento, entre las alumnas que cursan la residencia y las

docentes egresadas de la carrera del IFDC S/L.

“Nosotras siempre nos juntamos. La verdad nos ayudamos muchisimo. Nos re
acompafiamos. Es muy importante. Nos intercambiamos ideas. A mi me han re
ayudado con la planificacion. Imaginate, [nombra a una docente egresada del
IFDC], que ya esta trabajando en las escuelas, me llama a su casa y nos juntamos
para que me dé una mano con las actividades. Yo aprendo mas de ella y de mis
compafieras que de la institucion. Pero aci no nos permiten eso. Nos dicen que
tenemos que pensar solas las actividades. La profe ni se entera que lo hacemos asi.
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La verdad no entiendo, que tiene de malo eso, pero bueno, nosotras no se lo
decimos, por supuesto. Todo eso pasa fuera del Instituto”. (Docente 6. El resaltado
en negrita es nuestro).

“Cuando me dijeron que tenia que preparar el acto de Pringles casi me muero.
Recién entraba a la escuela. ¢ Qué hice? Fui a fijarme a la cartelera como habian
hecho en el acto anterior. Lo mismo le pregunté a las chicas [compafieras del
IFDC] como hacian ellas. Una compafiera del IFDC que trabaja en la misma
escuela me re ayudd. No era mucho, pero al principio para mi era un mundo. Me
llevd muchisimo tiempo. La verdad es muy bueno tenernos como colegas porque
nos vamos diciendo las cosas que nos pasan”. (Docente 1. Segunda entrevista,
junio, 2103. El resaltado en negrita es nuestro).

Es muy interesante lo que se ha generado entre las comparfieras de la carrera,
(actualmente algunas de ellas son colegas en la misma institucion educativa). Creemos
que esta dindmica de trabajo, vinculada quizad en un principio por sustentos mas
afectivos, les permite generar la concepcién de trabajo en equipo, de trabajo entre pares
y les permite superar situaciones de evaluacion, dentro y fuera del IFDC S/L.

Esta dindmica generada no es casual, sostenemos que las nuevas docentes y las
alumnas avanzadas de la carrera desarrollan marcos identificatorios con sus pares porque
les permiten desde posiciones horizontales, evaluar las experiencias de educacion
primaria y generar espacios de encuentros entre la formacion docente inicial y las
experiencias situadas en las instituciones reales.

\Volvemos a uno de los puntos centrales que venimos analizando, la distancia que
se genera entre la formacion que brinda el Instituto y las realidades escolares. En
relacion a ello, podemos decir que este espacio de formacién entre pares podria
comenzar a borrar algunas lineas de distanciamiento, siempre y cuando existan
mecanismos de apertura del mismo grupo de pares hacia el IFDC S/L y desde éste hacia
las nuevas egresadas de la carrera.

Son los conocimientos situados (Hendricks 2001; Frida Diaz Barriga Arceo,
2003) los que cobran relevancia en las practicas escolares del nivel primario.
Conocimientos cuya génesis se circunscribe a la escuela y a los docentes que circulan en
ella. El grupo de pares reconoce y valora los saberes que se van delineando en base a las

propias experiencias docentes. Entre ellas se “autorizan” las acciones que desarrollan en
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las préacticas escolares, logrando que la circulacion de saberes situados adquiera ciertos

niveles de analisis que impactan de manera notoria en su identidad en construccion.

B)-Experiencias educativas desarrolladas por las docentes en formacion

Frente a las inquietudes formativas sustentadas por las alumnas avanzadas de la
carrera y docentes egresadas, fueron surgiendo en el contexto de formacién inicial,
espacios tendientes a establecer relaciones con las escuelas del nivel escolar. Aunque no
de manera sistematizada, dichas experiencias permitieron el desarrollo de aprendizajes

significativos en las alumnas que las vivenciaron.

“Tuvim0S una experiencia a principio del afio pasado en seminario de préctica.
Fuimos a visitar una escuela del interior de la provincia. Las maestras nos decian
que tenian chicas en sexto grado que ya tenian bebés. Y las maestras nos decian:
“yo no sé si ellas saben o no saben de educacion sexual”. Y yo me preguntaba:
“sno les explicaste? jSos maestra! ¢{Qué papel cumplimos entonces? Yo me quedé
enroscadisima con esa experiencia. Empecé a buscar informacién. Hablé con las
profes de Psicologia. Y me encontré con un profesor del IFDC. Y me ayudd. Se
puso en contacto con el profe de la practica. Y fuimos a dar un taller a esa escuela.
Nos inmiscuimos. En realidad fue una iniciativa nuestra (de una compafiera y
mia). Yo tenia un panico escénico.j Yo soy caradura! jLa primera vez que iba a
dar una clase me meti con educacion sexual! Yo creo que esto le esta faltando al
plan de estudios. No tuvimos ningln apoyo institucional. Fue una iniciativa
nuestra. Los docentes de la practica nos apoyaron y fuimos, pero quedo6 en nosotras
dos la experiencia”. (Docente 2. Primera entrevista, marzo, 2012. El resaltado en
negrita es nuestro).

Notamos en el relato precedente un claro posicionamiento sobre lo que implica la
tarea docente del nivel, frente a situaciones particulares vividas en la escuela (embarazo
adolescente) la alumna en formacion se pregunta sobre “;Qué papel cumplimos
entonces?” haciendo referencia a un involucramiento concreto en la institucion.

Es relevante mencionar que frente a las experiencias de acercamiento a las

escuelas del nivel, reclamo recurrente de las alumnas, se produce una revision de la
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formacion curricular de la carrera: “Yo creo que esto le esta faltando al plan de
estudios”’; propuestas de intervencién pedagégica en funcion del problema identificado:
“Fuimos a dar un taller a esa escuela. Nos inmiscuimos”; y fundamentalmente la
construccion de sentidos y modos de apropiacion de identidades por parte de las
docentes formadas (Dubar, 1991), “yo me preguntaba: “;no les explicaste? ;Sos
maestra!”.

En el término expresado por la entrevistada “;Sos maestra!” vemos reflejado un
claro posicionamiento que engloba visiones relacionadas a la intervencién
comprometida con el cambio. En este ejemplo se transparenta también uno de los
posicionamientos que, desde la perspectiva de los profesores formadores, estructura la
formacion docente: la formacion politica e ideoldgica del docente que se cuestiona sobre
el sentido de los contenidos del aula y sus finalidades, que se involucra en la tarea
pedagdgica asumiendo decisiones comprometidas con sus realidades con la intencion de
provocar cambios sustantivos en ellas.

Esta vision estd claramente representada en el relato de la futura docente, ya que
a partir de su narracién podemos darnos cuenta de los interrogantes que se realiza y de
las propuestas de intervencion concretas en los escenarios institucionales, con la
finalidad de revertir quiza la situacion problematica.

También encontramos en los relatos de las docentes entrevistadas fragmentos de
experiencias que enriquecieron ampliamente sus miradas sobre la escuela, debido a que
las mismas resultaron significativas por la adquisicion de ‘“‘conocimiento practico
diferenciado” (Abdalla, 2003) desarrollado en el contexto de la escuela del nivel escolar.

Cuando decimos adquisicion de “conocimiento practico diferenciado” (Abdalla,
2003) hacemos referencia a los conocimientos que se desarrollan en las experiencias de
formacion. Ya citamos la investigacion que desarroll6 Abdalla (2003) con alumnas
pasantes de una universidad, a partir de la cual pudieron darse cuenta de la importancia
que reviste, durante la etapa de la formacion inicial, el trabajo en las escuelas del nivel,
asumiendo roles especificos y desarrollando acciones concretas de ensefianza en un

clima colaborativo:
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“Yo cursé un EDI [Espacio de Definicion Institucional] sobre las efemérides, me
sirvi6 mucho porque pudimos empezar a conectarnos con las escuelas. Los
docentes nos proponian culminar el EDI con la realizacion de un acto escolar en el
IFDC. Yo les propuse que lo hiciéramos con chicos reales, que fuéramos a las
escuelas. Y como mi mama trabajaba en una escuela cercana, pudimos conectarnos
con la directora y nos dejé trabajar con los chicos. Armamos una obra de teatro
con mis compafieros. Fue muy interesante porque pudimos ir a las escuelas y
preguntarles a los alumnos qué sabian sobre el 25 de mayo, y construir desde alli el
acto. Sé que nos falté mucho para seguir trabajando, pero como experiencia nos
permiti6 ver lo dificil que es y todo el tiempo que te lleva para hacerlo. jY pensar
que pasa en dos horas!”. (Docente 3. Primera entrevista, junio, 2012. El resaltado
en negrita es nuestro).

En el relato de la docente egresada del IFDC S/L podemos evidenciar la
importancia que le atribuye a la experiencia del EDI, es mas, ella sugirio trabajar con
“chicos reales”. Surge nuevamente por parte de las docentes en formacion la necesidad
de acercamiento real a las escuelas. EI EDI permiti6é la generacion de un espacio de
intercambio entre el Instituto y una escuela del nivel escolar, a partir del abordaje de un

acto escolar.
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

A partir del recorrido que hemos descripto en este capitulo podemos hacer
alusion a varios aspectos. En principio, podriamos marcar como un cambio significativo
en la historia de la formacion docente de nuestro territorio nacional el reconocimiento,
por parte de las politicas publicas actuales, del docente como “actor ineludible de
transmision y recreacion cultural (...) [y de] la renovacion de las instituciones
educativas” (P.F.D., 2007, p.9. El resaltado en negrita es nuestro).

Esta postura de cambio y de alteracion de los escenarios escolares, explicitada
claramente en las nuevas regulaciones de la formacion docente, inunda también la
cultura institucional del IFDC S/L, que orienta la etapa de la formacién inicial, al menos
en su aspecto formal®, hacia los nuevos principios que sustentan la formacién docente
en el territorio nacional.

En el marco de las renovaciones de las carreras docentes actuales existe un
predominio por una formacién que desarrolle posiciones (Vassiliades, 2012) tendientes a
visualizar la accién politica de la docencia. Por ende, desde esta perspectiva (no lineal,
ni aconflictiva) al docente del nivel primario se le atribuye un claro mandato: el
despliegue de acciones que tiendan a la transformacién de los escenarios educativos
actuales.

Podemos hacer hincapié en que este hecho representa verdaderamente un cambio
relevante, al menos en un plano ideoldgico. Es decir, sabemos que la historia de la
formacion de los maestros en nuestro pais le asignd ciertos rasgos a su identidad que
precisamente en la actualidad se ven interpelados (neutralidad politica, prescripcion de
su accionar pedagogico, la escasa autonomia en las decisiones, la responsabilidad en la
construccion de la ciudadania desde una mirada homogeneizadora y dominante, entre
otras).

También los discursos sobre las profesionalizacion de la carrera docente forman
parte de los mandatos actuales, traducidos desde una perspectiva, en el desarrollo de

conocimientos cientificos y el dominio técnico de los mismos para el planteo de

1 pE.I. del IFDC, Disefios curriculares de la carrera Profesorado en Educacién Primaria del IFDC S/L.
Ver Anexo3.
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procesos de ensefianza adecuados a las poblaciones estudiantiles y a las finalidades de la
educacioén, a la responsabilidad de los resultados que los procesos demanden, a la
actualizacién permanente de dichos conocimientos en base a los vertiginosos cambios
que se desarrollan en los campos cientificos (sustentados en investigaciones). Es decir,
que en los procesos identitarios de las nuevas docentes que se forman en las
instituciones del nivel superior adquieren protagonismo dichas atribuciones de sentido,
las cuales van a ir delineando, en un proceso caracterizado por contradicciones y
tensiones, nuevos significados por parte de las docentes intervinientes.

En base a las nuevas regulaciones que estructuran el campo de la formacion
docente actual y teniendo en cuenta la informacion recolectada en las entrevistas
efectuadas a los diferentes actores institucionales, creemos que se generan, en el
Instituto del nivel superior, dos procesos formativos paralelos, involucrando tanto a los
formadores de docentes del nivel primario como a las docentes formadas en la
institucion.

Es decir, es posible que en el recorrido académico de la carrera del Instituto se
genere una doble instancia de formacion docente que podriamos llamar de reciprocidad
formativa. Creemos que al mismo tiempo que se despliega el proceso formativo de las
profesoras del nivel primario, se profundiza, en esa relacion, también la identidad de los
formadores de la carrera®. Esta situacion se desarrolla debido a que se fueron alterando
las propuestas formativas del docente del nivel primario®.

La diversidad de formaciones y trayectorias laborales de los docentes del IFDC
S/L actian como elementos fundantes a la hora de determinar las caracteristicas que
adopta la formacion en el Instituto de Educacién Superior, enriqueciendo el proceso de
construccion de la identidad. Asimismo, los diversos posicionamientos construidos por

los docentes formadores, como bien analizamos en el capitulo, se transparentan en el

%2 Es decir, se iniciarfa ademas un proceso de construccion de identidades de los profesores de la carrera,

como formadores de formadores del nivel primario. La categoria de formador es una categoria poco
analizada y que en estos Ultimos afios ha cobrado mayor importancia. Ver Tenti Fanfani (2010).
Estudiantes y profesores de la Formacion Docente: opiniones, valoraciones y expectativas. Estudios
Nacionales. Buenos Aires, Ministerio de Educacion de la Nacion. Vol.,, 3, 212p. Recuperado de
cedoc.infd.edu.ar/upload/Investigacion_nacional_TENTI_pdf

% No s6lo se modificaron los disefios curriculares sino también hubo cambios relevantes en relacion con
los Ilamados a concursos docentes. Ingresaron a las instituciones del nivel superior nuevos profesionales
con trayectorias formativas diversas.
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contexto de la formacion inicial y posibilitan la emergencia de los primeros conflictos
que repercuten en los procesos identitarios de las docentes egresadas de la renovada
carrera del IFDC S/L, ya que se ponen al descubierto las contradictorias construcciones
de sentido atribuidas al docente que se ven interpeladas por las exigencias o demandas
de las escuelas del nivel escolar.

Hacemos hincapié fundamentalmente en lo que sucede hoy en la renovada
institucion de formacion docente de la ciudad de San Luis. Los docentes formadores se
identifican como colaboradores en el proceso de construccion de nuevos
posicionamientos politicos e ideoldgicos en las docentes egresadas de la carrera. Para los
formadores es fundamental que en la etapa de la formacion inicial las futuras docentes
puedan ampliar los posicionamientos construidos sobre la docencia del nivel primario,
ya gque los mismos actuarian como uno de los ejes fundantes de su identidad docente,
orientando las decisiones desplegadas en sus futuras practicas profesionales.

Esta mirada marca un cambio sumamente relevante en la formacién porque le
atribuye a las nuevas docentes egresadas, la posibilidad de visibilizar la relacion
existente entre los posicionamientos politicos asumidos y las practicas de ensefianza
inherentes a su rol. Visto de otra manera, los formadores estan transparentando que, a
partir del desarrollo de perspectivas criticas, las docentes del nivel primario tienen la
posibilidad de provocar un cambio institucional, traducido en interrogantes acerca del
curriculum de formacién (del nivel superior y del nivel primario), del alcance de la
formacion desarrollada en las escuelas del nivel escolar, del anélisis de las situaciones de
aprendizaje de los estudiantes, entre otros.

Desde la perspectiva expuesta en el parrafo anterior podriamos decir claramente
que el andlisis de los docentes formadores marca una ruptura epistemoldgica con
relacién a la formacion docente desarrollada en etapas histéricas anteriores (modelo
normalista, academicista, técnico), ya que, se piensa en un docente del nivel primario
comprometido con su realidad y co-protagonista (junto a colegas, alumnos) de los
cambios que puedan irrumpir en las culturas institucionales (Ball, 1989; Ferry, 1990;
Rockwell, 2000).

Asimismo notamos una gran contradiccion entre los dos primeros

posicionamientos analizados en el capitulo y que, segun los docentes formadores,
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estructuran la carrera docente y por consiguiente colaboran con la construccion de la
identidad: la formacién ideoldgica politica y la formacién teorica (general) y préctica
situada. Desde la misma Institucion de Educacion Superior se bifurcan las dos instancias
formativas centrales. Por un lado, se trabaja con la construccién de posicionamientos
politicos e ideoldgicos desarrollados fuertemente a partir de lo que hemos llamado la
formacion tedrica general (que posibilitaria desde la mirada de los formadores, el
despliegue de acciones tendientes al cambio y a la transformacion) y por otro lado, la
formacion con un anclaje en la préctica (que comienza a desarrollarse en profundidad en
la etapa de socializacién profesional).

Se piensa entonces, en una formacion general cuyas bases tedricas actuarian
como ejes estructurantes de la vida escolar futura, pero se descuida en el contexto
formativo inicial, las vinculaciones que se despliegan cuando esa formacion teorica
comienza a ponerse “en juego” en los espacios de la practica frente a las exigencias y
demandas solicitadas por las instituciones formativas (Instituto y las escuelas del nivel).
Precisamente a partir de dichas situaciones se configuran los diversos posicionamientos
politicos ideoldgicos que orientan, luego, las decisiones que las nuevas docentes
formadas adoptan en los escenarios de la formacion laboral.

Cabe preguntarnos, quiza, por los alcances que adquieren las intervenciones de
las nuevas docentes en los complejos escenarios institucionales. (Coémo inciden, en los
procesos de construccion de su identidad, los posicionamientos ideoldgicos politicos
adoptados y las decisiones pedagogicas que se vinculan a los mismos? ;Qué papel
juegan los docentes en las sociedades actuales? ¢Cémo se involucran en acciones que
reclaman nuevas responsabilidades 0 compromisos sociales?

Es decir, esta claro que el desarrollo de posicionamientos politicos e ideolégicos
por parte de las nuevas docentes formadas, posibilitaria el despliegue de acciones que
“dibujen” otras caracteristicas de la micropolitica institucional (Ball, 1989), tales como:
la toma de decisiones orientadas a la mejora de las situaciones educativas de sus
alumnos; el despliegue de experiencias de formacion tendientes a generar una paulatina
autonomia de pensamiento; el andlisis de las complejas dindmicas sociales, politicas,
economicas actuales. Ahora bien, en base a los relatos de los docentes formadores

evidenciamos claramente que el contexto de formacion inicial adopta una dinamica que
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tiende a profundizar marcos tedricos generales sobre la educacion del nivel primario,
para luego “desplegar en las instancias laborales los saberes desarrollados en la etapa
de formacion inicial” (palabras de un docente formador).

En principio, este posicionamiento marca una ruptura en relacion a la formacion
docente anterior, ya que pretende distanciarse, tanto de una formacion academicista,
tendiente al desarrollo de conocimientos disciplinares propios de las areas que forman el
curriculum de formacion docente y el curriculum de las escuelas del nivel, como de una
formacion técnica, traducida en la transferencia de ciertos procedimientos para ensefiar
determinados contenidos disciplinares. La micropolitica desarrollada en el IFDC S/L
tiende a gestar acciones que alojan las contradicciones, todavia no resueltas, en relacion
al rumbo que debiera adoptar la formacion docente actual bajo las nuevas orientaciones
de la politica de formacion. Quiza visibilizar esas contradicciones oriente nuevos
caminos formativos al interior de la carrera.

Al mismo tiempo es notoria la distancia existente entre las caracteristicas que
adopta la formacion docente desarrollada en las instituciones del nivel superior y las
realidades educativas concretas (Zeichner, 1981; Veenman, 1984; Terhart, 1987;
Hargreaves, 1998; Tedesco, 2001, Alliaud, 2010).

Los docentes formadores estan convencidos de que ampliando el “abanico de
posibilidades” (en relacion a la formacion teorica) las nuevas profesoras podran
desarrollar instancias formativas que tengan en cuenta las caracteristicas de las escuelas
del nivel primario. Es decir, los marcos teéricos enriquecidos en la formacion inicial, les
posibilitarian realizar diversas lecturas de las realidades escolares.

Observamos que algunos profesores de la carrera del IFDC S/L se identifican en
parte con los rasgos del modelo formativo academicista, pero con diferencias relevantes.
Los docentes expresan la importancia de una sélida formacion en las areas disciplinares
propias del curriculo del nivel primario, pero al mismo tiempo le otorgan status a la
formacion pedagdgica que acompafa a la disciplinar. No existe la tendencia de que el
conocimiento pedagogico se desarrolle en las escuelas del nivel, por el contrario, hay
una clara posicion en cuanto a jerarquizar los conocimientos pedagdgicos del nivel
escolar. Aunque como bien analizaremos mas adelante, la formacion pedagdgica-

didactica no adquiere un predominio durante el transcurso de la carrera, adoptando por
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momentos tendencias asociadas a marcos tedricos muy generales que no facilitan el
acercamiento a las realidades escolares del nivel primario. Por ende, el predominio de
una formacion disciplinar sigue adquiriendo un gran protagonismo.

Al mismo tiempo, como venimos sosteniendo en el analisis, los posicionamientos
presentan ciertas contradicciones. En base a los interrogantes que los mismos docentes
del Instituto plantean, la institucion del nivel superior se cuestiona si la formacién inicial
posibilita el desarrollo de practicas profesionales tendientes a modificar o alterar las
realidades escolares actuales. Uno de los interrogantes manifestado por un docente
entrevistado nos permite afirmar que en las instancias formativas iniciales se
transparenta la importancia que reviste la relacion entre los contenidos que forman parte
del Disefio Curricular de la carrera y las incumbencias del rol docente del nivel primario
actual.

El cuestionamiento del docente expresa la creciente distancia que se ha generado
entre la formacion docente que se desarrolla en las Instituciones de Educacién Superior
y las escuelas del nivel escolar. Distancia marcada por varias razones.

a)-Una de ellas, por los cambios y las permanencias en las instancias de formacion
docente del nivel.

Cambios traducidos (en las tres dUltimas décadas) principalmente en
modificaciones de los disefios curriculares de las carreras docentes® y en las estructuras
organizativas de las instituciones de educacion superior (reconversiéon de Institutos de
Formacidn Docente).

Permanencias en la formacién inicial y laboral, traducidas en definitiva, en las
exigencias que requieren las practicas de ensefianza en la escuela primaria, en relacion a
las caracteristicas mas conservadoras de las culturas institucionales (practicas que
pueden evidenciarse en el espacio de la residencia y luego en sus practicas
profesionales) y que se ven interpeladas frente a los mandatos de “renovacion” que
circulan en el trayecto de la formacion inicial.

Cuando un docente formador plantea: “;Hasta qué punto los contenidos que vos

ensenas le van a servir para trabajar adecuadamente en la escuela?” nos preguntamos

® Nuevos contenidos presentes en la formacion, aumento de la carga horaria de ciertas unidades
curriculares.
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realmente si los contenidos que circulan en la formacion docente inicial les posibilitan
alterar ciertos posicionamientos (en los docentes formadores y en las nuevas docentes
formadas) ¢Como operan ciertos contenidos del campo de la formacion general, por
ejemplo, a la hora de pensar la escuela primaria?

Retomando la posicién de varios autores (Diker, y Terigi, 1997; Alliaud, 2010;
Tiramonti, 2011; Tenti Fanfani, 2009) con relacién a la falta de conexion entre los
conocimientos desarrollados en la etapa de formacion inicial y los problemas que se les
presentan en la practica docente situada ya en las escuelas del nivel, creemos que el
hecho de plantear los posicionamientos que hemos analizado en el capitulo, permitiria
abrir espacios de didlogos para nutrir esa vinculacion. El tema ya esta instalado en la
institucion formadora, con lo cual, se podrian ir delineando acciones concretas que
tiendan a la vinculacién entre la formacion brindada en el Instituto y las caracteristicas
de las escuelas del nivel escolar.

Quiza uno de los primeros pasos que podrian trazarse se relaciona con el
reconocimiento de temas o problemas propios de la educacion del nivel primario actual,
y los posibles abordajes tedricos y practicos desde diversos espacios formativos de la
carrera. Por ejemplo, en base a los relatos de los formadores temas como “adecuaciones
curriculares” que se desdibuja muchas veces bajo el titulo de la “diversidad” deberian
ser abordados desde campos disciplinares especificos (areas disciplinares, pedagogia,
didactica, psicologia); “la educacion sexual”; “ensefianza de contenidos especificos de
Matematica, Lengua”; “los actos escolares”; “la evaluacion de los aprendizajes”, entre
otros.

Este procedimiento podria realizarse si se pudieran generar instancias de dialogos
entre los docentes de las areas formativas, es decir, si se pudiera construir un escenario
por donde circulen las voces de los participantes del proceso formativo, profesores del
IFDC S/L, alumnas, docentes egresadas, directivos. Dicho escenario podria ir adoptando
modalidades de comunicacion que favorezca a una actualizacion constante de lo que
acontece en la institucion formadora y en las escuelas del nivel. Esta iniciativa
comenzaria a delinear culturas institucionales mas abiertas, mas permeables a los
cambios y quiza més criticas a los requerimientos que se les vayan presentando en el

proceso formativo.
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Creemos que estas propuestas de trabajo ameritan un cambio profundo en
relacion con los posicionamientos que se mantienen del docente del nivel primario
actual. Como analizamos en este capitulo, ya no se puede pensar en una formacion
disciplinar con un acompafiamiento pedagogico como sustento practico para tomar
decisiones de ensefianza; tampoco de modo contrario, se puede pretender una formacion
pedagogica-didactica con “suplementos” disciplinares para desarrollar situaciones
bésicas de ensefianza.

Las instituciones de formacion docente, en base a la complejidad de los
escenarios sociales, tendrian que orientar sus esfuerzos en favorecer una formacion
tedrica y préctica que les posibilite a las nuevas docentes, actuar, paulatinamente, de
manera autdnoma y responsable en los escenarios escolares actuales.

El interrogante que surge frente a esta propuesta se reduce entonces a determinar
¢qué conocimientos posibilitarian, en la formacién docente actual, el desarrollo de
identidades auténomas, criticas y comprometidas con el cambio?

Algunos autores analizan que la formacion docente se fue ‘llenando’ cada vez de
conocimientos sofisticados (Diker y Davini, 1997; Pérez Gémez 2010; Alliaud, 2010),
alejados de las realidades educativas. Por tal motivo, uno de los desafios que se les
presenta a los formadores es nutrir el campo de la formacién docente inicial con los
aportes tedricos y practicos que posibiliten hacer una lectura profunda de los
dispositivos escolares actuales.

b)- Otro escenario en donde afloran los primeros conflictos que se generan entre
las permanencias y los cambios en la formacion, y que refuerza la distancia entre los
contextos formativos inicial y laboral, es el de la residencia docente, ya que en el mismo,
las alumnas despliegan sus primeras practicas profesionales poniendo en tension los
aprendizajes desarrollados hasta el momento. Decimos en tension porque deben
ajustarse a varios requerimientos: al de la institucion escolar, a las exigencias de los
docentes evaluadores (del IFDC S/L y de la escuela) y a sus propias expectativas y
finalidades trazadas.

Como bien analizamos en el capitulo, la residencia es el primer escenario en
donde se visualizan las contradictorias posturas acerca de la actuacion profesional del

docente. Esta idea de diferenciar la formacion tedrica de la formacién practica se

205



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

encuentra en tension durante la residencia, ya que las futuras docentes deben responder a
ciertas exigencias del espacio curricular, que muchas veces contradicen los mandatos
sobre la tarea docente explicitados durante el trayecto de carrera.

Es precisamente en dichas situaciones que los conflictos emanan de manera
notoria, ya que pareciera ser que las instancias practicas de ensefianza no se relacionan
con los posicionamientos que venian estructurando de manera predominante la
formacion docente, es decir, el desarrollo de posturas ideoldgicas-politicas que orientan
las decisiones pedagogicas, la alteracion de los escenarios escolares a partir de la
introduccion de cambios con vistas a la transformacion de las realidades educativas.

Frente a dicho panorama, un aspecto sumamente relevante para resaltar se refiere
al espacio de formacidn entre pares que las docentes egresadas han construido ya en la
etapa de formacién inicial del IFDC S/L. Espacio edificado en base a sus intereses,
inquietudes y preocupaciones sobre la practica del docente del nivel primario. La
préctica docente situada en los contextos institucionales del nivel primario, estructura, al
menos en un principio, este espacio. En él circulan preguntas de orden préctico (sobre la
planificacion, sobre la elaboracion de los actos escolares) preocupaciones que
responden, en definitiva, a un plano concreto (Tenti Fanfani, E., 2009) de la actividad
docente del nivel primario.

Los conocimientos que genera la experiencia escolar de las docentes egresadas
son compartidos en los espacios de formacién entre pares. Los mismos obtienen un
status diferente al de los conocimientos que circulan por la carrera docente, ya que, la
relevancia que adquieren por haber sido generados en las culturas institucionales de la
escuela primaria, predomina por sobre cualquier otro criterio de validacion. Es decir,
depositan mayor importancia a los conocimientos practicos compartidos por sus colegas
porque los mismos son gestados en instancias de actuacion profesional similares a las
vividas por cada una de ellas en las escuelas. En esta red construida en base a una clara
vinculacion horizontal, circulan relatos de experiencias desarrolladas en las escuelas.

Las narraciones de las docentes formadas en el IFDC S/L permiten vislumbrar
como el docente se socializa dentro de la institucion, aceptando, al menos en un
principio, la cultura profesional heredada y los roles profesionales correspondientes

(Fullan y Hargreaves, 1992). Es decir, predominan acciones que tienden a jerarquizar los
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conocimientos practicos desarrollados en el contexto institucional de la escuela, por eso
suele asociarse esta actividad a un plano més artesanal de la docencia; los conocimientos
responden a demandas concretas que hacen a la vida cotidiana de las escuelas.

También se reconoce claramente la concepcién de que la ensefianza es un oficio
que se aprende en la practica. Se refleja en las evaluaciones que realizan las docentes
entrevistadas (egresadas y alumnas avanzadas de la carrera del IFDC), cuando afirman
que es en la escuela, en las situaciones concretas, en donde se aprende a ensefiar.

Los conocimientos desarrollados durante la formacién inicial permiten por
momentos, hacer revisiones interesantes del proceso de ensefianza tan consolidado en las
instituciones escolares y por ende, escasamente cuestionado.

Precisamente son los conflictos que se fueron despertando durante el proceso
formativo inicial (contradicciones internas de la carrera) los que, les permiten pensar la
practica educativa desde lugares diferentes a los planteados histéricamente por la
institucion escuela. Es decir, las vinculaciones que fueron estableciendo las nuevas
docentes del nivel primario, entre lo que hemos llamado las permanencias y los cambios
en la formacion, les permitieron desarrollar una especie de matriz analitica a partir de la
cual se cuestionan, se alteran o se mantienen determinadas practicas profesionales. Esa
matriz las acompafia, ya sea para complejizarles su practica cotidiana porque estan en
permanente construccion de nuevos desempefios docentes, 0 para mantener ciertas
estructuras de funcionamiento de las instituciones que todavia no pueden modificar.

Las diferencias en los posicionamientos que construyen las profesoras formadas
en el IFDC S/L sobres si mismas y sobre los demas se relacionan ampliamente con la
complejidad del proceso identitario de la docencia del nivel.

En esta etapa hemos logrado reconocer con claridad que las nuevas profesoras
formadas se inician en la docencia con marcadas contradicciones y tensiones acerca de
su futuro rol debido en parte, a las lecturas que inicialmente realizan de los mandatos
que circulan en la etapa de la formacion inicial y de las exigencias que les demandan las

instituciones escolares.
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CAPITULOV

LAS IDENTIDADES: SENTIDOS DE LA FORMACION
INICIAL Y LABORAL EN EL MARCO DE LAS CULTURAS
INSTITUCIONALES

Construcciones de sentido de la docencia

En este capitulo analizamos lo que hemos llamado “construcciones de sentido de
la docencia asumidas y atribuidas” en donde participan activamente tanto los profesores
formadores como las docentes formadas. Este proceso es dindmico y muchas veces hasta
alterado por los mismos actores que circulan en los trayectos formativos.

Desde esta perspectiva entendemos a la identidad como: “el resultado a la vez
estable y provisorio, individual y colectivo, subjetivo y objetivo, biografico y estructural,
de diversos procesos de socializacion que conjuntamente construyen los individuos y
definen las instituciones” (Dubar, 1991, p. 111).

A partir de la perspectiva sefialada queremos remarcar la importancia que reviste
analizar cuidadosamente el proceso de atribucién y de construccion de sentidos de una
profesion configurada histéricamente, ya que en dicha dinamica, se ponen al descubierto
los posicionamientos, las representaciones o miradas edificadas en base a la docencia.

Como bien se sabe los docentes formadores manifiestan en sus propuestas de
ensefianza los alcances de sus intervenciones pedagogicas, teniendo en cuenta en su gran
mayoria, las bases explicitadas en el Disefio Curricular de la carrera docente. En la
dinamica de construcciones de sentido de la docencia los actores intervinientes van
delineando sus préacticas formativas en pos del alcance de estas Gltimas, convencidos de
que la identidad se ve transformada a partir de nuevas orientaciones atribuidas a la

docencia.
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Los profesores formadores sefialan con total nitidez las construcciones de sentido
atribuidas a las nuevas docentes formadas. Predomina en el IFDC S/L una tendencia a
afianzar las construcciones de sentido atribuidas al docente del nivel primario, sin un
correlato de practicas institucionales propias del nivel superior que acompafien (y por
ende desarrollen) las nuevas atribuciones que envuelven las configuraciones identitarias
del docente formado en culturas institucionales renovadas.

Creemos que este es un punto nodal en la formacion docente, y deberia
permitirnos visualizar con mayor claridad los caminos que tiendan a reducir la brecha
entre la formacion docente inicial y las practicas profesionales situadas (tema ya
analizado en el capitulo anterior).

En los péarrafos siguientes presentamos las categorias emergentes en base a las
narraciones sobre construcciones de sentido de la docencia tanto las asumidas como las
atribuidas por los formadores del IFDC S/L. En sus relatos se puede evidenciar como las
construcciones de sentido asumidas condicen con la nueva configuracion de la
Institucion de Educacion Superior, podriamos decir, condicen con una politica educativa
publica en pleno proceso de organizacion del sistema de formacion docente.

Asimismo, como veremos en detalle, hay construcciones de sentido ‘atribuidas’ por
la institucion formadora del nivel superior, que todavia no se han incorporado a las
culturas institucionales, ni tampoco son asumidas como inherentes al rol de educadores,
nos referimos a la funcion de investigacion explicitada en el P.E.I. del Instituto.

En principio detallaremos las construcciones de sentido de la docencia asumidas
por los docentes formadores en el contexto de la formacién inicial, ya que encierran los
posicionamientos (en parte ya analizados en el capitulo anterior), las expectativas y
finalidades de los docentes formadores. Las lineas que siguen adoptan un formato
analitico en base al siguiente recorrido: especificacion de las construcciones de sentido
de la docencia atribuidas por los formadores a las nuevas docentes y las
construcciones de sentido de la docencia asumidas por las docentes formadas en el
Instituto. En este juego dialéctico estableceremos relaciones significativas entre los
aportes que los docentes del IFDC S/L brindan a la carrera docente y las evaluaciones

que las nuevas docentes del nivel primario realizan del proceso formativo inicial.
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Es relevante tener en cuenta, como bien habiamos especificado en nuestro marco
tedrico, que en los procesos de construccion de la identidad docente (Dubar, 1991;
Barbier, 1996) se producen relaciones complejas entre la definicion que otros hacen del
sujeto y las visiones que ellos mismos elaboran de si. En el analisis siguiente retomamos
esas relaciones explicitadas en el proceso formativo entre los profesores de la carrera y
las docentes del nivel primario, situadas en los contextos de formacion profesional

(escuelas del nivel).

» CONSTRUCCIONES DE SENTIDO DE LA DOCENCIA ASUMIDAS
POR LOS FORMADORES EN EL CONTEXTO DE LA FORMACION
INICIAL

Los docentes del IFDC S/L, como ‘representantes’ de la institucion formadora, en
relacién a la toma de decisiones que orientan la formacion inicial, asumen las siguientes

atribuciones de sentido de la docencia en el nivel superior:

e Enriquecer la formacion inicial mediante el desarrollo de experiencias e

investigaciones

Una gran mayoria de los docentes entrevistados sostienen que una de las
atribuciones de sentido que asumen como docentes del nivel superior es el
fortalecimiento de la formacion inicial, a partir del acercamiento de conocimientos
actualizados, la generacion de diversas experiencias formativas y el planteamiento de
investigaciones que permitan la ampliacion de conocimientos de la educacion primaria
en el contexto provincial. En los relatos que presentamos a continuacién notamos el

énfasis que le depositan a esta atribucion:
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“Nosotros tenemos que brindarles a los alumnos la mayor cantidad de
conocimientos y experiencias para enriquecer su formacion (...) Nosotros hemos
ido a escuelas de zonas rurales, por ejemplo, el afio pasado fuimos a observar
clases de plurigrado (...). También otra experiencia que tuvimos fue ir a dar clases
con las computadoras. Las alumnas tuvieron que planificar la clase, las actividades
usando las computadoras junto a sus alumnos”. (Docente 9. El resaltado en negrita
€s nuestro).

“Quiero formar un equipo que trabaje en alfabetizacion inicial para ir e impactar
en las escuelas. Un equipo que investigue y que impacte directamente. Con
escuelas, con docentes que quieran participar. Y hacer una practica situada. Tomar
como algunas escuelas y trabajar desde alli”. (Docente 7. El resaltado en negrita es
nuestro).

“El compromiso que tenian las alumnas era admirable [experiencia de trabajo
comunitario en otra institucion de Educacion Superior situada en Buenos Aires en
donde trabajé la docente del IFDC S/L]. Y recuperdbamos la teoria a partir de
dichas experiencias. Para mi era importante la articulacion con la teoria. Por
supuesto que estaba planteado en el curriculum, pero no todos los docentes lo
hacian. Algunos se lo tomaban en serio y otros no. Lo que si habia era una
voluntad institucional de hacerlo. A mi eso me parece muy importante. Creo que es
lo que esta faltando en el IFDC S-L”. (Docente 1. El resaltado en negrita es
nuestro).

En el primer relato notamos la importancia que el docente formador le atribuye al
desarrollo de conocimientos situados a partir de las primeras vinculaciones con las
instituciones escolares. El relato transparenta una preponderancia de la experiencia, “el
estar en la escuela” posibilitaria el desarrollo de acciones pedagogicas tendientes a la
comprension de los escenarios escolares (observacion, planificacién, dialogos
enriquecedores con los actores intervinientes).

El énfasis del formador esta depositado en brindar “la mayor cantidad de
conocimientos y experiencias para enriquecer su formacion”, pensando que la
formacion esta intimamente relacionada con la posibilidad de establecer didlogos entre
los conocimientos desarrollados en la etapa de formacion inicial y los saberes
“ordinarios” (Chartier, 2000) que puedan construirse en los contextos institucionales de

la escuela.
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En el segundo relato el énfasis esta depositado en la investigacion y en sus
finalidades. Es decir, el formador esta haciendo hincapié en la posibilidad de modificar
situaciones de ensefianza desarrolladas en las escuelas del nivel primario (préacticas de
larga duracion, Rockwell, E., 2000). Cuando expresa “quiero formar un equipo que
trabaje en alfabetizacion inicial para ir e impactar en las escuelas” esta haciendo
referencia a la introduccion de cambios en un area del conocimiento en particular,
sabiendo que las préacticas que se desarrollan actualmente, de acuerdo a su perspectiva,
no condicen con los postulados generales propuestos por los nuevos paradigmas de la
educacion.

El relato da cuenta de los mandatos que circulan por la institucion del nivel
superior relacionados a la introduccion de cambios significativos en los escenarios de la
educacion primaria. Cambios que requieren ser pensados desde la co-produccién con
posibilidad de alterar la “cultura heredada” (Rockwell, 2000).

En el tercer relato, la docente narra una experiencia formativa vivenciada en otra
institucion de educacién superior, rescatando el compromiso de la institucién por acercar
a las futuras docentes a las escuelas del nivel. A partir de dicha experiencia resalta la
importancia de la investigacion desarrollada en la escuela y de la intervencion de las
alumnas en las situaciones escolares especificas.

Si revisamos nuevamente los tres fragmentos podemos afirmar que tienen un
punto en comun, la necesidad de intervencion en las escuelas durante el proceso de
formacion inicial, rescatando las experiencias formativas que se desarrollan desde las
acciones pedagogicas y desde las investigaciones que puedan desplegarse en las
instituciones escolares del nivel.

Quizé el acercamiento temprano a las realidades escolares reduzca en parte la
distancia existente entre la formacion inicial y la formacion laboral (De Rivas, 2000), asi
como también resignifique los temores clasicos de los docentes principiantes (Veenman,
1984; Sanjurjo, 2009). Ahora bien, se sigue pensando en la posibilidad de gestionar
procesos de mejora en las escuelas a partir de la profundizacion de conocimientos
tedricos especificos (alfabetizacion inicial por ejemplo) sin evaluar previamente como
operan las culturas institucionales de cada institucion formadora (IFDC S/L- escuelas del

nivel) en la configuracion de la identidad de las nuevas profesoras formadas. Es decir, se
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pretende trasladar una logica de funcionamiento de la institucion del nivel superior
(profundizacion de conocimientos a partir de la investigacion, profundizacion de marcos
tedricos de referencia) a las instituciones escolares del nivel primario, descuidando en
dicho analisis las caracteristicas que definen la identidad propia de cada institucion.

Existe un ‘traslado’ de l6gicas de accion de una cultura institucional hacia otra.
Subyacen posicionamientos que marcan relaciones desiguales entre las instituciones
formadoras. La mirada es unidireccional, desde la Institucion de Educacion Superior
hacia las escuelas, con un fuerte predominio de visiones mas intervencionistas y de
control de las tareas realizadas.

La propia cultura institucional del IFDC S/L actia como inhibidora de los alcances
de la construccion de sentido que analizamos, ya que de acuerdo a las caracteristicas que
adopta, se asume mas como una cultura en la que se dificulta el desarrollo de
experiencias e investigaciones sistematicas que propicien conocimientos enriquecedores.

En palabras de los formadores:

“No hay demasiado apoyo institucional en materia de investigacién. No sé cémo
han hecho los docentes disciplinares. Conozco algunos docentes que han seguido
investigando. Lo que no sé muy bien si tiene un origen en sus inquietudes
personales. Es decir, si realizan investigaciones pensando en sus tesis de maestria o
doctorados. La verdad no lo sé. Porque tampoco vos sabés qué investigaciones se
han hecho en la institucién. Hay docentes fundadoras que han ido haciendo
investigaciones y han ido incorporando gente nueva, pero no han podido
sostenerla. Algunos esfuerzos individuales se han visto desperdigados porque no
se han publicado investigaciones de docentes del departamento de las generales”
(Docente 4. El resaltado en negrita es nuestro).

“Bueno, creo que la investigacion es la pata floja de esta institucion. No tiene que
ver con que sus docentes no investigan porque todos lo hacen. No ha habido esta
posibilidad de articular esas investigaciones con la institucion. Es un saber
importante, requiere mantener en el tiempo las practicas de investigacion. Nosotros
hemos intentado de hacer trayectos de investigacion pero no hemos podido
sostenerla. Yo estoy incorporada en un Proyecto de Investigacion Nacional junto
con colegas de la Universidad [Proyecto de investigacion de Ciencia y Tecnologia -
P.1.C.T.-] que me ayudado a pensar la investigacion desde otra posicion”. (Docente
3. El resaltado en negrita es nuestro).
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Podemos sostener que el ‘lugar’ que ocupa la investigacion en el IFDC S/L, tanto
en la actualidad como en sus inicios, se relaciona profundamente con los diversos
posicionamientos epistemoldgicos que sustentan los miembros de la institucion. Es
decir, no hay acuerdos aun (en la institucion formadora) sobre qué finalidades deberian
sostener los procesos investigativos llevados a cabo por los equipos docentes del
Instituto. Encontramos en los discursos de los formadores perspectivas diversas sobre
qué significa investigar en el Instituto de Formacién Docente.

Para algunos profesores la investigacion es ‘inherente’ a la practica docente, por
ende, investigar y ensefiar pueden desplegarse casi al mismo tiempo. Esta concepcion se
acerca mas a los planteos de Schon (1983) en relacion a la “reflexion en la accion”.

Con respecto a las practicas de investigacion, los docentes formadores expresan
sentimientos de incertidumbre, ya sea por la inexistencia de orientaciones para el
desarrollo de proyectos de investigacion en el Instituto; por las dificultades que se
presentan en el momento de formar equipos de investigacion que puedan sostenerse en
el tiempo; por la inexistencia de financiamiento; por la excesivas demandas que reciben
algunos docentes en relacion a sus otras dos funciones (formacion inicial y capacitacion)
y quizd también por la escasa claridad de las finalidades de los procesos de
investigacion.

Muchos sentimientos se generan en el IFDC S/L a partir de la “obligatoriedad de la
investigacion”. Para algunos formadores el caracter de obligatorio condiciona las
dindmicas de la institucion, conformandose, muchas veces, grupos de trabajo que
responden mas a exigencias institucionales que a verdaderos intereses de investigacion.

En el siguiente fragmento podemos observar lo expresado por un docente formador:

“Me parece que algunas son importantes, pero en muchos casos estamos en algo ni
convencidos, ni sabiendo la importancia de ese proyecto. Estamos porque sabemos
gue es uno de los requisitos que nos van a pedir a la hora de revalidar. Es decir, yo
no estoy en contra de la investigacion, pero creo que deberia ser mas seria. Que
los docentes que trabajen en algin proyecto lo hagan mas convencidos, y no
incorporarse en alguna investigacion por estar en alguna (...) Tal vez que no sea
una cuestion obligatoria. Por ahi el estar preguntandote ‘Donde me voy’ en
relacion a la investigacion no me parece serio” (Docente 8. El resaltado en negrita
€s nuestro).
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Otros docentes analizan las dificultades institucionales para la generacion de
préacticas de investigacion. Las mismas hacen alusion a los inconvenientes para armar
equipos de investigacion basados en las diversas trayectorias formativas de los docentes
del instituto, a los problemas que se presentan para definir lineas o temas de

investigacion de interés general y a la sobrecarga de tareas que tienen algunos docentes:

“Se supone que tiene que ser un 30% de la carga horaria de cada uno de nuestros
cargos. Es muy dificil de lograr porque no hay grupos de investigacion armados.
Yo he participado de las investigaciones. Nosotros hicimos una investigacion en el
2004 sobre las representaciones que los docentes y alumnos tenian sobre las
carreras docentes. Yo estoy armando un proyecto de investigacién en este momento.
Pero a los docentes disciplinares se nos complica mucho mas. Yo he dictado hasta
tres materias por cuatrimestres. También di un EDI un afio sobre Literatura Infantil
porque no me alcanz6 el tiempo para dar ese tema en la materia. Me encantan los
proyectos”. (Docente 7. El resaltado en negrita es nuestro).

A pesar de las dificultadas mencionadas, existen en el IFDC S/L varias experiencias
de investigacion iniciadas por los docentes, en base a problemas o temas que ellos han

observado como relevantes:

“Nosotras empezamos a hacer una investigacion este aiio (2011). Es sobre los
ingresantes. Tratamos de estar docentes del primer afio de todas las carreras
porque la investigacion abarca a todos los alumnos ingresantes. Un poco lo que
nos llevd a realizar esta investigacion fue ver por un lado, el alto grado de
abandono, de desgranamiento de los alumnos, y por otro lado, el haber escuchado
en el trayecto de ingreso a docentes el responsabilizar o culpabilizar a los chicos
del abandono de la carrera. Tal vez son los supuestos que tenemaos, prejuicios,
concepciones acerca de quiénes son los ingresantes. Muchos te dicen ‘aca vienen
aquellos que fracasan en la universidad, o viene porque creen que es facil, o porque
les gusta la Historia y no porque les gusta ser docentes’. Otra de las cuestiones que
aparecia en los docentes era que a los alumnos no les gusta estudiar. Entonces,
frente a esa postura decidimos hacer este estudio, que es exploratorio. Es para
conocer las caracteristicas de ellos. A partir del analisis de los primeros datos nos
damos cuenta que empezamos a refutar todos esos prejuicios de muchos docentes.
Todavia no escribimos nada, pero es nuestra intencion hacerlo por supuesto. La
informacién obtenida nos saca un velo sobre los alumnos”. (Docente 1. El resaltado
en negrita es nuestro).
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Como mencionamos mas adelante, un aspecto que resalta en las narraciones de
los docentes formadores es la ausencia de financiamiento para el despliegue de
investigaciones. Quiz4 por tal razon desde las posturas de algunos docentes se sostenga
la idea de investigar su propia practica docente: “reflexionar en la accion” (Schon,
1983). Los fragmentos de entrevistas que explicitamos a continuacion describen lo que

venimos sosteniendo:

“Tampoco la gestion directiva apoya los proyectos de investigacion que se inician.
Fijate que nosotras pedimos gue nos compraran un programa de analisis de datos
cualitativos pensando en la utilidad de ese programa porque después nos iba a
servir para otras investigaciones. Y nos dijeron que no habia fondo para tal fin.
Nos dijeron que viéramos otras maneras de realizar el analisis. Y también te pasa
si querés visitar escuelas, no hay fondos para ello” (Docente 8. El resaltado en
negrita es nuestro).

“Desde la institucion tampoco creo que se fortalezcan las practicas investigativas.
Porque existe escaso o nulo financiamiento, no hay reconocimiento ni validacion de
Jjurados externos a la institucion” (Docente 2. El resaltado en negrita es nuestro).

“Yo creo que la investigacién recién est4 ocupando un lugar. Hace pocos afios
que estoy aca. Recién veo que recién se estan organizando equipos de investigacion
que “pueden sostenerse. Empecé a investigar en un proyecto, pero mi cargo no me
exige y no me dan los tiempos. Yo trabajé en un proyecto que investigaba sobre
cuestiones socioeducativas de los alumnos del IFDC. Mis compafieros siguieron
trabajando, pero con muy poco apoyo de la gestion” (Docente 6. El resaltado en
negrita es nuestro).

“Yo he ido ‘picoteando’ en investigaciones. No he podido mantenerme en
investigaciones del IFDC por diferentes razones. Una de las causas fue que cada
vez que yo me incorporaba a una investigacién iba como cerrandose y se
focalizaba hacia otros ambitos. En otros casos fue porque me parecia que un
ambito de investigacion, como fue la educacién ambiental (proyecto que formé
parte en el 2008) fuera tomado desde la perspectiva de lo politico fuertemente y no
pudo ser asi. No pude compatibilizar con las personas. Bueno, yo soy persona, no
SOy un recurso humano y no voy a renunciar a mis ideas. Y al no compatibilizar con
las personas del grupo trabajé un tiempo y después me fui. Ya desde dos afios estoy
en un proyecto de investigacion del INFOD. El tema es las politicas educativas de
la educacion artistica del nivel primario en la provincia de San Luis. Entonces,
llegué por fin a encontrar un tema que es bien especifico a mi formacion. Me costo
bastante dar con el tema. Aca si creo que voy a poder producir porque tenés un
tiempo disponible. Le pongo firmemente el foco a la docencia porque me doy
cuenta que lo demas en realidad es un ‘como si’ que no tiene vias de mejorarse. Yo
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no veo gue se mejore. No hay una politica en relacién a la investigacion. Ademas,
yo me lo pregunto: ¢todos los docentes tenemos que ser investigadores? Yo me lo
pregunto todos los dias: ¢es obligacion que todos los docentes lo seamos? O por
ahi el investigador de las Ciencias Sociales es un tipo particular con
caracteristicas particulares que puede a la vez ser docente 0 no. Siempre me lo
estuve preguntando. Y en realidad, ya obtuve la respuesta: yo no doy el perfil para
investigar. Al menos no lo he podido construir. Quizd sea un oficio que se
construye a lo largo del tiempo. En la poca experiencia en educacion superior a lo
largo de toda mi carrera no lo he podido construir” (Docente 4. El resaltado en
negrita es nuestro).

“Creo que la investigacion que deberiamos desarrollar en el Instituto nos deberia
generar vinculos con el afuera que nos permitan mejorar la formacion inicial. Y
en ese sentido, lo que deciamos en un principio en cuanto a relacionarnos con las
escuelas primarias, con la comunidad tiene que estar pensadas desde alli,
construidas desde nosotras” (Docente 1. El resaltado en negrita es nuestro).

Los fragmentos de las entrevistas ilustran una cultura institucional que ‘relee’ sus
practicas de formacion desde posicionamientos enfrentados. Algunas miradas se
encuentran en acciones compartidas relacionadas con los alcances que le depositan a las
practicas de investigacion (comprension de escenarios educativos complejos); al
acercamiento entre las instituciones formativas (Instituto-escuelas) para la mejora de la
formacion inicial; a la conformacion de equipos de trabajo que colaboren a reforzar
précticas integradas, entre otras.

De modo contrario, otras miradas evalUan las practicas de investigacion como
carentes de sentido en el marco de las caracteristicas de la cultura del IFDC S/L. Esta
perspectiva se refuerza cuando evalUan el alcance de las producciones logradas a partir
de practicas de investigacion desarrolladas en el Instituto.

La investigacion es reposicionada como una de las funciones que las nuevas
regulaciones de la Educacion Superior les atribuyen a los docentes formadores, como
inherente a una cultura de produccién y de circulacion de conocimientos. En dicho
contexto la investigacion estd atravesando un periodo de redefinicion de sentido
(Castells, 1999; Albizu, 2000) circunscrito a las caracteristicas institucionales del IFDC
S/L. Quiza por ese atravesamiento, los formadores pueden sefialar su relevancia en

virtud del potencial que encierra acercarles a las futuras docentes del nivel primario
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conocimientos ‘“‘sustentados” en investigaciones que posibiliten analizar los escenarios
educativos complejos.

La atribucién de sentido (como finalidad) que venimos analizando se encuentra
mas en un plano de lo ideoldgico que de lo concreto, en un plano de lo deseable. Aunque
de acuerdo a algunas lineas de accion expresadas por los formadores va adquiriendo en
parte fuerza instituida, ya que, la produccion de conocimientos situados, a partir de los
caminos investigativos iniciados, podrian provocar cambios significativos en la cultura

institucional.

e Formar redes de trabajo que habiliten la produccion de conocimientos

‘edificados’ en los nuevos paradigmas de la educacion

Los profesores del Instituto expresan que la formacion docente inicial se nutriria
ampliamente si se conformaran ‘equipos de trabajo’ que desplieguen acciones formativas
edificadas en lo que ellos denominan “los nuevos paradigmas de la educacion”. Asumir
la responsabilidad de la introduccidn de los nuevos paradigmas de la educacion en la
formacion inicial, trae como correlato armar redes de trabajo que permitan el
acercamiento de los interrogantes que orientan las nuevas posturas pedagogicas. De
modo contrario, estarian acercando a las docentes formadas en el IFDC S/L,
conocimientos que les permitan delinear procesos educativos, pero no las estarian
ayudando a que esos marcos teoricos se acerquen a las realidades educativas situadas, en
un principio al menos para comprenderlas, luego para proponer cambios.

Los docentes formadores relatan lo siguiente:

“Busquemos escuelas en donde podamos armar equipos en donde todos nos
retroalimentemos y podamos aprender. Tal vez el docente del grado esté un poco
desactualizado, pero busquemos formar equipos en donde todos podamos
conversar y analizar situaciones. Nosotros desde acd, los docentes desde las
escuelas y salgan ganando nuestros alumnos (...) Los alumnos nos dicen muchas
veces ‘ustedes nos afirman que debemos trabajar en equipo, que tenemos que
escuchar otras posturas’, pero nada de lo que les decimos ellos lo ven reflejado en
nuestras prdcticas. Es una gran contradiccion nuestra” (Docente 8. El resaltado en
negrita es nuestro).
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Es interesante rescatar al menos dos aspectos del fragmento anterior. Uno
relacionado a la “busqueda de escuelas” que posibilite el ingreso de las alumnas de
formacion y el armado de equipos de aprendizaje. Esta iniciativa podria colaborar a que
muchos formadores puedan integrarse en comunidades de aprendizaje y a partir de las
mismas establecer un camino que contintde acompafiando a las alumnas en formacion y a
las docentes egresadas. Ahora bien, en esa “blUsqueda” se deberian analizar esas
contradicciones a las que se refiere la docente entrevistada, contradicciones que marcan
notoriamente las caracteristicas de cada cultura institucional.

En dicho fragmento se ve reflejado el nudo central que irrumpe en el proceso de
construccion de la identidad de las nuevas docentes formadas: los conflictos que
despiertan las permanencias y los cambios en los contextos formativos, inicial y laboral.
Subyace en dichas practicas un modelo formativo centrado en la adquisicién de
conocimientos (Ferry, 1990) para luego transferir en los escenarios escolares.

El otro aspecto que remarcamos del fragmento sefialado esta relacionado con la
postura que prevalece en el IFDC S/L en cuanto a la actualizacién de conocimientos por
parte de las docentes del nivel escolar. No es al azar que el formador argumenta la
relevancia de “formar equipos”, en donde analicen situaciones “desde aca” (IFDC S/L),
y los docentes desde las escuelas. Creemos que no es un detalle menor la ‘espacialidad’ a
la que hace referencia el docente, ya que la mirada puede llegar a ser fragmentada,
conviviendo asi dos miradas formativas, una desde la institucion formadora y otra desde
las escuelas del nivel primario.

Estas miradas formativas refuerzan otro de los conflictos que se genera en el
trayecto de la carrera, en relacion con la distancia entre los posicionamientos sobre la
formacion que sustentan los docentes formadores y las modalidades de trabajo y
exigencias que circulan en las instituciones escolares del nivel primario. Estas
situaciones ya fueron analizadas en el capitulo anterior en base a los diversos
posicionamientos que se sostienen en el Instituto y las demandas y exigencias que las
docentes egresadas vivencian por parte de las instituciones escolares (al principio
durante su recorrido por la residencia docente y luego ya como profesoras en las
instituciones del nivel). Este conflicto es vivenciado de modo diferente tanto por los

profesores del Instituto como por las docentes egresadas. Los primeros lo manifiestan
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como una situacion que debe alterarse, modificarse en base a los nuevos conocimientos
que orientan las acciones pedagogicas actuales, siendo las nuevas docentes las
responsables de dichos cambios. Las segundas lo manifiestan como situaciones
contradictorias, desorientadoras y confusas porque precisamente dejan al descubierto las
diferentes miradas sobre la escuela primaria.

Aunque si aparece en un plano formal (prescripto) caracteristicas de un modelo
formativo tendiente al andlisis de situaciones escolares complejas (Ferry, 1990) no se
traducen, al menos de modo sistematico en el recorrido de la carrera, en espacios de
formacion que tiendan al alcance de dicha finalidad.

Habiamos ya sefialado en péarrafos anteriores la presencia de légicas de accién
unidireccionales que prevalecen en la institucion formadora del nivel superior, que
orientan la construccién de una mirada jerarquizadora y en definitiva del predominio de
una cultura sobre otra.

Pareciera ser que el conflicto sefialado es visto por los sujetos inmersos en él
como un elemento perturbador, negativo (Oviedo de Benosa, 2004) que delimita el
accionar permitido en la vida institucional. En la micropolitica del Instituto las
situaciones conflictivas son analizadas por algunos de sus actores, de modo individual o
colectivo, pero no se convierten en un “contenido” formativo que posibilite relacionar
los mandatos atribuidos a las profesores del nivel primario, en cuanto a la renovacion,
transformacion de las situaciones pedagdgicas que se vivencian en las escuelas, con las
culturas escolares de las instituciones del nivel.

Encontramos otros relatos que amplian las ideas que venimos describiendo:

“Me parece que el vinculo con las escuelas en donde nuestras alumnas van a
practicar deberia ser distinto. Creo que se deberian generar instancias de
aprendizaje mutuo, de establecer criterios” (Docente 1. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Entonces, frente a esas ideas [iméagenes construidas sobre el docente y la escuela
de su primaria] yo les propongo otra cosa. La educacion deberia ser esto. A pesar
de que hay profesores que siguen haciendo lo que ellas vivieron. Se deberia hacer
esto. Entonces veo estas dos cosas, lo que ellos traen y lo que yo creo que deberia
hacerse desde los nuevos enfoques (...) Creo que la funciéon que deberia ser
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obligatoria es realizar acuerdos institucionales y trabajar en equipos dentro de la
institucion”” (Docente 10. El resaltado en negrita es nuestro).

Los docentes expresan la importancia que reviste generar acuerdos
interinstitucionales tendientes al desarrollo de renovadas practicas educativas. Pero
asimismo notamos que en sus relatos se transparenta una impronta prescriptiva, como
bien veniamos diciendo, que se dirige desde el IFDC S/L hacia las escuelas del nivel.
Podemos visualizarlo cuando hacen referencia a las transformaciones que deberian
introducirse en “la nueva escuela” (asociada a caracteristicas propias de una tradicion
formativa reflexiva, critica-situacional), “lo que yo creo que deberia hacerse”,
marcando la diferencia con practicas provenientes de la “vieja escuela” (asociadas a
rasgos de tradiciones formativas que sellaron la identidad del docente del nivel
primario), “lo que ellos traen”.

Como hemos afirmado en lineas anteriores, la formacion docente inicial se
convierte asi en una etapa de actualizacion de conocimientos y de marcada
diferenciacion entre el pasado y el presente formativo de las futuras docentes.

También en los fragmentos de las entrevistas reconocemos la distancia que
remarcan los formadores en cuanto a las imagenes que las futuras docentes han
construido sobre el maestro de primaria, en base a las experiencias escolares previas, y
que de acuerdo a la vision del profesor del Instituto deberian modificarse: “frente a esas
ideas yo le propongo otra cosa”, Yy las acciones que deberian desplegarse en las escuelas
en pos de “acuerdos institucionales” tendientes a la construccion de nuevas imagenes
docentes.

Notamos en el relato la tension que se genera entre las permanencias de
determinadas practicas escolares: “A pesar de que hay profesores que siguen haciendo lo
que ellas vivieron” y los cambios que deberian provocar en sus futuras practicas
escolares situadas: “se deberia hacer esto”.

llustramos con otro fragmento de un formador:
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“Me parecia re lindo empezar en una carrera nueva. Me imaginaba que iba a
formar a los futuros maestros de la provincia. Poder transmitir la experiencia
desde el nivel que conozco y a su vez desde el nivel superior; esa tremenda
responsabilidad de formar a los docentes en las nuevas lineas de la Lengua y la
Literatura porque todavia se sigue teniendo la impronta conductista, reproductiva
de la lengua. Y hace falta renovar esto” (Docente 7. El resaltado en negrita es
nuestro).

En el parrafo anterior se refleja nuevamente la importancia que le atribuyen los
formadores a la circulacion de conocimientos sobre ‘las nuevas lineas’ educativas en la
formacion inicial, creyendo que, una vez que estas sean apropiadas por las docentes
egresadas, los aires de transformacion se introduciran en la escuela primaria. En
realidad, estamos hablando de modificar l6gicas de accion en las escuelas (Ball, 1989).
Es decir, esas acciones que cobran vida en la micropolitica de las instituciones y que
pueden evidenciarse a partir de varios intereses de sus actores. Prima una tendencia de
construccién de la profesion por parte del propio docente formado en las nuevas lineas
de la educacion (Avalos, 1997).

La renovada formacion que circula en los contextos de la institucion de Educacion
Superior colabora al desarrollo de una formacion docente que direcciona sus miradas
sobre su rol desde perspectivas criticas que tienden a alterar los contextos de la practica
docente situada. Ahora bien, para llevar a cabo acciones transformativas no basta sélo
con formar docentes en base a las ‘nuevas lineas’ que configuran la educacion actual,
sino que él necesita movilizarse en una institucion con otras reglas, con otro formato,
con nuevas modalidades de trabajo que involucren la toma de decisiones colectivas en
base a la complejidad de los escenarios escolares actuales.

Ademas, no podemos desconocer que en este contexto de cambios, las politicas
educativas condicionan el escenario en el cual el docente ejerce su labor. El docente
goza, de acuerdo a la modalidad de la escuela en la que se desempefia, de mayor o
menor autonomia, pero siempre vinculada a reglas generales que involucran a todos los
que forman parte de la comunidad docente del territorio nacional. Por ello, creemos que
no basta con introducir en la formacion docente inicial los ‘aires transformativos’ sino

que deberian establecerse condiciones de trabajo -en las escuelas primarias- que
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permitan la atencion de la diversidad de las poblaciones estudiantiles, el abordaje de
contenidos curriculares desde perspectivas integrales, el desarrollo de variadas
habilidades en los alumnos, el trabajo en equipo, entre otras.

Por supuesto que podemos hipotetizar que las docentes formadas bajo paradigmas
criticos pueden viabilizar en las instituciones educativas determinadas acciones
tendientes a la transformacion de las précticas escolares. Es decir, que el docente y la
institucion se requieren y se construyen mutuamente en un vinculo de permanente
intercambio (Corti, 2007). Nos preguntamos en base a dicho recorrido analitico: ;Cdémo
alterar las practicas si no alteramos sujetos que las alteren?

En el relato que presentamos a continuacion podemos deducir con total nitidez la
conclusién a la que arriba un docente formador, en cuanto a la capacidad instituyente (de
cambio) presente en ella a lo largo de su trayectoria laboral. Hace alusion a la
inviabilidad del cambio en las instituciones ‘cuando soélo una minoria desea
transformarla’, por ende, expresa que las realidades pueden ser cambiadas cuando “el
colectivo quiere cambiar”. ESte relato es clave en el recorrido que venimos haciendo, ya
que, frente al diagndstico que realiza de la institucién de educacidn superior, expresa dos
acciones puntuales que establece como necesarias para ‘transformar realidades’: la
organizacion y la comunicacion.

Las acciones mencionadas por la docente formadora se relacionan con aspectos
inherentes a la micropolitica de las instituciones que permiten la explicitacion de las
reglas de actuacion de sus miembros. A partir de esas acciones se transparentan las

relaciones de poder que dan cuenta de la diversidad de intereses:

“Me di cuenta que las realidades se cambian solamente cuando el colectivo quiere
cambiar la realidad. Cuando la realidad quiere ser cambiada con la minoria mas
absoluta cantante y sonante se va dando contra los vidrios de manera permanente.
Eso no implica que yo esté convencida que la Unica forma colectiva es la
organizacion y el alzar la voz. Eso hasta el ultimo dia de mi trabajo, que me queda
un ano antes de jubilarme, lo voy a seguir diciendo” (Docente 4. El resaltado en
negrita es nuestro).

El poder y el conflicto se manifiestan en el relato de la docente a partir de la

diversidad de intereses de los miembros del IFDC S/L. Las ldgicas de accién (Ball,
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1990) que circulan por el Instituto estructuran ciertos modos de funcionamiento de la
institucion, en donde prevalece una postura dominante en relacion con las finalidades
que los docentes formadores pretenden alcanzar. Las negociaciones logradas en base a
practicas de cooperacion, por ejemplo en acciones de investigacion, permiten visualizar
un camino que tiende al cambio del escenario formativo que predomina en el Instituto.
Las construcciones de sentido de la docencia, atribuidas y asumidas, manifiestan
precisamente las posturas contradictorias que conviven en ambas culturas formativas
(inicial y laboral).

Por ultimo, presentamos el relato de un formador que explicita rasgos de una
institucion escolar deseable, en donde alumnos y docentes desplieguen nuevas
vinculaciones con el conocimiento, en donde predominen modalidades de trabajos
colaborativos, en donde los recursos disponibles se orienten al desarrollo de aprendizajes
significativos. Es decir, a partir del relato se reivindica la importancia de construir

culturas que colaboren a pensar una nueva institucionalidad:

“Un dia estaba en un curso de capacitacion y me quedé pensando mucho en ese
curso. Me desperté una noche en casa y me puse a escribir lo que fue mi primer dia
de trabajo. Y lo lei al otro dia en el curso. Al principio no me daba cuenta, pero es
la escuela que yo quiero, es la escuela que yo tengo en mi cabeza. Por ejemplo, la
materia musica tiene més horas de cursado, una sala con instrumentos; los
docentes tienen horas institucionales para poder trabajar en equipo y mucho mas.
Yo les decia que si voy a cambiar algo o si tengo la intencion de hacerlo tengo que
poder decirlo. Yo apunto a eso. La flecha estd. Todavia no tengo buena punteria.
También todo un replanteo de lo que implica el maestro de musica. Habia muchos
detalles que te hacen pensar por qué pasaba eso. Hay todo un replanteamiento del
formato de escuela. Ese texto que armé tiene otro formato de escuela”. (Docente
5. El resaltado en negrita es nuestro).

En relacion a las caracteristicas que se manifiestan en la organizacién general de
la Institucion de Educacidn Superior pareciera ser que prevalecen relaciones verticalistas
entre la gestion directiva y los docentes, escasas instancias de participacion de los
docentes y alumnos en asuntos institucionales, “trabajos colaborativos” con los colegas
mas cercanos, en base a criterios de afinidad y de pertenencia a los campos cientificos,
entre otros.

Notamos en los relatos de los formadores el énfasis que le depositan a las
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caracteristicas que adopta la ‘vida institucional’:

“La dinamica es una cuestion de jerarquia y de poder y no puede ser resuelta.
Entonces, adquiere caracteristicas autoritarias. El autoritarismo se marca en
cuestiones que no progresan. No se les da participacion a los estudiantes. Todo lo
que te contaba antes (...) Incluso hasta la rivalidad que se genera entre los mismos
docentes. Esto de ejercer tu derecho a huelga. Tenés tus derechos, de pensar
diferente. Esto del pensamiento (nico es una cuestion de autoritarismo absoluto.
Pareciera ser que acd no podés disentir. La modalidad de trabajo es de
compartimientos estancos. Como hay tantas falencias en la comunicacion. Por
ahi la tarea que vamos haciendo se superpone y creo que hacemos muchos
esfuerzos, que si estuviéramos mas y mejor comunicados podrian subsanarse”
(Docente 4. El resaltado en negrita es nuestro).

“Claramente hay dos miradas institucionales: una es la imagen de la voz
divergente, la que reclama, la disfuncional, inarménica. Y esta la que busca el
orden, el control, la armonia disfrazada en la verdad absoluta. Te lo puedo decir
con muchos ejemplos. Uno tiene que ver con el pedido que muchos docentes les
hacen a los alumnos sobre la teoria y la repeticion tal cual de la misma, sin analisis
sobre ella. Y hay otra mirada que intenta relacionar la teoria con la realidad. Tal
vez tiene que ver con una mirada mas constructivista. Me parece que el hecho de la
no participacion de los alumnos no colabora a su formacion integral” (Docente 6.
El resaltado en negrita es nuestro).

Quiza esas “dos miradas institucionales” presentes en la etapa de la formacion
inicial estén demarcando los conflictos que se desatan entre las permanencias de
determinadas visiones sobre el docente, asociadas tanto a paradigmas tradicionales,
como a los cambios esperados en base a las modificaciones introducidas en los procesos
formativos actuales, y que en parte, se traducen mediante el reconocimiento de nuevos
posicionamientos que recorren los trayectos de la formacion inicial.

Los cambios que se han producido en la dindamica de trabajo en el IFDC S/L (en
cuanto a cambios en los disefios curriculares, reorganizacion de las areas, cambios de la
planta docente y directiva) tensionan los diversos posicionamientos que se sostienen de
la formacion docente, y nuevamente se transparentan las discrepancias en relacion con el

docente que se desea formar.
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“Aca (IFDC-SL) hace dos afios que yo estoy y nunca nos convocaron a una reunion
general. ¢Entendés? Acé si te convocan o mandan comunicaciones por mail es
frente a pedidos urgentes desde el Ministerio. Me parece que los pedidos que se
hacen desde el Ministerio es una cuestion burocratica. No hay una voluntad
politica por mejorar. Ni siquiera se preocupan por el alumno. Les interesan los
nimeros de egresados. Tampoco se preguntan qué tipo de docente estan
formando” (Docente 1. El resaltado en negrita es nuestro).

“Trabajar junto a los alumnos en proyectos no es algo que se vea aca. Yo creo que
tiene que ver con la gestion. Si, porque se considera que participar horizontalmente
es una perdida de poder. Me parece que es asi. Yo trabajo en otro lugar donde
realmente somos comunidad educativa, en donde todos tienen voz y voto y las
decisiones se toman en funcion de las mayorias. Las decisiones tienen que ver con
cuestiones ideoldgicas, politicas. Yo creo que si nosotros trabajaramos mas para
ser una comunidad educativa veriamos otros resultados. Por ejemplo, este centro
de estudiantes que en realidad no es un centro de estudiantes porque no se los deja
ser. No se los acompafia a los estudiantes a ocupar estos espacios de participacion.
Y nosotros estamos formando docentes y formar docentes que no se puedan
expresar. [Uh! Es grave. O coartarle las posibilidades de expresarte” (Docente 6.
El resaltado en negrita es nuestro).

“Yo creo que hay que poner en funcionamiento las instituciones. Desempolvar las
normativas. Yo hago suposiciones. No tengo tantos afios en la institucion, pero yo
me baso en mis experiencias (...) Nosotros nos movemos bastante endogdamicos aca
adentro. Nosotras [docentes del campo de la formacion general] estamos casi todas
en un mismos box. Te juntas con los mas 0 menos mas parecidos. Es una cuestion
de preservacion, de conservar la salud mental...” (Docente 2. El resaltado en
negrita es nuestro).

“No es una institucion que genera raices” (Docente 4. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Vos lo que tenés que hacer [con los alumnos] es remarcar lo que suceda en la
institucion. Es decir, tomar ejemplos de la vida institucional y analizarlos. Hacerlo
explicito. Porque hay que decir lo que aca sucede. Cada uno se encierra en su box
y se saluda con los que ve. La verdad que no te da muchas ganas de salir al pasillo
y ponerte a charlar. Lo hacés con aquellos que conoces” (Docente 10. El resaltado
en negrita es nuestro).

En los relatos precedentes reaparecen los interrogantes que los formadores

realizan en relacion al “tipo de docente que estdn formando”. Interrogantes que
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cuestionan la dindmica de trabajo adoptada en el IFDC S/L. En definitiva, los profesores
estan evidenciando la capacidad formativa que adoptan las ldgicas de accion (Ball,
1989) desplegadas en el Instituto. Logicas que se traducen en la escasa participacion de
las alumnas en la vida institucional tanto en los espacios de produccion de
conocimientos (investigacion) como en las instancias de analisis de las situaciones
vividas en la etapa de la formacion docente inicial (cambios en los disefios curriculares,
las vivencias explicitadas por las alumnas en residencia docente).

Las caracteristicas que adopta la formacion docente inicial impactan en las
identidades de las futuras docentes, ya que pareciera ser que de acuerdo a la perspectiva
de sus formadores, la cultura institucional del IFDC S/L colabora en el proceso de
construccion de iméagenes contradictorias sobre la docencia del nivel.

Por un lado, como veniamos explicitando en parrafos anteriores, tiende a la
construccién de un docente formado desde marcos teoéricos actualizados, que delinea su
préctica con claras intenciones de alterar los modos de actuacion profesional, y por el
otro, la misma institucion que pregona por el cambio, no habilita espacios institucionales

para que la participacion y la produccién de conocimientos colectiva sean posibles.

e Posicionar la enseflanza como tarea prioritaria que los configura como

formadores

En algunos relatos de los docentes formadores aparece fuertemente la defensa
por la tarea docente, traducida quiza en sus acepciones de origen, ensefiar, “dar clases”,
en definitiva, asumir la responsabilidad de la ensefianza.

Lo relevante de este planteo es la demarcacion que realizan algunos formadores
entre lo que ellos denominan “la funcién docente”, asociada a la ensefianza de los
contenidos que forman parte de la unidad curricular de la cual son responsables, en
relacién a las demas funciones explicitadas en el P.E.l. del Instituto. De acuerdo al

analisis que realizan algunos formadores, pareciera ser que al asumir la responsabilidad
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de las funciones que se les atribuyen (investigacion, capacitacion, extension) se
desatenderia la formacion inicial (la ensefianza), que es en definitiva -para algunos
formadores- la tarea fundamental que los configura como formadores.

Podemos vislumbrar esta idea en los fragmentos de las entrevistas:

“La funcion tiene que ser DOCENTE. Clave, unica. Bueno, no sé si Unica, pero al
menos prioritariamente docente. En realidad lo que me preocupa es que lo docente,
esto de ponerte a estudiar, actualizar tu bibliografia constantemente, a leer los
textos, a preparar tus clases, a dar dinamica a la cosa, a corregir en serio, a hacer
devoluciones en serio, estd bastante relegado. Un alto porcentaje por las otras
funciones. Es mas, hasta las funciones que son rentadas, que también tientan en
esta pobreza extrema a la que nos han condenado (...) ;YO SOY DOCENTE! Yo lo
que tengo que hacer es ensefiar para que el otro pueda aprender y ver cémo
aprende el otro para ver qué puedo ir modificando. Para mi esa es la funcién
principal y la voy a defender” (Docente 4. El resaltado en negrita es nuestro).

“Lo fundamental es la formacion inicial (...) Hacernos cargo que vienen de un
sistema educativo que también es nuestro del cual formamos parte” (Docente 8. El
resaltado en negrita es nuestro).

“Yo creo que las funciones que debiéramos desemperiar son las que estin
explicitada (...) El tema es que cuando se privilegian algunas funciones por
demandas institucionales y se eximen de otras como ‘premios’. Es lo que estd
pasando ahora en la institucion. Por ejemplo, hay docentes que estdn sobre
exigidos en la formacion inicial porque dan mas de tres materias o viajan a dar
clases a San Francisco [localidad ubicada a 120 km de la capital en donde se abri6
una sede de la carrera a partir del afio2008], entonces frente a la gran carga que
les demanda esa tarea los eximen de hacer capacitacion e investigacion por el
tiempo que duren sus tareas académicas. Entontes, creo que frente a esas
situaciones la institucion no se beneficia” (Docente 2. El resaltado en negrita es
nuestro).

Las modalidades de ensefianza en el IFDC S/L adoptan rasgos que estructuran la
formacion inicial. Por lo general, el trabajo en el Instituto se desarrolla a partir de
acciones que ordenan la vida cotidiana de la institucion: clases tedrico-préacticas, trabajos
en pequefios grupos, analisis de bibliografia especifica relacionada a los contenidos de
los campos disciplinares, elaboracion de guias de lectura, entre otras. Es decir, en una

gran mayoria de espacios curriculares la metodologia de ensefianza utilizada se repite,
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aunque no hayan existido acuerdos previos para que dichas practicas se desarrollen de
esa manera.
A continuacion explicitamos un fragmento de entrevista realizada a un docente

formador:

“Hemos enfocado la practica desde perspectivas mas integrales. Por ejemplo,
abordamos el paradigma de la diversidad para que los alumnos conozcan las
diferentes realidades con las que pueden encontrarse. Nosotros trabajamos mucho
con la observacion, la escritura, la memoria profesional”. (Docente 9. El resaltado
en negrita es nuestro).

Otro aspecto sumamente relevante a destacar hace referencia a la ‘compensacion’,
en la formacion disciplinar, que realizan los profesores del IFDC S/L. Es decir, algunos
docentes pertenecientes al Campo de la Formacién Especifica desarrollan practicas de
ensefianza que intentan compensar la escasez 0 ausencia de conocimientos que las
alumnas deberian ‘poseer’ para el alcance de las finalidades propuestas desde cada una
de las unidades curriculares. Este es un aspecto que conlleva a cuestionamientos basados
en las funciones de las instituciones de educacién superior. El aspecto histérico que
reaparece en estas lineas hace referencia al ‘proceso de nivelacion’ de los grupos de
estudiantes de la educacion superior, y la pregunta clasica que gira en las atmdsferas
institucionales deriva en el siguiente cuestionamiento: ¢Es tarea primordial de las
instituciones superiores compensar conocimientos para facilitar la continuidad de los
estudios? Claro estd que los mismos profesores formadores especifican este aspecto
como una dificultad para el abordaje de los contenidos propios de las areas disciplinares.

Por ello deciden trabajar con el reclamo que presentan algunas alumnas:

“Necesitamos mas carga horaria. Hay mucho por trabajar. Nosotras tenemos que
trabajar muchas veces con determinadas falencias que los alumnos traen del
secundario por ejemplo. Nos preguntamos si tenemos que hacerlo o no, pero
Jcomo hacemos cuando ya los tenés en tercer aiio?” (Docente 7. El resaltado en
negrita es nuestro).
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Notamos ademas que desde las unidades curriculares correspondientes a las cuatro
areas del conocimiento introducen contenidos relacionados a las didacticas especificas
de cada area. Las dificultades al respecto se evidencian en que los contenidos abordados
siguen ocupando un lugar ‘tedrico’ en la formacion, con escasas intervenciones en las

situaciones précticas.

“Este arfio estoy tratando dejar mads tiempo para dar los contenidos de ‘secuencia
diddctica’, quiero trabajar con los Cuadernos para el Aula. Ademas, estoy tratando
de que me quede més tiempo para eso. Pero no llego. El crédito horario es poco,
me junto dos veces por semana. Si me ayuda que la materia al ser anual los
contenidos se van madurando de manera distinta. Puedo ir siguiendo mas a los
alumnos” (Docente 8. El resaltado en negrita es nuestro).

“;Por qué no se puede trabajar del error? Tengo que avanzar. Se habla de la
construccion, de los conocimientos previos, de lo antiguo y lo viejo y hacemos todo
al revés. Es muy evidente. Las modificaciones son muy pocas o muy aisladas“.
(Docente 3. El resaltado en negrita es nuestro).

Es relevante para los formadores posicionar la ensefianza como una practica social
compleja a partir de la cual se transparentan las responsabilidades que asumen como
sujetos politicos.

En uno de los relatos de los docentes formadores aparece un claro posicionamiento
en cuanto a la relacién que establece entre el fracaso escolar y las metodologias de
ensefianza que utiliza el docente del nivel primario. Es decir, de acuerdo a la postura del
docente formador, se podrian modificar los resultados de aprendizaje de los alumnos de
las escuelas primarias si los docentes aprenden a ensefiar y planifican las actividades.
Por ende, enfoca su practica de ensefianza en el IFDC S/L desde esta perspectiva y
brinda a sus alumnas estrategias pedagdgicas para acercar los contenidos de la unidad
curricular.

El siguiente fragmento completa esta idea:

“Mostrarle al docente que el nifio que fracasa esta mas situado desde la
metodologia del docente y no tanto desde las condiciones socioeconémicas y
contextuales del alumno. Para mi tiene que ver con la metodologia. Es decir, para
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mi tiene mas que ver con la ensefianza y no con el aprendizaje. Y luego va
repercutiendo por supuesto. Yo lo miraria desde la ensefianza porque es donde
uno puede incidir mas como docente. No podés cambiar la situacion familiar del
chico, ni su situacion econdmica, pero si las manera que utiliza para ensefar.
Probar con otras cosas, planificar porque muchos no planifican (...) Y trabajamos
sobre esto que estoy comentando. Es decir, hacemos hincapié en las metodologias
de ensefianza. Para mi habria que poner el foco en este aspecto. Revisar un poco
todo el trabajo docente que hacemos, mirar el curriculum, los planes, como lo
quieras llamar. Estoy convencida de eso. Que tiene que ver con no mirar mas en el
otro, sino mirarse uno mismo. Esto de tantas veces dicho de la reflexion de la
propia practica ¢no? Para mi deberiamos mirar mas nuestras propias clases, el
cuaderno de los nifios. Son practicas que muchos docentes hemos hecho en algln
momento. Escribir algo después de cada clase. Mirarse siempre uno” (Docente 7.
El resaltado en negrita es nuestro).

Otro rasgo que se transparenta en las practicas de ensefianza de algunos formadores

se relaciona con componentes afectivos del vinculo entre docentes y alumnas.

“A mi la docencia me gusta mucho. Conocer a los alumnos en cada ario. Ver qué te
aportan ellos y cdmo podés ayudarlos vos. Uno se enamora de los grupos. Te
quedas con la nostalgia de esos buenos grupos (...) En este momento planteam0s
trabajos practicos méas integrados, relacionando contenidos de mi materia con
otros contenidos de las materias disciplinares por ejemplo. Son précticas que
enriquecen la posibilidad de trabajar en serio. No era solo alivianarles a ellos sino
ayudarlos a formarlos de una mejor manera. Yo creo que esta apertura que hemos
tenido nos ayuda a todos. Yo creo que una caracteristica de esta institucion es que
por ahi hay docentes muy celosos de su &rea, tienen miedo de que el otro te
critique, entonces no nos juntamos” (Docente 2. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Por ejemplo, el afio pasado hicimos un pequerio encuentro con colegas.
Propusimos un ‘desayuno de trabajo’. Nada nuevo, pero la verdad nunca lo
habiamos hecho. No tiene que ver con las politicas del lugar sino con las personas
del lugar. Nos juntamos con los docentes para articular algunos contenidos y
metodologias de trabajo. Algo tan simple como eso no lo habiamos podido hacer.
Este afio vamos a ver si podemos hasta evaluar entre las dos catedras. Trabajamos
con politica, el tema de los derechos del nifio. Trabajamos con una abogada. Ella
nos daba el marco general de los derechos del nifio. También trabajamos con una
profesora en ensefianza diferenciada de la practica” (Docente 3. El resaltado en
negrita es nuestro).

“Yo con mi colega de la materia que doy en este cuatrimestre, hemos estado viendo
los programas de estudio de los colegas y para no estar trabajando los mismos
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temas, y bibliografia hemos planteado otras modalidades de trabajo. Pero ha sido
una iniciativa nuestra. También apareci6 a fines del afio pasado la palabra
articulacion desde la direccion académica en virtud del desgranamiento de los
alumnos de primer y segundo afio de la carrera. Uno termina priorizando la
cantidad de bibliografia a la calidad. Porque si no te pasa que queda enunciada un
gran cantidad de textos que no llegaste a darlos y lo diste muy superficial o lo
delegaste para que el alumno lo lea solo. Entonces, ¢qué hemos estado haciendo
en estos Gltimos afos?, seleccionado muy bien la bibliografia en funcién lo que
se ha dado en otros espacios. Nosotros somos de ir a la fuente, no trabajamos
tanto con documentos de catedra. El tema es que los alumnos encontraban
muchas dificultades para la comprension de esos textos porgque requeria una
cantidad de conocimientos que ese alumno no tenia. Entonces, empezamos a
trabajar con la guia de lectura” (Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).

Interesante la mirada que propone un docente formador cuando afirma “no tiene
que ver con las politicas del lugar sino con las personas del lugar”, sabiendo que las
personas que integran las culturas institucionales le imprimen su sello a las acciones que
despliegan.

La emergencia de una mirada colectiva en relacion con determinados conflictos
que venian anudando la vida de la institucion formadora (desintegracion o
desvinculacion de los contenidos en la etapa de formacién inicial; escasas relaciones
interinstitucionales entre el IFDC S/L y las escuelas) permite una ‘apertura’ hacia una
formacion docente que se piensa a si misma, que se piensa a partir de los conflictos que
van generando las permanencias de ciertas miradas del docente y su correlativa
traduccidn en préacticas formativas con escasa filiacion en las futuras docentes del nivel
primario; asi como también miradas que tienden al cambio y a la transformacion pero
con débiles anclajes en préacticas escolares situadas.

La construccién de sentido enunciada por los mismos formadores se vuelve objeto
de andlisis de sus précticas: el sentido de la ensefianza, el recuperar la ensefianza como
tarea que configura el oficio docente los interpela a los propios formadores y al mismo
tiempo les posibilita pensar la revision de sus practicas como un espacio de co-
construccion (Rockwell, 2000) que “ayuda a todos”.

La revision constante de las practicas de ensefianza de los docentes formadores

podria provocar rupturas interesantes en relacion a las ldgicas de ensefianza
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predominantes en el IFDC S/L. Resaltemos que son los mismos formadores los que
expresan la necesidad de gestionar cambios en los posicionamientos que orientan las
practicas de ensefianza. Quiza esta préctica cobre sentido instituido cuando puedan
impregnarse de una vision colectiva las practicas formativas que direccionan la dindmica
institucional. Quiza también esta clara construccién de sentido predominante en algunos
formadores permita ‘trasladar’ ciertas caracteristicas de la formacion pedagdgica desde
la situacionalidad de las disciplinas (en el IFDC S/L) hacia la situacionalidad de la

escuela, para que en definitiva, en ella acontezca una formacion que posibilite el cambio.

e Colaborar en el desarrollo de una cultura institucional participativa

Muchos de los docentes entrevistados visualizan la importancia que reviste la
participacion en los espacios de gestion institucional, en los dérganos de gobierno
existentes en el IFDC S/L. Es decir, identifican dichos espacios como potenciadores de
una dindmica institucional que posibilite acciones integradoras, a saber, la explicitacion
de los diferentes posicionamientos formativos que se sostienen desde las diversas areas
del conocimiento; la generacion de espacios de participacion activa por parte de las
alumnas de las carreras, entre otros.

Sostenemos que esta construccion de sentido de la docencia asumida desde el
IFDC S/L, o al menos desde una gran parte de sus integrantes, colaboraria a constituirse
como “institucion formadora”. ES decir, si pudieran generarse instancias de mayor
participacion explicitadas en el organigrama del Instituto, con tareas especificas para
cada 6rgano de gobierno (intercambios entre alumnas, docentes de ambas instituciones
formadoras, directivos) quiza la cultura participativa que se anhela pueda viabilizarse
desde diferentes escenarios.

La cultura participativa posibilitaria el desarrollo de una dinamica institucional
diferente, ya que podrian pensarse las modificaciones curriculares desde perspectivas
integrales, escuchando las voces de sus integrantes; generarse proyectos de investigacion
y/o capacitacion vinculados a las tematicas sefialadas como prioritarias en el IFDC S/L;

transparentarse -a partir de mecanismos comunicativos- los lineamientos y regulaciones
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emitidas desde las gestiones nacionales y provinciales con respecto a los rumbos de la
formacion docente para que puedan ser analizados y evaluados en profundidad por la
comunidad educativa.

Encontramos en los relatos de los formadores las siguientes lineas que nos permiten

ilustrar lo que venimos sosteniendo:

“Me parece que el docente tiene que participar en la gestion, en Organos
institucionales. Que hay otras instancias que sostengan una posibilidad de
participacion. Creo que es inherente a la formacion participar en proyectos de
investigacion, participar en proyectos que vinculen el INFOD con el IFDC (...) Por
es0 yo apoyo la iniciativa del centro de estudiantes, porque el alumno tiene que ir
participando ya como estudiante. Participar en las discusiones del grupo e
intervenir de las practicas estudiantiles” (Docente 6. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Para mi la participacion que se dio no fue democratica [instancias de
modificacion del disefio curricular de la carrera, afio 2009]. Que cada docente
participe escribiendo los contenidos de sus espacios eso no es democratico. No se
discutieron posiciones, cada uno escribi6 lo suyo. Por ahi pienso que se deberia
gestar un grupo que pueda coordinar procesos democraticos. Podriamos aprender
de estos mecanismos. Esto de ser persona [expresado en el disefio curricular de la
carrera] ¢lo pensamos entre todos? ¢CAmo construimos entre todos? Por ejemplo,
creo que podriamos generar caminos en donde pensemos entre todos los rumbos
del plan y no decidamos ‘iluminadamente’ el destino de nuestros alumnos”
(Docente 2. El resaltado en negrita es nuestro).

“Yo creo que habria posibilidad de incorporar a los alumnos en la vida
institucional. Yo creo que acad se manejan con una postura errénea. Si vos crees
gue negandoles participacion a los alumnos vas a conservar mas poder estas muy
equivocado. Tenemos que ver qué sucede con la nueva gestion. Veremos como se
logran posicionar los integrantes de la nueva gestion [concurso de autoridades
diciembre 2012]. Yo creo que aca hay muchas posibilidades y no logramos tener
presencia en la comunidad educativa de San Luis. Porque ademas la presencia que
pretenden que tengamos es politizada” (Docente 1. El resaltado en negrita es
nuestro).

Creemos que el énfasis depositado en la participacion institucional tiene su
origen en varias instancias previas que ‘detonaron’ modalidades de funcionamiento

nunca antes cuestionados en el IFDC S/L, por ejemplo: la desautorizacién, por parte de
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la gestion, de la organizacién del centro de estudiantes®®, la cesantia del llamado a
reuniones del concejo asesor y académico (6rganos en donde se viabilizaban
inquietudes, propuestas de trabajo, etc.), entre otras.

También aparecen en sus discursos reiteradamente como escenario controversial,
las instancias de revision del primer disefio curricular de la carrera (afio 2009). Aluden a
la dinamica institucional que se genero a partir del mandato de revision y modificacion
del mismo. Para muchos docentes era muy pronto (la carrera llevaba en vigencia recién
cuatro afios) evaluar las caracteristicas de la carrera y plantear cambios significativos.®®
Asimismo, ese escenario transparentd algunos posicionamientos sobre las finalidades de
cada formador, ya que las voces que primaron, argumentaban la necesidad de priorizar la
formacion en las &reas disciplinares, incorporar espacios que abordaran contenidos
propios del campo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién y reducir carga
horaria en los espacios de la formacion general. Finalmente, el rumbo adoptado se
inclind por la modificacion de la propuesta pedagdgica existente, incrementando carga
horaria en las materias disciplinares (cursado anual) y recortando el porcentaje (en
horas) de las materias correspondientes al campo de la formacion general®’.

La evaluacion que elaboraron los docentes en base a esa experiencia queda
reflejada en sus palabras con un tinte de malestar, de enojo, debido a la imposibilidad de
generar debates mas profundos en torno a qué docente se esperaba formar, y por lo tanto,
analizar caminos alternativos para transformar la formacion docente, sustentados, en
parte, en los posicionamientos que segin los formadores, son estructurantes en la
construccion de la identidad.

En definitiva, dicha experiencia no posibilitdé cambios significativos en el
Instituto como ‘comunidad formadora’, pero gestd, por una parte, la primera instancia de
evaluacion de la propuesta educativa, y por otra, permitié conocer en profundidad los

posicionamientos de los docentes formadores.

% A partir del afio 2010 comenzé a cobrar institucionalidad una nueva agrupacién de estudiantes. Por
decision del equipo directivo la agrupacion no llegd a conformarse como centro de estudiantes
argumentado que no reunian los requisitos que la institucion solicitaba. Luego, la iniciativa se diluyd y no
cobro fuerza instituida el centro de estudiantes.

% Recordemos que la iniciativa de modificacion de los disefios curriculares de todo el territorio nacional
fue una iniciativa del INFOD, enviando “Recomendaciones” para los cambios previstos a partir del afio
20009.

%7 \er Anexo 3, Resolucién N°182 /09 IFDC S/L.
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Lo vemos transparentado en sus palabras:

“Creo que no hay acuerdos en este tema: ;Qué docente vamos a querer cuando
salga del IFDC? Desde los docentes no nos ponemos de acuerdo pero tampoco hay
lineamientos basicos desde la gestion. La gestion no puede ser autoritaria, pero se
tienen que dar lineamientos claros. Por algo, hay gestiones que marcan las
instituciones en determinados rumbos. Después yo puedo estar de acuerdo o no.
Creo que se deberia transparentar con claridad las bases. Acda hay un “NI”, ni sé
si lo tienen al perfil docente que quieren” (Docente 10. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Por eso digo cuesta un monton poder decir qué estoy haciendo yo con mi materia,
con mi catedra. No vemos al alumno. No nos evaluamos. Hay muchos colegas que
nada los hace pensar. Ninguna situacién de los alumnos. Piensan que los alumnos
no tienen nada que cuestionarles. Ademas, los alumnos van cambiando. Van
pasando los afios y los alumnos que van ingresando son otros. Con otras cargas
sociales, culturales y eso no se va teniendo en cuenta. Entonces. No hay una
permanente revision de la actitud docente” (Docente 7. El resaltado en negrita es
nuestro).

Como bien se refleja en los fragmentos precedentes, los profesores reflexionan
constantemente sobre el complejo proceso de formacion docente actual, traducido en
parte, en la fragmentacion que encierra. A pesar de los cambios que vienen alterando las
carreras de formacion docente en el territorio, todavia no hay acuerdos sobre “qué
docente se desea formar”, es decir, se estd viviendo un proceso de renovacion
institucional que pone al descubierto de manera notoria lo que venimos analizando en el
capitulo, las vinculaciones entre las construcciones de sentido de la docencia atribuidas y

asumidas.
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» CONSTRUCCIONES DE SENTIDO DE LA DOCENCIA
ATRIBUIDAS POR LOS FORMADORES A LAS NUEVAS
DOCENTES EN EL CONTEXTO DE LA FORMACION LABORAL

A partir de los relatos de los formadores, se remarcan notoriamente las
construcciones de sentido de la docencia atribuidas a las profesoras del nivel primario,
teniendo en cuenta por supuesto, las caracteristicas que asume la formacion docente

inicial. Las atribuciones de sentido se refieren a la posibilidad de:

e Generar situaciones de ensefianza que reflejen nuevas vinculaciones con el

conocimiento

La ensefianza, como tarea prioritaria que configura las nuevas identidades
docentes, se remarca con mayor énfasis en los relatos de los entrevistados. Es relevante
mencionar el acento que le depositan a la ensefianza, sabiendo que es la tarea fundante
que estructura el oficio del docente (Tenti Fanfani, 2009; Alliaud, 2007, 2009).

De acuerdo al analisis de algunos formadores, la ensefianza ha perdido
protagonismo en la escuela, debido a que el docente debe desarrollar otras tareas en los
contextos educativos marcados por escenarios diversos, tales como la contencion
afectiva y asistencial brindada a los nifios y joévenes de poblaciones vulnerables y con
escasas posibilidades de atencion temprana a sus necesidades bésicas (nutricion,
vivienda, espacios de juego Yy recreacion, atencion de la familia); mayor dedicacion a
tareas administrativas solicitadas por las instituciones, entre otras.

Por tales motivos, el gran desafio que se le presenta a un docente del nivel
primario, en los contextos escolares actuales, es poder ensefiar, sorteando las multiples

dificultades que se manifiestan en los escenarios educativos.
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En los relatos de los formadores encontramos las siguientes lineas que ilustran lo

que venimos sosteniendo:

“Para mi caemos en la misma posicion del docente de educacion superior. Para mi
eslade ENSENAR con mayuscula. El docente ha relegado la tarea de ensefiar.
Que la ensefianza implica intentarlo mil y una vez hasta que el otro aprenda. Y
mucho més en la primaria. {No? Porque uno supone que un alumno de educacién
superior es mas independiente en su aprendizaje, tiene mas conocimiento quiza. En
cambio, en primaria, necesita de la ensefianza brutal y agresiva de este docente. Es
decir, estar ahi, constantemente para que este docente pueda interiorizar que su
funcidn es ensefiar, porque yo todavia no encuentro otra funcién. Yo considero que
lo afectivo es importante porque lo he vivido en una pila de afos en los que he
estado en la escuela primaria, pero jamas olvidé que yo lo que tengo que hacer es
ensefiar un conocimiento y el otro lo tiene que aprender porque ahi voy a marcar la
diferencia, de lo contrario voy a reproducir la desigualdad. La voy a reproducir si
solo me preocupa la hora en la que le toca darle la leche, traerle la galletita o ver
como hago para hacer una colecta de ropa. Si yo creo gque esa es mi actividad o
estd llenando una gran parte de mi tiempo lo otro se pierde” (Docente 4. El
resaltado en negrita es nuestro).

“Podemos utilizar la categoria gramsciana del docente intelectual, o decirlo mas
simple: vos tenés que ensefiar un conocimiento y este conocimiento que vos tenés
gue ensefiar viene sesgado, dividido, distribuido por organismos internacionales
que quieren conservar la distribucion de conocimientos en el mundo. También eso
tiene que saber el maestro porque si no lo sabe cae en la trampa y esta
defendiendo cosas que son indefendibles. Por eso digo estas instituciones y la
posibilidad que uno tiene de dar estas materias macro [materias del campo de la
formacion general] son tan claves porque le permiten al docente hacer estos ‘clic’”
(Docente 2. El resaltado en negrita es nuestro).

“Para mi esta claro que la funcion que tiene que tener un docente es pedagogica:
ensefiar, trabajar con el conocimiento. Tiene que haber conocimiento en la
escuela” (Docentel. El resaltado en negrita es nuestro).

“Para mi la funcion principal es la pedagogica porque requiere un compromiso
con el otro. En ese sentido es fundamental tomar una postura frente a la tarea
diaria. Creo que el compromiso con el otro se relaciona en cada tarea que el
docente hace, en generar conciencia en el alumno, en los padres de los chicos. Eso
es una tarea pedagdgica” (Docente 3. El resaltado en negrita es nuestro).
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En el primer relato notamos la importancia que reviste para el docente formador
la tarea de ensefar, ese “estar ahi” al que hace referencia para marcar precisamente una
distincion en la escuela, vista como posibilitadora de cambios, como una institucion que
permite “marcar la diferencia”. Diferencia que se inicia desde la institucion formadora,
impulsada fuertemente por los docentes que bregan por una formacion critica, desde
donde se analicen las précticas escolares y el planeamiento de otras acciones que
posibiliten una relectura en base a lo que sucede en la escuela. Esa mirada en relacion
con la micropolitica (Ball, 1989; Blase, 2000) de las culturas institucionales de la
escuela primaria (Frigerio, 1992; Brito, 2003, Corti, 2007) posibilitaria comenzar a
desestructurar las “permanencias” que se consolidan en la escuela y que impiden el
surgimiento de interrogantes de las précticas, muchas veces enquistadas en sectores
menos visibles.

Aqui entran en tensidén las micropoliticas de las instituciones formadoras,
estableciendo vinculaciones interesantes entre el curriculum de formacion de las
instituciones del nivel superior (que impulsa el cambio y las renovaciones) y el
curriculum de las escuelas del nivel (que tiende a la permanencia de ciertas practicas
escolares). “Hacer esos clic” como afirma un docente formador, les posibilitaria a las
nuevas profesoras, posicionarse desde espacios diferentes a los ya atribuidos
histéricamente al docente de primaria.

Decimos atribuidos porque desde las historicas tradiciones formativas se fueron
consolidando ciertas imagenes del docente que lo asociaban a las de un funcionario del
Estado (Tenti Fanfani, 2002), cuyo mandato central se relacionaba con la trasmisién de
los conocimientos fijados en el curriculum oficial. Como bien sefialaba Bernstein (1998)
el modo en que una sociedad selecciona, clasifica, organiza y distribuye el conocimiento
educativo refleja sus mecanismos de poder y control.

Las frases expresadas por los docentes formadores “trabajar con el
conocimiento”, “la funcion pedagogica (...) requiere un compromiso con el otro”, nos
habilita a pensar la docencia en las claves tedricas que nos acerca Meirieu (2006), en
cuanto profesion centrada en el saber, “enseiiar es organizar la confrontacion con el

saber y proporcionar las ayudas para hacerlo propio” (p.24).
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e Intervenir en las culturas institucionales desde posicionamientos criticos

Aparece también la atribucion de sentido tendiente a la construccion de una
docencia que asuma posicionamientos criticos (tema que analizamos en el capitulo
anterior) frente a las situaciones institucionales que se les presentan en los contextos
laborales. Dicha atribucidn abarcaria la participacion e intervencion en las diversas
situaciones educativas que tiendan a una mejora de la escuela en sentido amplio. Es
decir, que se le atribuye al docente de primaria la responsabilidad de la participacion
activa en las culturas institucionales que tiendan a ubicarlo como un docente que asume
posiciones criticas frente a las complejas circunstancias que se desarrollan en las
instituciones escolares.

Por supuesto que esta atribucion de sentido, relacionada al desarrollo de un claro
posicionamiento comprometido con la educacion, enriquece la funcion “primordial del
docente” (procesos de ensefianza) porque de acuerdo a las visiones de los formadores
“le va a dar otro lugar en las instituciones”. Este es otro punto nodal de la formacion
docente actual: ;Cémo colaborar en la construccion de una nueva identidad docente que
asuma otras posiciones frente a la tarea educativa cotidiana?, traducida no sélo en su
dimensién didactica, (en la seleccién y organizacion de contenidos, metodologias,
evaluacion) sino también en sus dimensiones sociales, comunitarias, politicas. Sera alli
en donde mas se transparenten los marcos tedricos sobre las finalidades explicitadas por
las instituciones de educacion superior.

Aunque creemos gue todavia no han entrado en dialogo estas dos funciones
claramente identificadas y atribuidas al docente de primaria (priorizar las practicas de
ensefianza como tarea que configura su oficio y asumirse como actores ineludibles en la
recreacion cultural). Pareciera ser que al definirse por alguna de ellas se produciria un
opacamiento de la otra.

Los fragmentos que se explicitan a continuacion nos ayudan a comprender lo que

venimos sosteniendo:

“Creo que un docente de primaria debe ser un docente critico. Esta dimension
politica que se ubica y gestiona en su institucion y en su aula. Creo que este tipo de
docente hay que ir como armandolo desde el Instituto. Porque esto es lo que le va
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a dar otro lugar en las instituciones, le va a permitir luchar por su salario, por sus
derechos. Y también un docente comprometido en donde se vean sus derechos y
también sus obligaciones. Comprometido con una realidad social, con el
conocimiento” (Docente 3. El resaltado en negrita es nuestro).

“Formador de personas integralmente. No so6lo impartiendo conocimiento
académico sino formando personas. Con coautoria con la familia, si la familia no
tiene participacion, ha cedido el lugar en este proceso de formacién de su hijo en
lo que es educacion. Yo creo que hay que ingeniarse para volver a armar el circuito
para gque cada uno asuma su nivel de responsabilidad: el docente, la escuela, la
familia, los funcionarios” (Docente 6. El resaltado en negrita es nuestro).

“Para mi el rol docente constituido desde el sacrificio, el apostolado, entorpece
(...) Cuando hice un trabajo para un curso, dije que el docente no tiene una mision
cuando es un apéstol sino que es un neo apdstol, es decir, que él no se deberia
sacrificar. El neo apostolado tiene que ver con la emancipacion. Me pregunto hasta
cuando decido yo o alguien decidié por mi. En algln sentido me siento mal por
haber dicho que era neo apostolado porque a la larga termina siendo un sacrificio.
Porgue el que va a hacer una actividad emancipadora tiene que sacrificare. En
realidad, lo que quiero decir es que el maestro no deberia comprar materiales, no
se deberia sacrificar como un infeliz en la casa y que tendria que trabajar en la
institucién. Le deberian pagar las horas institucionales para que trabaje para el
otro. Pero como tenemos una mirada tan individualista, que a lo mejor a la maestra
le interese otras cosas. Muchas veces ponemos mas interés en la céscara, en la
imagen y no en el interior. Y a veces me pregunto, quién soy yo para andar
emancipando a la gente. Yo no soy ningin mesias y no quiero serlo. Entonces, me
siento contradictorio. No sé si se puede buscar un equilibrio” (Docente 5. El
resaltado en negrita es nuestro).

“Yo lo tengo que formar y el sujeto tiene que tomar sus propias decisiones. Y no lo
estamos formando sélo para la practica. Ademas, yo lo formo para otras cosas y
luego lo va a poner en juego cuando dé Lengua, Sociales, Matematica. Lo que pasa
es que estamos ahora imposibilitados de pensar méas alla de eso. Es como un
reduccionismo. Tengo mis temores de pensar la practica como el eje [esto lo afirma
frente a un pedido de Direccién Académica del IFDC: elaborar propuestas
curriculares vinculadas a los espacios de las Practicas Profesionales] porque nos va
a convertir a todos en esclavos de la practica y de la persona que da la préctica, de
una situacion aulica. Y la prdctica no sélo es dulica. Yo tengo mis temores”
(Docente 7. El resaltado en negrita es nuestro).

En los relatos precedentes aparecen varios posicionamientos por parte de los

formadores tendientes a la construccion de visiones criticas y comprometidas en relacion

241



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

con las practicas que debiera desplegar un docente del nivel primario en los contextos de
formacion laboral.

Relacionamos ampliamente este sentido atribuido a las docentes del nivel con la
formacion politica e ideoldgica analizada en el capitulo 1V, como uno de los ejes que
estructura la formacion inicial de las profesoras egresadas del IFDC S/L.

No hay duda entonces que desde la institucion formadora se pretende que el
docente de primaria sea “un docente critico”, es decir, un profesional que pueda
ubicarse en la escuela desde un lugar diferente al que se le viene otorgando
historicamente. Esta idea es recurrente en los discursos de los docentes formadores.
Precisamente “(...) esta dimension politica que se ubica y gestiona en su institucion y
en su aula” le permitird a las nuevas profesionales introducir los cambios posibles en las

instituciones. Cambios que deberian alterar, en definitiva, las micropoliticas escolares.

e Desarrollar una conciencia de formacion permanente vinculada a la

construccién de la profesionalizacién docente

Podemos apreciar en los relatos de los formadores entrevistados la importancia
que le atribuyen a los trayectos de formacion continua, depositando en ellos el alcance
de un cierto grado de “profesionalismo”. Es decir, que el “ser profesional” esta asociado
a un logro individual (Avalos, 1997; Vaillant, 2007) traducido en la posesion de
conocimientos que permitan el desarrollo de acciones comprometidas con la mejora
institucional, en base a las circunstancias que puedan presentarsele en las instituciones
escolares.

Decimos individual porque no vemos reflejado en los relatos de los formadores
otras caracteristicas que puedan configurar la profesionalizacion del docente del nivel
primario, tales como condiciones estructurales del trabajo docente que posibiliten el

ejercicio profesional: autonomia en las decisiones pedagdgicas, la existencia de cargos
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que demanden otros roles dentro de la institucion que permitan el despliegue de sus
conocimientos (tutores, coordinadores de area, etc.).
Rescatamos los siguientes fragmentos de las entrevistas:

“Por un lado le compete esto de lo disciplinar, pero mucho profesionalismo para
no quedarse y seguir perfeccionandose. Pero creo que es fundamental mucho
seguimiento a los alumnos” (Docentel0. El resaltado en negrita es nuestro).

“El docente del nivel primario tiene como funcion relacionar a los nifios con el
conocimiento, relacion critica del conocimiento para el futuro de ese nifio; ademas
también es fundamental la contencion afectiva, social, la relacion con los pares.
Creo que se deberia profesionalizar la funcién docente del nivel. Ya que la carrera
sea exigente, dure cuatro afios y tenga el nivel de docentes que tiene el IFDC ayuda
a la profesionalizacion” (Docente 5. El resaltado en negrita es nuestro).

Aparece notoriamente sefialado en los relatos de los formadores la necesidad de
“dotar de profesionalismo” (Vaillant, 2007) al docente. Esta imagen de la docencia
como una “profesion centrada en el saber” (Meirieu, 2006) posibilita la construccion de
otras posturas en relacion con las historicas tradiciones formativas. Es decir, las
construcciones de sentido que asocian al docente del nivel primario como un agente de
cambio, con claros posicionamientos criticos (en construccion permanente), posibilitaria
alterar los caminos formativos actuales.

Las posturas explicitadas por los formadores, marcan algunos factores externos e
internos que intervienen en la construccion “profesional” de la docencia. Los primeros
asociados a caracteristicas propias de la carrera (duracién de cuatro afios, excelencia
académica de los formadores, cuerpo de conocimientos actualizados reflejados en el
curriculum de formacion, etc) y los segundos asociados a practicas de formacion
continua que tiendan a actualizar y ampliar el conocimiento desarrollado en la etapa de

la formacion inicial.
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» CONSTRUCCIONES DE SENTIDO DE LA DOCENCIA ASUMIDAS
POR LAS NUEVAS DOCENTES EN BASE A LAS VINCULACIONES
CONSTRUIDAS EN LOS CONTEXTOS DE LA FORMACION
INICIAL Y LABORAL

En virtud de las narraciones de las profesoras egresadas y alumnas avanzadas de la
carrera del IFDC S/L explicitamos las construcciones de sentido de la docencia
asumidas, en base a las caracteristicas de la escuela, sus dindmicas y a sus expectativas
profesionales. Las mismas se refieren a la posibilidad de:

e Desarrollar contextos de ensefianza y aprendizaje significativos en base a

las caracteristicas de la escuela y de los alumnos

Existe un gran entusiasmo por parte de las docentes egresadas del IFDC S/L por la
generacion de contextos de ensefianza que prioricen las caracteristicas del grupo de
alumnos, traducidas en sus inquietudes, intereses, conocimientos previos, entre otros. Es
decir, algunas de las ideas fundamentales transmitidas en la etapa de formacion inicial
(atencion a la diversidad, la formacion de ciudadanos criticos, el planteamiento de
metodologias diversas en funcion de las caracteristicas institucionales, entre otras) hacen
eco en ellas en el momento de plantear sus intervenciones didacticas. No sélo llevan
consigo ‘el lema del cambio’ en la organizacion de la ensefianza, sino que fundamentan
con total nitidez las acciones desplegadas.

En algunas instituciones escolares, de acuerdo a dinamicas mas permeables, es
viable la introduccidn de ciertas modificaciones de las précticas de ensefianza, las cuales
son visualizadas por las docentes de la escuela, como acciones propias de las ‘nuevas’,
de las que recién ingresan a la docencia. De acuerdo a las visiones que algunas colegas

de la misma institucion tienen sobre las docentes egresadas del Instituto, el tiempo de
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permanencia en la institucion y las caracteristicas de las escuelas, seran los encargados
de menguar el entusiasmo propio de las recién llegadas.

Es decir, la cultura de la escuela, como cultura que sella identidades, estaria
enfrentando a las “nuevas docentes” con los primeros conflictos (en los contextos
laborales) generados a partir de las demandas escolares. Conflictos que las conducen a
dialogar con sus marcos formativos iniciales (en donde priman los tres posicionamientos
que estructuraron la formacién inicial) y con las modalidades de trabajo establecidas en
las instituciones escolares (tendientes a Idgicas que difieren de los posicionamientos que
orientaron su carrera docente). Recordemos que fue durante el cursado de la residencia
docente en donde afloraron las primeras contradicciones entre los mandatos de
formacion docente explicitados por la institucion del nivel superior y las demandas
institucionales del nivel primario.

Este es un punto nodal también en la configuracion de su identidad ya que, si no
estuviera manifestado de esa manera, a través de los conflictos que genera el disenso,
quiz& no hubiera una relectura de las construcciones de sentido de la docencia atribuidas
y asumidas. Ese proceso es el que favorece al desarrollo de identidades, en parte,
sostenidas por posicionamientos que intentan desinstalar practicas rutinarias que han
perdido significado, y a la vez, por posicionamientos que se enfrentan cotidianamente
con la urgencia de comprender las realidades educativas actuales para poder intervenir
en ellas, encontrandole sentidos renovados a la practica docente.

Las nuevas docentes también sostienen la relevancia que implica dejar ‘huellas’
en sus alumnos, ‘marcar’ situaciones de aprendizaje, en donde la ensefanza
protagonizada por ellas impregne el deseo por aprender (Ferry, 1990).

En palabras de las entrevistadas:

“Seé que me lleva mucho tiempo, porque le dedico atencion a cada uno de ellos. Lo
quiero hacer y me satisface mucho. Las otras docentes me miran y se asombran
porque no pueden creer que busque textos para cada uno de ellos. Pero veo que les
gusta y que pueden. Entonces, yo les exijo mas todavia (...) Yo hablé con la
directora y le di mis fundamentos teéricos para ampliar las actividades y agregar
otras. Ella quiere que se dé lo mismo en los tres sextos. Y a mi no me parece porque
cada grupo es diferente. Entonces, no puede ser que se repitan las mismas tareas
como si nada. En la escuela el criterio que se utiliza para organizar las clases es la
tarea. No se tiene en cuenta la diversidad, los intereses de los alumnos. Todas
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tenemos que trabajar lo mismo en el mismo tiempo”. (Docente egresada 3. Primera
entrevista, junio, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Ese “no puede ser” que manifiesta la docente, denota el inicio temprano de un
desajuste de la practica. Es decir, precisamente el analisis que las nuevas docentes
realizan de los contextos de formacion laboral comienza alterando parte de su cultura, en
relacion con las rutinas de trabajo, con las formas de mirar la préctica docente, con las
comunicaciones que se entretejen con la gestion directiva. Esas miradas que las
“nuevas” realizan en relacion con practicas rutinarias de la escuela, permiten poner en
accion algunas de las construcciones de sentido sobre la docencia sefialadas en parrafos
anteriores, tanto las atribuidas por los formadores como las asumidas por las profesoras
egresadas del IFDC S/L.

También la frase “como si nada” esta encerrando tanto significado que devela en
pocas palabras el posicionamiento adoptado, en cuanto a un docente formador de
sentido, constructor de précticas formativas con sentido; esa “nada” que refleja la
pérdida de un rasgo propio de la identidad, relacionada con la vision del docente como
sujeto poseedor de conocimiento, esta invitando a recuperar el status del docente como
sujeto politico (posicionamiento estructurante de la formacién docente sefialada por los
profesores del IFDC S/L) con capacidad formativa que piensa en los sujetos
destinatarios de su practica y que genera, por ende, escenarios para que el aprendizaje y
la ensefianza sean posibles.

Quizé la organizacion de la escuela que describe la docente egresada se vea
orientada por los criterios de una administracion asociada a una formacion tecnicista
eficientista, desde donde se apunta a tecnificar la ensefianza sobre la base de esta
racionalidad, con economia de esfuerzos y eficiencia en el proceso y los productos
(Davini, 1995a).

Otros relatos de docentes egresadas también reafirman la construccién de sentido

asumida que venimos analizando:

“A mi me gustaria que mis alumnos aprendan. Muchas veces lo vi, y ahora que
estoy dando clases mas todavia [etapa de residencia], la ensefianza queda relegada
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a ultimo lugar. Obviamente que hay factores que inciden para que esto ocurra.
Entonces, no quiero quedarme con que estos factores desplacen la ensefianza.
Tenerlos en cuenta, pero quiero que aprendan. Por ahi, es bastante dificil lograr
eso. Con la experiencia que tuve ahora con el grado, quiero agotar todas las
herramientas para que aprendan y que desarrollen el gusto por aprender. Quiero
que sientan eso, que les guste aprender. Quedar como esas docentes que te
marcaron. Y que sentis que aprendiste. Y no, que se queden con esa imagen de ‘con
esta no aprendi nada’ (...) Me gustaria dejar una huella en los chicos. Y ya me
parece mucho porque la realidad de la escuela no es la que vi en la teoria. Cuando
entré a la escuela la verdad jMe queria morir! Nada que ver con todo lo que yo
traia. La verdad que si no conoces la realidad no podés intervenir. Necesitas la
teoria, pero no desconectada con esa realidad”. (Docente egresada 6. El resaltado
en negrita es nuestro).

“Yo creo que no te podés quedar en el tiempo (...) tenés que estar actualizado. Lo
poco que he trabajado en la escuela publica noto mucha diferencia. Sera que en el
colegio que trabajo [de gestion privada] estd tan organizado todo. Nada queda
librado al azar. En cambio, en las publicas es tan distinto. Ahora, me pregunto
Json los mismos docentes los que estin alli también?”. (Docente egresada 7. El
resaltado en negrita es nuestro).

“Yo quiero ayudar a los chicos de la primaria, quiero brindarles todo lo que
pueda. Ayudarlos a mejorarse. Yo no tuve esa oportunidad. Como te habia contado
yo hice mi primaria en una zona rural, en un plurigrado, en una escuela muy pobre
del interior de Mendoza. Y las maestras nos daban muy poco. Yo creo que
pensaban: “para qué le vamos a dar mas contenidos, total estos pobres chicos son
del pueblo y aca se van a quedar”. Y yo lo senti mucho a esa carencia. Cuando
empecé el secundario me di cuenta que sabia muy poco. Entonces yo me
preguntaba: ¢por qué fuimos pasando de afio si los aprendizajes nuestros eran tan
precarios? Por eso yo me doy cuenta que nosotros, los docentes, tenemos que saber
cada vez mds, y estar preparadas para trabajar con los chicos mads grandes”
(Docente egresada 1. Segunda entrevista, afio 2013. El resaltado en negrita es
nuestro).

La fuerza que sostienen las palabras de las docentes entrevistadas en cuanto a la
posibilidad de generar situaciones de ensefianza y aprendizaje significativas, tanto para
sus alumnos como para ellas, transparenta la necesidad de transformacion de las
realidades educativas, ya que se remiten a situaciones escolares en donde el
conocimiento estuvo ausente o no adquiri6 significatividad: “Y las maestras nos daban

muy poco”.
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Ellas asumen el protagonismo de esta tarea, como una de las expectativas
prioritarias de su practica pedagogica, “Quedar como esas docentes que te marcaron”.
La relevancia depositada en la perdurabilidad de los aprendizajes desarrollados en los
contextos escolares permite dar cuenta de una identidad construida en base a los
conflictos que despiertan las permanencias y los cambios, ahora ya en los contextos de
formacion laboral. Permanencias de situaciones pedagdgicas en donde el aprendizaje
adquiriere formas rigidas, sesgadas, sin sentido. Cambios traducidos en el planteo de
modificaciones en sus practicas de ensefianza: “Ella quiere que se dé lo mismo en los
tres sextos. Y a mi no me parece porque cada grupo es diferente (...)".

Los conflictos que les generan las constantes decisiones que van gestionando en
sus practicas laborales, frente a la dupla ‘permanencia-cambio’, les permite revisar sus
finalidades, sus marcos tedricos, los alcances de su practica. Creemos que, en un
principio, dichas situaciones, vividas por ellas como una gran turbulencia, “cuando entré
a la escuela la verdad [Me queria morir!”, les permiten ‘revisitar’ de manera fluida la
formacion inicial brindada en el IFDC S/L, ya sea para acercarse a ciertos mandatos que
circulaban en la Institucién de Educacion Superior o para alejarse de ellos, planteando
nuevas alternativas de accion: “necesitas la teoria, pero no desconectada con esa
realidad”.

Es decir, podemos afirmar que la micropolitica que se desarrolla en la institucion
formadora del nivel superior, en cuanto a la posibilidad de pensar ‘otro docente’ que
transforme realidades®, colabora en la gestacion de una matriz analitica que impulsa la
intervencion comprometida de las nuevas docentes en los contextos de formacion
laboral.

Completando las ideas precedentes, aparece en los relatos de las docentes
formadas en el IFDC S/L la importancia por generar situaciones educativas que tiendan
a construir nuevas identidades marcadas por el renovado vinculo pedagbgico que
impulsan. Es decir, intentan ‘movilizar’ las subjetividades, tanto de los alumnos como de

2 13

ellas mismas, planteando una intervencion pedagogica que genere “huellas”, “marcas”

%8 Un docente que acuerde con sus colegas, que plantee el trabajo diverso en funcién de las caracteristicas
de los alumnos, que se cuestione constantemente su practica, que se conflictia diariamente por la
complejidad de las demandas, un docente que revisa profundamente sus conocimientos y delinea acciones
formativas futuras.
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positivas en sus alumnos, que les posibiliten la continuidad de los estudios y el
desarrollo de conocimientos, habilidades y valores.
En palabras de una docente egresada:

“Me siento muy feliz sabiendo que la docencia me encanta. jMe satisface! Cuando
escucho a uno de los nifios decir: ‘jAh, era esto!’y cuando hacen la tarea y veo que
pueden més, ahi me digo: evidentemente no me equivoqué de tarea. Yo quiero que
ellos potencien sus capacidades. Una vez la profe de la residencia me dijo: ‘me
parece que tocaste el timbre equivocado, haciendo referencia a mi equivoco en la
eleccion de la carrera. Lo que yo veia es que jamas nos trat6 como colegas,
siempre fuimos sus alumnas en condiciones de desigualdad. Y eso me marc6. Por
eso hoy yo sé que no quiero eso con mis alumnos. Yo quiero que ellos aprendan y
lo hagan con gusto” (Docente egresada 3. Primera entrevista, junio, 2012. El
resaltado en negrita es nuestro).

La impronta de concepciones constructivistas puede visualizarse en algunas de
las acciones y expectativas que sustentan las docentes egresadas del Instituto. Como
hemos manifestado en lineas anteriores, creemos que ellas llevan el lema de la
innovacion, de la renovacion de determinadas précticas escolares que tiendan a un
enriquecimiento de los aprendizajes de los alumnos.

El fragmento que presentamos a continuacion deja transparentar ‘las marcas’ que
la formacion inicial dejo en las docentes egresadas, en cuanto a la expectativa que
conllevan sus acciones en la escuela: la generacion de aprendizajes mas significativos, la
generacion de situaciones pedagogicas mas participativas en donde el rol ‘activo’
también sea asumido por los alumnos. Un aspecto sumamente destacable de las
experiencias narradas por las entrevistadas se refiere al desarrollo, en sus alumnos, del
deseo de aprender, del gusto y del placer que este genera, sabiendo que dichos
sentimientos pueden llegar a condicionar las decisiones adoptadas en un futuro.

“El primario es la base de todo. Te marca tanto la primaria. Es la base de la
formacidn. Hasta la afinidad que después tenés con las materias. Por ejemplo, a mi
me gusta mucho la matematica porque a mi me ensefiaron tan bien. Mis alumnos
me dicen “sefio nos haces pensar mucho”. Y yo quiero eso. El otro dia un papa me
decia “es la primera vez que le ensefian matematica a mi hijo”. Al igual que los
valores que le transmitis a diario. Yo quiero dar lo mejor de mi. jFormar bien!
Desde una cultura de pensadores. La escuela muchas veces tiende a que sean
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chicos pasivos y que reciban. Y yo no quiero eso. Sé que tiene que ver con mi
formacion porque a mi me ayudaron a pensar asi” (Docente egresada 7. El
resaltado en negrita es nuestro).

En los fragmentos anteriores notamos claramente los dialogos que se generan
entre las practicas escolares propias de la gramatica de origen de la escuela primaria
asociadas a las tradiciones formativas (Davini, 1995a, 1995b) y las innovaciones
presentadas por las docentes egresadas del IFDC S/L. Sus narraciones dejan
transparentar las vinculaciones que se van entretejiendo entre lo que ‘la escuela hace’ y
los cambios que ellas pretenden introducir.

Su identidad docente se va enriqueciendo constantemente en este intercambio
analitico de précticas escolares situadas: “La escuela muchas veces tiende a que sean
chicos pasivos y que reciban. Y yo no quiero eso. Sé que tiene que ver con mi formacién

’

porque a mi me ayudaron a pensar asi”. Se produce un continuo andlisis entre las
experiencias formativas desarrolladas por las nuevas docentes y sus acciones
pedagbgicas cotidianas. Las miradas de otros (Dubar,1991; Barbier, 1996), “un papa me
dijo (...)” “sefio nos hacés pensar mucho”, permite ademas afianzar esos
posicionamientos adoptados durante el proceso formativo inicial y profesional, y
colabora con la construccion de una identidad docente que se entrelaza en los relatos de

las personas que participan del proceso formativo (padres, alumnos colegas).

e Asumir la responsabilidad de la formacion inicial y continua tendiente a la
comprension de las realidades educativas y al alcance de la

profesionalizacion docente

Las docentes entrevistadas (egresadas y alumnas avanzadas) visualizan con total
nitidez la relevancia de la continuidad de su formacion, tendiente a la ampliacion de sus
conocimientos. Conocimientos que les permitan, en definitiva, la constante comprension

de las complejas realidades educativas. Ademas, puede evidenciarse en sus discursos la
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referencia a una identidad “profesional” asociada a los conocimientos que vayan
adquiriendo y a las posturas que asuman en los contextos institucionales.

Los escenarios educativos son reconocidos también como espacios de formacion,
ya que por una parte, ‘ponen a prueba lo que saben’, ampliandolo o modificandolo, y
por otra, es el lugar en donde pueden profundizar con mayor claridad, los temas o
problemas que desean conocer.

Los fragmentos siguientes ilustran nuestra descripcion:

“Yo sé que la formacion va a depender de mi. El ser profesional va a depender de
mi de acuerdo a la postura que tome. Tengo que seguir avanzando en la
capacitacion. Reflexionar no solo en la realidad educativa en general, sino también
ver qué pasa en el aula. Ver, si los alumnos no aprenden, tratar de entender qué
pasa, no atribuirle la responsabilidad al otro. Porque por ahi preparo una clase
hermosa y no funciona. Cuesta mucho mirarnos, reflexionar. Y cuesta mucho
también cuando no estas en el campo de batalla. Te seguis quedando en el discurso
(...) No puedo reflexionar solo con la teoria. Dependo de la teoria para
reflexionar, pero si yo planifico una clase y no la di, no puedo reflexionar sobre eso
porque no sé qué pas6 o qué hubiera pasado. ¢Me entendés? En la practica me
piden que reflexione y entonces tengo que aprender como muchas cosas a la vez”.
(Docente egresada 6. El resaltado en negrita es nuestro).

El relato precedente permite comprender uno de los costados del complejo
proceso de construccion de la identidad docente, en donde se percibe la autoria de la
profesion por parte del mismo sujeto que interviene activamente en las decisiones que
asume en la practica. Persiste en las docentes formadas la tendencia por la construccion
de la profesion por parte de ellas mismas (Avalos, 1997).

Aparecen también otras visiones en cuanto al recorrido de la formacién continua:

“Yo no creo que en este momento pueda producir conocimientos. Sé que mds
adelante quiza si pueda. Ahora, estoy como aprendiendo de cada cosa que me
pasa. Y poniendo a prueba lo que sé. La formacion nos brindd una sélida base de
conocimientos disciplinares. Y yo recurro a ellos. Por supuesto, que tengo claro que
tengo que seguir formandome. Estoy evaluando posibilidades. Me gustaria mucho
empezar una licenciatura en gestion institucional”. (Docente egresada 3. Primera
entrevista, junio, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).
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“Yo pienso que el IFD queria formar un docente que sepa TODO. Como esta tan
mal catalogado el docente actual, creo que desde el Instituto se queria brindar
desde las distintas disciplinas todo el conocimiento posible, para profesionalizar
mas al docente. Y al final ese todo cae en la NADA porque a mi me quedaron
tantos baches, tantos ‘agujeros negros’ que todavia no puedo cubrir”. (Docente
egresada 2. Primera entrevista, marzo, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

“Yo siempre lo vi mas desde un lugar de valoracion del docente. Porque estamos
muy desvalorizados. Por eso digo que hay que seguir formandose. Y quiza
nosotras tendremos que mostrar otras imagenes. Ahora ¢por qué sucede en la
docencia?, si hay un docente ‘malo’ se generaliza y dicen todos los docentes no
saben ensenar...y no sucede lo mismo con un médico malo o abogado malo. Bueno,
creo que lo tenemos que tener siempre claro es porqué surgié la docencia en
nuestro pais. Surgimos para formar al ciudadano. Y bueno, hoy nuestra funcion es
muy importante y cada vez con mds exigencias”. (Docente egresada 8. El resaltado
en negrita es nuestro).

Son muy ilustrativos los analisis que realizan las docentes egresadas, ya que
hacen mencién a la disponibilidad de conocimientos que el IFDC S/L les brind6 durante
el trayecto docente inicial, visto quiza como un “gran enciclopedismo” tendiente a elevar
el status social del docente. Asumen, notoriamente la responsabilidad de “mostrar otras
imagenes”, relacionadas al caracter profesional de la tarea, con claros posicionamientos
teoricos, en funcion de las exigencias que los escenarios formativos laborales les
demandan.

Aparece también la importancia de la formacion continua situada en las
instituciones escolares, es decir, las diversas experiencias vividas en las escuelas, los
intercambios de informacién con los colegas, la bdsqueda individual y grupal de
material bibliografico, son percibidas como espacios formativos que enriquecen
ampliamente sus saberes.

Al mismo tiempo visualizamos, a partir de sus relatos, las caracteristicas de un
proceso artesanal de aprendizaje, en donde la busqueda es ‘mas personal’, en donde se
consulta a los colegas de la escuela, se comparan actividades de otros docentes o en
definitiva como lo expresa una entrevistada ‘lo van resolviendo’. Tal como afirma Tenti

Fanfani (2009) la docencia se convierte en una actividad personal.

252



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

Aparece, ademas, en uno de los relatos, la relevancia que encierra analizar los
origenes de la docencia del nivel primario en nuestro territorio, sabiendo del caracter
politico atribuido a la tarea de ensefiar en un contexto marcado por la gran
heterogeneidad poblacional y con un proyecto politico-educativo tendiente a la ‘unidad
nacional’. Ese mandato original favorece la construccion de una identidad que rescata el
legado historico (Dubar, 1991) de la docencia. La docente entrevistada se incorpora
como parte de un colectivo social que colabora a que dicho mandato adquiera viabilidad:
“Surgimos para formar al/ ciudadano (...) Y bueno, hoy nuestra funcion es muy
importante y cada vez con mds exigencias”. Como sefialamos en parrafos anteriores, no
se recuperan en el contexto formativo inicial (al menos no de modo sistematico) las
imagenes Yy los significados construidos sobre el docente del nivel en base a una historia
colectiva y a las historias personales de las nuevas profesoras egresadas.

La identidad que se va construyendo rescata en parte los fragmentos de una
historia colectiva del rol y los ‘actualiza’ en funcion de nuevas exigencias, relacionadas a
interrogantes que engloban parte de la identidad estructural que rode6 a la docencia en
nuestro territorio nacional.

Habiamos especificado méas adelante que las docentes formadas en el IFDC S/Ly
las alumnas en formacion habian construido imagenes sobre el docente asociadas a la
vivencia solitaria de su tarea pedagdgica, a la demanda de exigencias por parte de las
instituciones escolares 'y “con escasos conocimientos para intervenir en las
instituciones”’. Notamos en sus narraciones que, una vez iniciadas sus primeras practicas
profesionales en las escuelas, van desarrollando miradas sobre su rol tendientes a la
integracion, es decir, a la consulta permanente entre sus pares, con lo cual la vivencia del
docente ‘solitario’ podria comenzar a desdibujarse; a la construccion de conocimientos
practicos sobre la tarea de ensefiar, accion que podria brindarles mayores seguridades en
los contextos aulicos.

En definitiva, notamos que la construccion de la identidad se va definiendo
constantemente entre las acciones y visiones de otros y las propias construcciones
analiticas desarrolladas por las nuevas docentes formadas. En el siguiente fragmento

podemos apreciar lo que venimos sosteniendo:
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“Uno se va actualizando. Y uno 1o va resolviendo. Yo le consulto mucho a la
pedagoga de la escuela, también a mis compafieras. Es un trabajo mas personal.
Uno busca, lee, pregunta. Y con la experiencia porque cada vez te vas
perfeccionado més. Pones a prueba las actividades que planeaste y la vas
modificando sobre la marcha. Entre nosotras compartimos mucho las
actividades”. (Docente egresada 7. El resaltado en negrita es nuestro).

e Colaborar en el proceso de formacion inicial de los nuevos docentes del

nivel que cursan en el IFDC S/L

Es muy interesante escuchar en los relatos de algunas docentes egresadas y
alumnas en formacion, la posibilidad de integrar equipos de trabajo que tiendan a
delinear instancias formativas dirigidas a las nuevas docentes del nivel primario que
cursan la carrera en el IFDC S/L. Argumentan que el gran aporte que podrian brindar a
sus futuras colegas se relaciona con los conocimientos adquiridos en sus practicas
profesionales, fruto de la experiencia educativa en el nivel escolar especifico. Esta
préctica daria continuidad a la gestada durante la formacion inicial y a la que Ilamamos

anteriormente “espacios de formacion entre pares”.

“Algo pasa entre el Instituto y las escuelas. Habria que generar mas dialogo. Yo no
sé qué se podria hacer. A mi me gustaria mucho poder ayudar a formar docentes.
Ya uno al tener la experiencia creo que podemos ayudar. Ya no hablariamos sélo
desde un plano tedrico sino que podemos trabajar con los saberes que cada uno ha
ido desarrollando en las escuelas. Por ahi quiero estudiar algo que me permita
formar docentes. No sé bien qué. Pero quiero ir por ese lado” (Docente egresada 7.
El resaltado en negrita es nuestro).

“Se podrian trabajar con las dificultades que tuvieron nuestras comparieras de la
practica el afio pasado. Porque no creo que seamos solo nosotras las que tengan
problemas. ¢Por qué no se incorpora en la institucioén estos problemas? Y poder
trabajarlos. Por qué no se puede trabajar con otros. Por ahi tenés mejores ideas
con otros. Nosotras hemos generado eso entre nosotras”. (Docente egresable 6. El
resaltado en negrita es nuestro).
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Nuevamente notamos en sus relatos la “mirada colectiva” de su tarea docente,
mirada que va en crecimiento a medida que adquieren mayor experiencia, traducida en
relecturas de lo que sucede en el cotidiano escolar. Precisamente a partir de la valoracion
de los conocimientos que las practicas profesionales les brindan, sienten el compromiso

de compartirlo con las nuevas colegas que se inician en la formacion docente.
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

Las identidades de las nuevas docentes formadas encuentran en las culturas
institucionales construcciones de sentido que configuran su accionar profesional. Desde
el Instituto, se asumen y se atribuyen construcciones de sentido que orientan en gran
parte las dindmicas de trabajo. Predomina una perspectiva, en los docentes formadores,
que tiende a trasladar logicas de accion de una cultura institucional hacia otra. Es decir,
los profesores del Instituto se asumen como integrantes de la institucion formadora, cuya
finalidad principal radica en la produccién y circulacion de nuevos conocimientos que
luego formen parte (y tiendan a modificar practicas) de las culturas institucionales de la
escuela primaria.

Existe una inclinacion de los docentes del Instituto por generar espacios formativos
que posibiliten, a las nuevas docentes, el encuentro con “la mayor cantidad de
conocimientos y experiencias”.

Notamos en los relatos de los formadores la importancia que le atribuyen a la
vinculacion temprana con las culturas institucionales del nivel primario: algunos desde
el lugar de las précticas, otros desde el lugar de la investigacion. En concreto, en el
IFDC S/L se desarrollan experiencias que intentan vincular, a las futuras docentes, con
las escuelas del nivel (a partir de la observacion de la vida escolar y de planificaciones
gue involucren los conocimientos desarrollados).

Como bien analizamos en el capitulo anterior esta iniciativa se convierte, mas bien,
en un desafio que enfrenta la actual formacion docente inicial ya que en realidad las
vinculaciones tempranas que se vivencian con las instituciones escolares se desarrollan
desde los espacios de las practicas, desde posiciones contradictorios por parte de los
sujetos intervinientes (docentes de las escuelas, docentes de los campos de formacion del
Instituto).

Los profesores del IFDC S/L asumen la responsabilidad de formar docentes del
nivel primario “desde los nuevos paradigmas de la educacion”. Esta iniciativa conlleva
a que la etapa de la formacion inicial se convierta en una etapa de actualizacion o
ampliacion de conocimientos sobre la educacion desde posicionamientos tedricos
generales. Notamos que en la institucion de Educacion Superior no circulan, por
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ejemplo, relatos de experiencias educativas que manifiesten la apropiacion de saberes
especificos del nivel escolar que colaboren a repensar las practicas que se desarrollan en
dichos contextos de formacion. Se podria entonces, generar experiencias que permitan, a
las futuras docentes, el enriquecimiento de su matriz formativa. ®°

Lo que si podemos rescatar con total nitidez es el gran avance que se manifiesta
en los cambios que presenta la formacion docente actual. Avances reflejados por
ejemplo, en la presencia de paradigmas complejos que permiten analizar tedricamente
realidades educativas; en la actualizacion de contenidos presentes en los nuevos y
renovados disefios curriculares de las carreras docentes; en la iniciativa de algunos
formadores por la participaciébn en proyectos de investigacion en base a las
convocatorias del INFOD, entre otras.

Ahora bien, creemos que estos avances todavia no van acompafados de acciones
que tiendan a la produccion de conocimientos relacionados a las realidades educativas
de la provincia. Es decir, existen escasas experiencias en donde se han podido gestar
instancias de ‘acercamiento’ desde el IFDC S/L hacia las escuelas del nivel primario. En
algunos casos, a partir de las “visitas” a las escuelas en el marco de algun espacio
curricular (por lo general desde el espacio de practica), también desde instancias de
investigaciones tendientes a develar situaciones educativas del nivel o en instancias de
capacitacion generadas desde el Instituto.

Quiza este panorama adopta este formato porque como bien analizamos en el
capitulo, existen construcciones de sentido atribuidas a la institucién formadora del nivel
superior que todavia no se han incorporado a las culturas institucionales. Por ejemplo,
las préacticas de investigacion. Existe un claro desconcierto en muchos formadores sobre
la finalidad que encierran dichas practicas en el IFDC S/L, ya sea por la dificultad de
formar equipos que profundicen lineas especificas de investigacién tendientes a la
produccién y circulacion de conocimientos situados sobre el nivel primario; por el
insuficiente apoyo institucional en materia investigativa y por la escasa continuidad, en

definitiva, de investigaciones ya realizadas en afos anteriores.

%9 Al final de este trabajo se plantearan algunas lineas posibles de accién tendientes al enriquecimiento del
trayecto formativo de los docentes del IFDC S/L (formadores y egresadas).
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Lo que queremos remarcar del panorama que venimos analizando es la
importancia que reviste la generacion de una verdadera articulacion entre el Instituto y
las escuelas del nivel educativo, ya que ambas instituciones colaboran a delinear y sellar
rasgos en la identidad en construccion de las nuevas docentes. Es mas, la articulacion
con las instituciones educativas y la articulacion entre las funciones atribuidas a los
institutos (formacién inicial, investigacion y capacitacion) deberia formar parte de las
finalidades de la carrera. Tal vez, al hacerlo visible y explicito, los docentes de las
diversas areas del conocimiento puedan planear acciones de modo sistematico tendientes
a generar conocimientos que den cuenta de las caracteristicas de la educacion primaria a
lo largo del territorio provincial.

Los conocimientos producidos en dichas instancias podrian formar parte del
conocimiento disponible que circule en la carrera, como una especie de “banco de
informacion actualizada”, sujeta a enriquecimientos por parte de los actores de la
comunidad educativa del IFDC S/L.

Creemos firmemente que si no se generan, desde la instancia de la formacion
inicial, acciones que potencien lineas colaborativas entre las instituciones educativas,
dificilmente podran solas las nuevas docentes, comenzar a delinear los cambios que la
institucion formadora demanda.

La atribucion de sentido relacionada con la intervencion en las culturas
institucionales desde posicionamientos criticos le deposita, a las nuevas docentes
egresadas, la responsabilidad y el compromiso por generar modificaciones en las
instituciones escolares en donde despliegan sus practicas profesionales. Modificaciones
que seguramente podran comenzar a trazar porque llevan consigo ese lema
transformador. Lo importante ser4 no atribuirle solo a ellas la responsabilidad del
cambio en las escuelas. Quizad el camino del cambio podria comenzar en el mismo
Instituto, en el proceso de formacion inicial, invitando a las nuevas docentes a delinear
acciones que puedan sostenerse en el tiempo y que permitan, en definitiva, crear una
cultura colaborativa.

Creemos que desde la gestion directiva del IFDC S/L deberian plantearse los
mecanismos necesarios que posibiliten bosquejar lineas de investigacion articuladas con

las instancias de formacion inicial y las acciones de capacitacion, involucrando en ellas a
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los formadores, a las docentes egresadas, alumnas avanzadas de la carrera y docentes
pertenecientes al sistema educativo provincial.

Notamos que no existe aln un correlato de practicas institucionales propias del
nivel superior que acompafien las nuevas atribuciones de sentido de la docencia
asumidas por los formadores. Cuando ellos afirman que quieren formar “otro docente”,
inscripto en conocimientos actualizados y renovados, estan abriendo la posibilidad para
que circulen por el IFDC S/L otras précticas formativas que todavia no cobran caracter
instituido. Los dialogos que podrian comenzar a gestarse entre las construcciones de
sentido claramente definidas por ellos y las practicas institucionales del nivel superior
quiza colaboren a delinear nuevas “formas para formar” a las docentes del nivel primario
actual.

Creemos que las trayectorias laborales de los formadores’™ podrian ser retomadas
(en la formacion inicial) como experiencias a partir de las cuales se generen
conocimientos y reflexiones sobre esas realidades educativas concretas. Es decir,
teniendo en cuenta la evaluacion que las alumnas en formacion realizan de la carrera en
cuanto a su ‘alejamiento’ de las realidades educativas, los docentes podrian generar
‘textos analiticos’ que posibiliten un acercamiento tedrico y practico a situaciones
vividas por ellos. Asimismo, podrian las mismas alumnas en formacién describir sus
experiencias educativas y compartir junto a los formadores sus concepciones acerca de
la educacion desarrolladas durante sus biografias escolares.

Es en base a las diversas trayectorias laborales sustentadas por los formadores del
Instituto, que expresamos la necesidad de que dichas experiencias se conviertan en
“textos analiticos”, que les permitan, a las futuras docentes, un acercamiento a realidades
educativas vividas por sus formadores. A partir de la generacion de dichas situaciones la
teoria que los docentes abordan desde los espacios curriculares cobraria otros sentidos.
Podrian elaborarse como documentos de trabajo destinados a las distintas materias de la
carrera. Quiza esta modalidad permitiria tanto a los formadores como a las docentes

formadas, incorporar la produccion, la reflexion y la elaboracion de propuestas

"0 Algunos de ellos con formacion y experiencia docente provenientes de institutos terciarios (profesores
que ingresaron a partir de los llamados a concursos para la carrera Profesorado en Educacion Primaria
(entre los afios 2006 y 2010). También docentes que han trabajado en diferentes niveles escolares-
primario, secundario, universitario.
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pedagdgicas que posibiliten analisis situados de las realidades escolares particulares, en
didlogo permanente con los complejos escenarios sociales.

En base a lo analizado, podemos decir que en parte, la formacion docente inicial
se convierte en una etapa de actualizacion de conocimientos. Postura que refuerza la
perspectiva de dotar de profesionalismo a la docencia del nivel primario, aumentando la
cantidad y calidad de conocimientos que circulan por la institucion formadora. Este es
un aspecto que sefialamos en el capitulo, ya que lo visualizan los formadores y las
nuevas docentes formadas. Los docentes del IFDC S/L lo remarcan como una fortaleza
de la institucion porque colabora a formar docentes en las nuevas lineas del
conocimiento disciplinar y pedag6gico. Las nuevas docentes formadas marcan la
renovacion de las imagenes construidas sobre el profesor del nivel primario (dotdndolo
de mayores conocimientos generales) en base a las caracteristicas que asume la
formacion inicial (carrera de cuatro afios, con profesores que sustentan formacion de
posgrado, entre otras).

Desde la perspectiva de las profesoras egresadas notamos que se vinculan en
parte con las construcciones de sentido atribuidas por sus formadores. Estos asumen que
la tarea fundamental que define el oficio docente es la tarea de ensefiar, que muchas
veces, en el contexto institucional del IFDC S/L, frente a las exigencias de las otras
tareas que circunscriben su accionar (investigacién y capacitacion docente) se desdibuja
y no adquiere el lugar predominante que ellos le adjudican.

Son los mismos formadores los que realzan la ensefianza como tarea prioritaria
que configura su identidad tanto a ellos como a las nuevas profesoras formadas.
Asimismo, como bien analizamos en el capitulo, las docentes del nivel primario
expresan la escasez de conocimientos brindados en la institucion formadora para pensar
las practicas de ensefianza. Creemos que la escasez que mencionan las nuevas docentes
formadas se respalda en los posicionamientos adoptados por sus formadores, ya que,
pretenden alejarse de la formacion prescriptiva que primo gran parte de la formacién
docente anterior. Todavia los formadores no encuentran un equilibrio que refleje
procesos formativos mas enriquecedores que aborden las practicas de ensefianza desde

los “nuevos paradigmas de la educacion”.
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Es notorio en los fragmentos de las entrevistas realizadas a las nuevas docentes
formadas, que analicen con tanto detenimiento la relevancia que le atribuyen a la
construccion de ambientes de aprendizajes significativos. Es decir, las practicas de
ensefianza desarrolladas ya en las culturas institucionales del nivel primario, actlan
como configurantes de su identidad.

Podrian retomarse en la etapa formativa inicial los diversos interrogantes que se
originan en las instancias ‘formativas entre pares’, quiza para enriquecer las miradas
sobre la educacion primaria y gestar asi grupos de reflexion, a futuro hasta de
investigacion, que posibiliten desarrollar culturas institucionales mas permeables a
cambios, en base a analisis profundos sobre las demandas o exigencias que las

instituciones escolares sustentan.
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CAPITULO VI

CONFIGURACIONES IDENTITARIAS RESULTANTES

En este capitulo se analiza en profundidad lo que hemos Illamado “las
configuraciones identitarias resultantes” teniendo en cuenta por supuesto, las
vinculaciones que se entretejen entre una historia colectiva de la formacion docente, los
cambios en las politicas de formacion, las caracteristicas que asumen las instituciones de
Educacion Superior y las escuelas del nivel escolar estudiado.

Nos interes6 volver a escuchar “el sonido de sus voces”, en base a las
vinculaciones que las nuevas docentes formadas establecen entre los procesos
formativos que se despliegan en la etapa de la formacién inicial marcada por las
précticas desarrolladas en el IFDC S/L, y en los contextos laborales de las escuelas del
nivel. Los dialogos que las docentes despliegan en los contextos formativos permiten
conocer parte de sus procesos identitarios. Decimos parte porque s6lo hemos analizado
sus primeros pasos por los escenarios escolares de la escuela primaria. Su identidad ira
adquiriendo tamices diversos quiza con el tiempo, pero las huellas impresas hasta el
momento, permiten resignificar sus relatos escolares.

Las docentes egresadas del Instituto plantean giros sumamente interesantes en
cuanto a las imagenes construidas sobre el docente que desean ser. Se refleja en sus
relatos una constante vigilancia entre ‘el docente’ que aspiran construir en base a sus
expectativas y las acciones pedagogicas que desarrollan en sus contextos laborales.
Asumen con gran entusiasmo el desafio de la educacion primaria marcada por
tradiciones historicas diversas.

Para las profesoras del nivel primario formadas en el IFDC S/L ‘ser docente’ se
relaciona con la posibilidad de generar situaciones de ensefianza y aprendizaje tendientes
a dejar una “marca”, una “huella” en los sujetos que transitan por dichas situaciones;

colaborar en el desarrollo de subjetividades escolares comprometidas con el cambio, con
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la posibilidad de mejora de las situaciones particulares. En definitiva, sus finalidades se
orientan con la construccion de un docente comprometido con la educacion, que se
asume como protagonista en un escenario complejo.

Las renovadas vinculaciones con el conocimiento que fueron desplegando
durante la etapa de formacion inicial (espacios de formacion entre pares por ejemplo)
guian las decisiones que delinean su practica actual ya en culturas institucionales
particulares.

Como planteamos en un principio, y en base al recorrido que hemos venido
siguiendo, retomamos en este capitulo el “sonido de las voces” de las docentes formadas
en el IFDC S/L. En base a ese recorrido decidimos retomar aquellas frases que se
desprenden de la textualidad de las narraciones de las docentes entrevistadas y acercar
las voces que explicitan sus posicionamientos.

Llamamaos sonidos de sus voces, a las diferentes significaciones que se traslucen
desde las palabras que eligen para expresar sus construcciones de sentido sobre la
docencia, sus expectativas, sus desafios.

Los sonidos de sus voces nos posibilitaron acompafiar con una actitud de escucha
comprometida y de un profundo esfuerzo por comprender el recorrido analitico que
venian profundizando en base a procesos de transformacion vividos tanto en la etapa de
la formacion inicial como en sus practicas profesionales situadas.

Presentamos los fragmentos de las entrevistas teniendo en cuenta las categorias

tedricas que organizan este capitulo:

o Imagenes de una docencia alterada:
a) Sobre la practica docente.

b) Sobre la formacidn permanente como orientadora de su trayectoria laboral.

¢ Vinculaciones entre la formacion docente inicial y laboral:

a) Que se tejen entre el cambio y las permanencias.

b) Que se tejen entre las tensiones de una nueva institucionalidad y la “primaria
real”.

c) Que se tejen entre el docente como “sujeto politico” y el docente en el marco de
la micropolitica institucional.
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e Laaproximacion a los nuevos desafios en los contextos laborales:

a) Relacionados con la revision de las practicas institucionales que “primarizan” la
escuela

b) Relacionados con la gestion de experiencias escolares significativas

c) Relacionados con la profesionalizacion de la docencia

d) Relacionados con la construccion de nuevas vinculaciones con la escuela

Imagenes de una docencia alterada

El recorrido analitico adoptado en la investigacion nos posibilité develar los
complejos procesos de construccion de la identidad de las nuevas docentes formadas en
culturas institucionales ‘renovadas’. Pudimos visualizar a partir de los relatos de las
entrevistadas como se han ido alterando las imagenes del docente del nivel en base a las
configuraciones construidas historicamente. Las nuevas imégenes se nutren a partir de
las vinculaciones que las docentes egresadas realizan entre las construcciones de sentido
de la docencia asumidas y atribuidas, entre la formacién inicial y la formacion
profesional, entre las nuevas exigencias del rol situadas en contextos escolares y las
acciones propuestas por las profesoras del nivel primario.

Hemos construido bajo esta categoria dos subcategorias que organizan los relatos

de las docentes egresadas en relacion con las imagenes de una docencia alterada:
a) -Sobre la préactica docente.

b) -Sobre la formacion permanente como orientadora de su trayectoria

laboral.
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a)- Sobre la practica docente

Un primer sonido de las voces de las docentes entrevistadas (egresadas como

alumnas avanzadas de la carrera) se deja traslucir cuando afirman que:

o “Quiero ser buena docente”

“En cuanto a mis metas, en primera instancia quiero Ser buena docente, poder
dejar una huella en mis alumnas, formar sujetos comprometidos con el mundo, ser
respetuosos de la vida en todas sus manifestaciones. Al decir buena docente me
refiero a no ser una docente del como si...los chicos aprendieran o no. Para mi
buena docente es una docente comprometida por el aprendizaje de sus alumnos y
para ello este docente debe tener una busqueda constante por el conocimiento (...)
Yo quiero ser una docente competente a las necesidades de los alumnos, una
docente con conocimientos disciplinares sélidos, como metodol6gicos, un docente
con todas las letras”. (Cuaderno de campo. Docente egresada 8. El resaltado en
negrita es nuestro).

o “Mimeta es sentirme satisfecha con mi trabajo”

“Mi meta es sentirme satisfecha con mi trabajo, sentir que lo que he aprendido
antes, durante y después del profesorado sirven para realizar con éxito mi trabajo.
Si bien, puede sonar como algo utdpico, un ideal, me gustaria ser ‘Uuna buena
maestra’ que deje una huella en mis alumnos, servir a un fin atil, hacer y dar lo
mejor de mi para favorecer su aprendizaje”. (Docente egresada 1. Primera
entrevista, marzo, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

o “Quiero marcar caminos”

“Ahora lo veo mas que nunca. QUiero marcar caminos, quiero ayudar (...) Cuando
me paro en el aula y veo a mis alumnos pienso en la posibilidad que tengo de
brindarles lo mejor de mi (...) Y quiero hacerlo”. (Docente egresada 1. Primera
entrevista colectiva, setiembre, 2014. El resaltado en negrita es nuestro).

Notamos en sus relatos ‘la clasificacion incorporada’ en relaciébn con las
imagenes del docente que han podido construir en base a sus procesos formativos. Las

significaciones manifiestas dan cuenta de la construccion de una figura docente “del
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como si”, haciendo referencia a un sujeto que ha perdido capacidad formativa (Ferry,
1990), descuidando los procesos vinculares con el conocimiento. En contraposicion a
esa imagen construida y vivida de la docencia, sostienen con firmeza la posibilidad de
imprimir otras, tendientes a gestar experiencias que involucren el pensamiento, la
afectividad y la accién (Baquero, 2002).

Al deslizar las palabras “dejar una huella” en el proceso de formacion, las
nuevas docentes recuperan el caracter transformativo de la educacion. La expresion da
cuenta de una trascendencia significativa en sus alumnos. El horizonte de su préactica se
orienta hacia el aprendizaje de sus estudiantes, sabiendo que una sélida formacién
“disciplinar” y “metodolégica” favorece pensar la préactica docente (Terigi, 2013) como
préctica social compleja.

Hablan de “compromiso”, de “utopia”, de “servir a un fin util, en un intento por
recuperar la “mision salvadora” atribuida a la docencia (Dubet, 2004) quiza porque en su
mismo proceso formativo inicial se gestaron espacios de encuentros con el conocimiento
que posibilitaron didlogos entre discursos y précticas significativos. En dicho proceso se
fue construyendo una nueva institucionalidad (P.F.D., 2007) que permitié el despliegue
de renovadas significaciones con la profesion.

Pareciera ser gue asocian también el desarrollo de buenas préacticas educativas
con la satisfaccion personal. Este es un aspecto fundamental que erosiona en su
identidad, porque como bien habiamos analizado en capitulos anteriores, las nuevas
profesoras construyen iméagenes sobre el docente del nivel, asociadas a su trabajo
cotidiano abrumado por las exigencias institucionales y con escasos conocimientos para
enfrentar los nuevos desafios que se les presentan en las escuelas (Céap, V pég.163).

Por ende, la frase “el sentirme satisfecha” hace alusion en parte, al disfrute por la
tarea de ensefiar, sorteando los obstaculos que se les presentan y fijando metas en pos de
sus expectativas personales.

Decimos sorteando los obstaculos que se les presentan porque debajo de sus
apreciaciones sobre sus primeros pasos por la escuela, se encuentran los constantes
dialogos entre la formacion tedrica-general desarrollada durante la etapa formativa

inicial y la formacion practica que se va profundizando en las escuelas.
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Cuando las docentes expresan la posibilidad de “dejar una huella” en sus
alumnos se estan reasumiendo como sujetos politicos en las nuevas configuraciones
institucionales, y quizé porque se sienten interpelados como militantes (Tiramonti, 2011)
que abrazan atribuciones de sentido que asumen como propias. Ya habiamos analizado
en los capitulos anteriores la importancia que asume el cambio y la transformacién de
los escenarios escolares actuales en la cultura formativa del IFDC S/L. En esta expresion
se refleja notoriamente la introduccion de cambios significativos en la escuela a partir de
los nuevos sentidos construidos sobre los procesos de ensefiar y de aprender en vistas de
trazar otros rumbos para la poblacion estudiantil signada por dificultades que se hacen
visibles en las instituciones escolares.

Precisamente esta posicion docente (Vassiliades, 2012) frente a la tarea
pedagbgica da cuenta de las “maneras”, de las formas que adquiere la practica de la
ensefianza en las docentes. El enfoque de la identidad analizado en nuestra investigacion
hace referencia también a como los docentes viven subjetivamente su trabajo y cuales
son los factores de satisfaccion (Vaillant, 2007) que desencadenan en sus contextos
laborales. Claramente uno de ellos se relaciona con la posibilidad de reorientar sus
practicas escolares en donde la ensefianza y el aprendizaje sean posibles.

Reaparece notoriamente en sus narraciones la relacion que establecen entre su
practica docente (Terigi, 2008, 2013) y los aprendizajes desarrollados en el contexto
institucional aulico. Es decir, reasumen como construccion de sentido de la docencia, la
posibilidad de “desarrollar contextos de ensefianza y aprendizaje significativos en base
a las caracteristicas de la escuela y de los alumnos” (atribucion de sentido de la
docencia asumida por las nuevas profesoras del nivel primario, Cap. V, pag. 244).

En parte, creemos que esta tendencia por la posesion de conocimientos “s6lidos”
se relaciona con un claro posicionamiento de reivindicacion de la docencia “como un
trabajo y como una profesion” (P.F.D., 2007) que tienda a reubicar al docente en un
lugar de valoracion. Valoracion que comenzo a gestarse en ellas desde el momento de
eleccion de la carrera y durante su recorrido por el IFDC S/L. Se reasumen como
docentes tendientes a lograr también un “cambio de imagen” a partir de los logros

obtenidos en su practica docente cotidiana.
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Cuando afirman que quieren ser “un docente con todas las letras”, Se estan
refiriendo a la importancia que reviste recuperar la valoracion que encierra la tarea
docente, accion que despierta en ellas motivos de transformacion en los propios
escenarios escolares actuales. Esta frase quiza permite analizar como incide en su
identidad, los conflictos que despiertan los contantes cambios en las culturas
institucionales (exigencias profesionales relacionadas a la posibilidad de gestar nuevos
rumbos formativos) asi como también las permanencias de ciertas practicas escolares (el
cansancio por la docencia, la soledad de la tarea, la atribucion de expectativas por parte
de sus colegas).

Quiza ‘las letras’ que encierra la imagen de este nuevo docente formado se
relacionan intimamente con las vinculaciones que tejen entre los significados
construidos de la docencia y los nuevos mandatos que se explicitan en las instituciones
de Educacion Superior, ya que sostienen haber elegido la docencia porque reunen
imagenes significativas (familiares y de sus primeras experiencias escolares tempranas)
comprometidas con el cambio. Como bien lo mencionan en los relatos escritos en los

cuadernos de campo:

“De familia de docentes digo DOCENTE con mayuscula, padre, madre, hermanos,
cufados, tias, compafieras. Tengo por la docencia una altisima apreciacion, creo
que todos formaron mi ser docente, debe mi nifiez hasta antes de ingresar”.
(Cuaderno de campo, afio 2012. Docente egresada 4. El resaltado en negrita es
nuestro).

“Teniendo en cuenta mi experiencia durante mi escolaridad, pude construir una
imagen un poco distorsionada de la realidad que vive el docente, nunca imaginé el
complejo contexto que lo rodea, se ve a un docente que sabe y transmite esos
conocimientos (...) Desde la secundaria yo era quien ayudaba y cuidaba de los
hermanos mas pequefios de mis amigas. Un dia le ayudé a hacer la tarea a uno de
ellos, y sus familiares me preguntaron ¢qué vas a seguir estudiando?, yo les dije
que no sabia. Me dijeron ‘sos buena explicando y tenés buen trato con los nifios,
deberias ser maestra (...) de manera silenciosa me condicioné mi experiencia en la
primaria. Durante mi nifiez la escuela no fue un lugar placentero (...) una maestra
me dijo en el ultimo afio:’ Como te va a costar la secundaria!” (Cuaderno de
campo, afio 2012. Docente egresada 8. El resaltado en negrita es nuestro).
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Se articula en la reconstruccion de su propio relato un “balance situado” (Mortola,
2006) entre ese pasado que configurd sus primeras imégenes en relacion con la docencia
y el presente vivenciado en las actuales instituciones escolares del nivel. Precisamente
los dialogos que entrelazan los dos momentos historicos cruciales, les permiten expresar
sus expectativas futuras, depositando la satisfaccion personal de su tarea en el desarrollo
de una préctica docente comprometida con el aprendizaje (tanto de sus alumnos como de

ellas mismas).

o “Dotar de sentido el acto de enseriar y aprender”

“Mi finalidad es poder ensefiar contenidos que a ellos [los alumnos] les permitan
desarrollar aprendizajes significativos. No quiero que les pase como a mi, que la
sefio entraba al aula, llenaba el pizarrén y se iba. Y a mi no me quedaba nada. Lo
mismo me paso en la residencia. Senti que no aprendi. Que leia y repetia para
darle el gusto a la profesora y nada mas. Y no quiero eso para mis alumnos. Quiero
dotar de sentido el acto de ensefiar y aprender” (Docente egresada 3. Primera
entrevista, junio, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

o “Yo quiero brindarles posibilidad ”

“Yo quiero brindarles posibilidad, para ampliar sus conocimientos en un momento
muy dificil. Algunos de los alumnos tienen muchas dificultades (...) Yo entro al aula
y pienso: que este momento sea de ellos, en donde puedan olvidarse lo que les pasa
y disfruten de aprender” (Docente egresada 6. Segunda entrevista colectiva, agosto,
2016. El resaltado en negrita es nuestro).

o “Yo trabajo para el nifio, para que él aprenda”

“Mi desafio primero es darle lo mejor al alumno porque siempre digo: ‘yo no
trabajo para el directivo, yo trabajo para el nifio, para que él aprenda’. Quiero
gue tome lo que le doy, en el mejor contexto, divertido, que no sea una tortura
aprender y que para mi no sea una tortura ensesiar al otro”. (Docente egresada 2.
Segunda entrevista colectiva, agosto, 2016. El resaltado en negrita es nuestro).

Se reivindica en las palabras de las docentes un “esquema de decision”
(Armendano, 1998) que les permite analizar sus propias trayectorias de aprendizaje y

delinear un escenario educativo que difiere con el vivido.
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Precisamente a partir del primer fragmento podemos afirmar que durante el
trayecto de la formacion inicial prima un modelo centrado en el analisis (Ferry, 1990)
que intenta modificar constantemente las imégenes construidas sobre la docencia.
Aunque como bien analizamos en el capitulo anterior, las contradictorias miradas que se
generan alrededor del “tipo de docente” que se pretende formar, altera el proceso
analitico gestado por muchos docentes formadores.

Las nuevas docentes ya reconocen en los escenarios escolares la ausencia de
significatividad del curriculum propio de las culturas institucionales, por ello, asumen ‘el
lema del cambio’ de ciertas practicas de ensefianza en la escuela. Podriamos estar
hablando de la relevancia de las practicas educativas auténticas (Brown, Collins y
Duguid, 1989) como aquellas que redescubren el sentido de la ensefianza en la escuela y
recrean el conocimiento que circula en ella. El conocimiento puede ser situado si
explicita las caracteristicas particulares de la escuela y de los actores que participan en
ella (docentes y alumnos) poniendo en juego las dos dimensiones de experticia del
docente que plantea Terigi (2007) en la relacién pedagdgica.

La recuperacion de la significatividad del curriculum (Alba, 1991) es un aspecto
nodal en su practica docente, ya que se remarca como una de las acciones cruciales que
colaboran a modificar concretas situaciones escolares, que orientan a “llenar el
pizarron” con nuevos contenidos, valoraciones, creencias, dando lugar a que el
curriculum se asuma como una verdadera “propuesta politico-educativa”.

2

El “aporte desde lo ideologico” que manifestaban los docentes formadores
(pag.137) se redescubre en las decisiones que desarrollan las nuevas docentes egresadas
en los contextos de formacion laboral, ya que “asumen claramente posturas en el
terreno”. La responsabilidad explicitada por los profesores formadores del Instituto, en
cuanto a “contribuir a formar una mirada diferente” queda en evidencia en los relatos
de las docentes egresadas.

Al mirar constantemente sus propias experiencias formativas y al mismo tiempo
las experiencias escolares vividas por sus alumnos, las nuevas docentes, se posicionan
como primeras referentes de su practica docente actual, con una constante vigilancia de

las acciones que van haciendo posible un despliegue comprometido con la ensefianza.
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El ‘mirarse’ y ‘mirar a otros’ en este complejo proceso de construccion de
identidad, posibilita desarrollar didlogos constantes con sus marcos de referencia y con
su préctica escolar, reconociendo en dicha vinculacion los caminos para alterar acciones
pedagdgicas. Es decir, cuando se posicionan como referentes de un proceso formativo
que adquirid ciertas caracteristicas (senti que no aprendi; “[el docente] entraba (...)
llenaba....y se iba”) pueden direccionar sus acciones en relacion a su tarea.

El posicionamiento adoptado por una docente egresada en relacion con la
finalidad de su practica y la posibilidad de generar nuevos ambientes de aprendizaje, da
cuenta también de la importancia que reviste para ellas el trabajo de cuidado del otro, de
acompariamiento, de seguimiento y de compromiso con la tarea. Cuando una docente
expresa, “yo trabajo para el nifio, para que él aprenda” se esta posicionando en un
lugar que la reivindica “como actor ineludible” del proceso educativo actual y dota de
sentido la relacion pedagdgica.

Queda claro, entonces, que uno de los rasgos fundamentales que forma parte de
la identidad de las nuevas docentes del nivel primario se asocia precisamente con la
capacidad de satisfaccion personal con la tarea en base a las tramas que se configuran en

los contextos escolares actuales.

b)-Sobre la formacion permanente como orientadora de su

trayectoria laboral

Otro sonido de sus voces se refiere a:

o “Seguir aprendiendo*

“Necesariamente la formacion debe continuar y creo que el aula es un gran medio
de aprendizaje, es el escenario por excelencia donde se aprende a ser ‘profesor de
enserianza primaria’ (...) Formar a un docente no es tarea facil, acercarlo al
conocimiento desde diferentes posturas entendiéndolo como un ser en su totalidad,
fue y seré constituyente de este nuevo profesional (...) Mi gran meta es aprender
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¢qué? No lo sé bien, pero aprender a ser docente creo. Seguir estudiando, seguir
aprendiendo. No digo que sélo se estudia en los libros. La vida en el aula es un
hermoso libro en donde se leen y se recrean escenas Unicas. Vivirlas es
maravilloso. Hacerlas propias es muchas veces mas maravilloso. Aunque también
quisiera ver esta docencia desde el entendimiento de otras realidades. Desde otro
lado. Por ahora, continGa en el aula. Aprender educando, o educar para aprender
a educar. Poder darme el tiempo para recrear lo hecho, y tomar o descartar
metodologias. Plantearme desafios, seguir creciendo”. (Cuaderno de campo, afio
2012. Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).

Las docentes adoptan como inherente a su identidad los procesos de formacion
permanente. Ya habiamos analizado en profundidad las construcciones de sentido que
los formadores les atribuian a las nuevas docentes del IFDC S/L, relacionados con la
posibilidad de delinear procesos formativos tendientes a la comprension de escenarios
escolares actuales. Son las propias profesoras egresadas las que van a sefialar, ya en una
etapa temprana de la carrera, la necesidad de continuar con la formacion. Esta posicion
se refuerza ain mas cuando se sostiene la idea de profesionalizar la tarea docente (Tenti
Fanfani, 2009), precisamente para alterar las representaciones sobre la docencia ligadas
a la convivencia de tradiciones formativas diversas.

Esta muy claro a partir del fragmento explicitado que las nuevas docentes formadas
‘transportan” una matriz analitica que les permite pensarse desde un lugar de experticia
(Terigi, 2007) en la educacion primaria. Cuando una docente afirma que su accionar se
orienta al planteo de “desafios ”, esta dejando al descubierto la ruptura con la “identidad
estructural” (Martinez Bonafé, 2007) relacionada con los mandatos historicos de la
docencia, asociados al dominio del desarrollo de la instruccion.

Este “nuevo docente” tal como lo expresaban los formadores, como meta a
alcanzar en la etapa inicial de la carrera, emerge en las culturas institucionales de la
escuela. Emerge cada vez que intenta releer las vivencias aulicas desde nuevas
posiciones (Vassiliades, 2012); posiciones que recuperan modos de ser y estar en la
escuela; modos de actuar y de orientar las practicas escolares con sentido para “seguir

creciendo”.
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El planteo de aprender en el aula da cuenta de la relevancia atribuida a la
produccion de saberes situados (Diaz Barriga, F., 2003) que colaboran a la comprension
de los escenarios escolares actuales.

Ese “aprender a ser docente”’, manifestado en el relato, permite también ampliar la
vision del proceso de socializacion, sabiendo que las nuevas docentes consideran
relevante el encuentro situacional con la cultura escolar. En el fragmento citado se puede
visualizar ya los posibles didlogos que pretenden entablarse entre lo que sucede en el
aula “como un hermoso libro” que se lee a partir de los marcos tedricos que las
acomparian y el despliegue de claros posicionamientos criticos frente a las realidades
escolares. Posicionamientos marcados por la idea de cambio, en donde ‘“se recrean
escenas unicas”. La singularidad caracteriza también la mirada sobre los escenarios
escolares para gestar en ellas relaciones significativas con el conocimiento.

Ese “poder darme el tiempo para recrear lo hecho” manifiesta claramente la matriz
analitica que acompafia a las nuevas docentes formadas, en un proceso continuo de
revision de sus practicas (Ferry, 1990, 1997; Meirieu, 2006).

En el relato notamos ademas, la presencia de una vision trascendente de la
docencia. Las lineas expresadas dan cuenta de un complejo analisis que oscila entre el
accionar concreto de la docencia (Tenti Fanfani, 2009) en el espacio aulico e
institucional, hasta la mirada que la ubica “desde otro lado”, que la traslada al encuentro
con los pilares que sustentan el ejercicio de la docencia como profesion que actta sobre
la conciencia de otros (Dubet, 2004; 2006; 2007).

Al mismo tiempo que reconocen la importancia que encierra la formacién
permanente, reaparecen ciertos temores relacionados con las exigencias que les
demandan los escenarios escolares actuales. Es decir, sefialan con total claridad, la
necesidad de continuar con trayectos formativos porque los mismos les permiten orientar
sus practicas laborales, pero sienten que este emprendimiento involucra nuevamente el
planteo de desafios que impactan en su identidad. Un relato de una docente egresada nos

ilustra este analisis:

“En funcion de esta necesidad de seguir aprendiendo, mi miedo es no poder
“lograrlo, no poder cambiar desde mi lugar, y seguir haciendo el ‘como si’, hoy sé
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gue tengo la fuerza y el tiempo para trabajar como docente cumpliendo mis
exigencias personales, pero sé que es una profesién que demanda mucho. Por ello,
tengo claro que cuando mi llama de querer aprender a ensefiar se apague buscar
otra arista de mi profesion”. (Cuaderno de campo, afio 2012. Docente egresada 8.
El resaltado en negrita es nuestro)

Ellas miran los escenarios formativos futuros como espacios que redireccionan los
mandatos ya atribuidos desde la formacion inicial, en cuanto a la transformacién de los
escenarios escolares. Quiza la diferencia radica en que son ellas las que comienzan a
delinear los nuevos espacios formativos con finalidades muy especificas en un principio,
tendientes a reorientar sus trayectorias laborales.

También acercamos a continuacion un fragmento del relato de una docente egresada
que refleja en pocas palabras una construccion identitaria marcada por précticas
reflexivas en relacion con las vivencias cotidianas en la escuela, las que le posibilitan

guiar sus acciones:

“Yo me pienso como un docente en permanente cuestionamiento. ;jQué hice? (...)
Yo creo que tenemos que ser docentes reflexivos pero acompafiados de una
narrativa sincera y poder releerla, reestudiarla y volver a actuar”. (Docente
egresada 2. Segunda entrevista colectiva, agosto, 2016. El resaltado en negrita es
nuestro).

Vinculaciones entre la formacion docente inicial y laboral

Continuando con la relevancia de las voces de las entrevistadas, analizamos en
este momento, las vinculaciones que las nuevas docentes establecen entre la formacién
docente inicial y laboral.

Una de las primeras connotaciones que le atribuyen a las vinculaciones entre

ambos contextos formativos es la ausencia, en la institucion de Educacion Superior, de
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una formacién orientada especificamente al nivel primario. A continuacion presentamos

las tres subcategorias construidas en relacion con las vinculaciones:

a)- Que se tejen entre el cambio y las permanencias

o “Me lo decian para que lo asumiera como norma de vida adentro de

la escuela”

“Antes de irme de vacaciones de julio tenia que cerrar unos temas de Formacion
Etica: ‘ser mejores personas’. Entonces, a mi se me ocurrié hacer un juego y darles
lugar a las voces de los chicos a ver qué les parece. Y bueno, no sabés la cara de la
directora, me miré y me dijo: ‘jQué juego! ‘Dictales, dos puntos, ser mejores
personas es. Después hacés el juego’, me dijo. Entonces, cuando yo le llevo el
juego, que era como un juego de la oca, la reflexion era la siguiente: ¢Crees que la
vida es un juego, crees que puedes llevar a tu vida cotidiana las reglas de este
juego? Bueno, eso era un poco lo que yo pretendia con esta actividad. Y ese
“crees” presente en las preguntas era el que no le gustaba a la directora. Porque
me decia que tiene que haber una cierta distancia entre el alumno y el docente, esta
jerarquia en donde el docente es el que sabe y el alumno el que escucha, no solo
me la bajaron desde direccion, me la bajaron mis propios colegas (...) No sabia que
a partir de un juego iban a salir tantas cosas. Mis colegas me dijeron: ‘nunca le
digas a un alumno que te equivocaste’ jAh bueno! Lo tomo como algo que me dicen
para ayudarme, pero la verdad que me lo decian para que lo asumiera como
norma de vida adentro de la escuela. Y me decian con argumentos. “al alumno no
le podés dar la posibilidad de pensar, como le vas a preguntar ‘;crees que la vida
es un juego? Y darle lugar a que él elabore la respuesta. No, eso no se puede hacer
(...) . Pero yo no voy a renunciar a mis principios. Si me equivoco lo asumo y listo.
No se me va a caer nada por eso”. (Docente egresada 4. Fragmento extraido del
cuaderno de campo, afio 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Claramente, en el ejemplo de clase que describe la docente egresada, notamos la
pregnancia de practicas de ensefianza relacionadas a la gramatica escolar (Tyack y
Cuban, 2001) propia de la época de surgimiento de la escuela, en donde estaba marcado

que el Unico sujeto poseedor de conocimiento era el docente, y por ende, se establecia a
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partir de alli la relacion pedagogica: el docente ensefiaba y el alumno aprendia. Es muy
significativa la frase que expresa la colega de la docente entrevistada: “;Y darle lugar a
que él elabore la respuesta? ”. Se refleja a partir de este posicionamiento institucional, el
lugar que le compete al docente en dicha institucién, como un transmisor de los mismos
contenidos (para todas las divisiones del mismo grado), imagen asociada a las historicas
tradiciones formativas que configuraron la docencia en el territorio nacional (Davini,
1995a; 1998; Ferry, 1990).

Las permanencias de construcciones significativas que en la escuela ubican a la
docencia desde “esta jerarquia” en donde el docente “es el que sabe”, entran en tension
con las construcciones significativas de las nuevas profesoras del nivel, formadas bajo
“los nuevos paradigmas de la educacion” (expresion de los docentes formadores) en
donde priman las acciones que tienden a la organizacion de procesos pedagdgicos
criticos. En este camino de atribucion de sentidos de la docencia, ya en los contextos
laborales, se tejen continuamente procesos contradictorios y conflictivos entre lo que el
docente cree que es y lo que quisiera ser (Cardenas Gonzélez, 2004).

Frente a la descripcion del relato nos preguntamos: ¢Qué escuela se dibuja en las
trayectorias formativas iniciales? ¢ Qué caracteristicas adopta? ¢Por qué la brecha entre
la ‘escuela ideal’ y la ‘escuela real’ se amplia cada vez mas? ;Qué lugares deberian
ocupar las nuevas docentes en los trayectos formativos del Instituto, en los &mbitos de

investigacion y capacitacion?

o “Que en determinadas instituciones pasan cosas de una manera y no

van a suceder nunca de otra”

“Estd bueno poder verlo. En el primer punto, uno cuando ingresa al sistema con
esas ansias de trabajar y que se yo, uno dice ‘bueno, me banco que me digan esto o
aquello, o que no dé lugar a ciertas cosas’. Y también estda en uno cuando se
introduce en esas instituciones el conocer qué limites hay y que en determinadas
instituciones pasan cosas de una manera y no van a suceder nunca de otra. Es la
aceptacion que uno consciente o inconsciente sabe. Cuando uno ingresa a una
determinada institucion, y mas en San Luis que es re chico, sabes cémo se trabaja”.
(Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).
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El conocimiento de la dindmica interna de cada institucion escolar le permite
visualizar a las nuevas docentes, que muchos de los cambios que puedan provocarse en
las escuelas, dependeran de las caracteristicas de funcionamiento de las mismas, y no
recaerd unicamente en ellas la introduccion de los “aires de cambio”. Esta postura
permite el analisis de las estructuras mas fijas presentes en las instituciones escolares
actuales, asi como también de los intersticios que favorecen la introduccién de practicas
innovadoras.

Las logicas de accion (Bacharad y Lawler, 1993) son las pautas que orientan los
comportamientos en las instituciones, reconocidas como constitutivas de la identidad de
las mismas. Estd muy claro en el planteo de la docente entrevistada el analisis que
despliega sobre la cultura institucional, sabiendo que la micropolitica de cada institucion
configura las acciones viables en el contexto laboral. Es muy interesante que puedan
interpretar el mecanismo institucional del cual forman parte, ya que les posibilita
pensarse como sujetos politicos que alteran practicas, cuando las condiciones

institucionales, al menos en un principio, dejan soslayar lineas de cambios.

o “De a poco hemos ido cambiando algunas cosas”

Asimismo, las docentes evidencian que las instituciones estdn siendo mas
permeables a ciertos cambios, aunque a veces no medien interrogantes que favorezcan a
un profundo anélisis de por qué se producen los mismos. Son las nuevas docentes las
que generan alteraciones de practicas institucionales vigentes en las escuelas (practicas
de larga duracién, Rockwell, 2000). Los relatos de las entrevistas ilustran nuestro

analisis:

“Si, aquel chico que repetia o tenia problemas no podia volver a esa escuela. Por
ejemplo en la escuela no se hacian adaptaciones o no se trabajaba con nada
distinto a lo tradicional. Y bueno de a poco hemos ido cambiando algunas cosas.
Habia una normativa interna en donde se expresaba todo eso. Recién este afio
hemos empezado a hacer adaptaciones y se han modificado algunas practicas.
Gracias al esfuerzo de los maestros que estamos en una constante lucha también
frente a las normativas del colegio. Yo me encuentro dentro de ese grupo’.
(Docente egresada 7. El resaltado en negrita es nuestro).
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o “Hay que ayudarles a pensar”

“También cuesta mucho romper con lo tradicional. La escuela a veces va a
destiempo, va muy lenta y los chicos estdn muy adelantados. Me parce que la
escuela tiene que ensefiar a desaprender. Me gustdé mucho ese término. Los chicos
tienen tanta informacion, que hay que ayudarles a pensar. Creo que el docente
tiene que modificar eso. Hacer experiencias cotidianas y formarlos en valores.
Seria bueno trabajar en equipo. Aunque a veces hay mucha competencia en la
carrera docente. Por ahi no se puede lograr porque no hay trabajo colectivo”.
(Docente 6. Segunda entrevista colectiva, agosto, 2016. El resaltado en negrita es
nuestro).

Esas ‘luchas’ a las que hace referencia la docente implica “construir poder” con
los pares porque la docencia en si misma “es un trabajo colectivo” (Tenti Fanfani, 2009).
Ese poder es el que propulsa evaluar situaciones nuevas, que alteran una dindmica
“tradicional” de trabajo, asi como también las normas instituidas. Ellas se sienten y se

asumen como protagonistas del cambio.

o “Yo me permitia hacer recortes en el contenido

“Bueno, me llama la directora a mi y me dice que hay diferencias de la
planificacion en relaciéon a las otras compafieras. Que no puede sostener mi
ensefianza en relacion a mis colegas. Que casi a las chicas no les tiene que decir
nada. La diferencia radicaba en la cantidad de contenidos. Me decia que yo no
llegaba a completar los contenidos en el aula. No era que me faltaban contenidos
sino que yo me permitia hacer recortes en el contenido teniendo en cuenta el ritmo
de los alumnos. Y me decia que ella no podia justificar si venia un padre y le decia
gue su hijo estaba recibiendo la mitad de contenidos que los compafieros de las
otras divisiones (...) Y la directora me dijo: ‘yo entiendo que vos no tenés mucha
experiencia y quiza sea esto lo que te esté faltando, pero yo te digo que voy a
volver a mirar la carpeta de tus alumnos y voy a corroborar los contenidos que
ensenas’. Yo me quedé dura! No me habia dado cuenta de que yo ensefiaba menos
contenidos” (Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).

A partir de la frase manifestada por la docente “yo me permitia hacer recortes”,
puede observarse la presencia de una practica autonoma, fruto seguramente de la

formacion brindada en el IFDC S/L, en donde circulan fuertemente figuras que pregonan
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por la defensa de la autonomia docente, asociadas a la capacidad reflexiva sobre las
decisiones adoptadas en el proceso pedagodgico. Claro que, frente a la organizacion de
una escuela con una gestion directiva verticalista, la docente no puede decodificar ese
mecanismo de trabajo como propio, ya que sus posicionamientos responden a otras
I6gicas de pensamiento.

Este ejemplo nos permite vislumbrar nuevamente los conflictos que les generan a
las docentes egresadas del IFDC S/L las culturas institucionales que sostienen las
permanencias de practicas escolares asociadas a paradigmas tradicionales de formacion,
dentro de los cuales se ubica un docente (con mas experiencia) que se ajusta mas a la
repeticion de précticas institucionales y a un escaso protagonismo en las mismas. Los
conflictos generados entre las permanencias de determinadas practicas organizativas de
las escuelas del nivel y los posicionamientos transformativos que sostienen las docentes,
van configurando una identidad que comienza a cuestionar tanto la formacion docente
que sustentan como las caracteristicas que adoptan las escuelas.

Es decir, se produce una revision entre las permanencias y los cambios.
Paulatinamente, estos Gltimos van adquiriendo cierto protagonismo, ya que el choque
entre lo que sucede, por lo general en las escuelas, y las visiones construidas acerca del
rol docente en los contextos actuales, se enfrentan, y el proceso analitico abarca la gran
parte de los primeros afios de la experiencia docente.

Ahora bien, en este proceso que resulta contradictorio en un principio, va
adquiriendo mayor protagonismo, un relato que enuncia la figura del docente que desean
ser. Este relato se nutre constantemente de las significaciones que los demas (sus
colegas, directivos) van trasladando y las significaciones que ellas logran construir
(Mértola, 2006).

Notamos también que las docentes ingresan ciertas ‘practicas innovadoras’ en el

contexto aulico que intentan contrarrestar algunos mandatos institucionales.

o “Pero yo logré que ellos hicieran los ejercicios’.

“Y yo me dije, no voy a gritarles, ni pedirles a cada rato el cuaderno de
comunicacion. Por eso yo les canto mientras ellos hacen los ejercicios. Y la verdad
gue hemos hecho un pacto y hacen los ejercicios. El tema es que, si se llegan a
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enterar [en la direccidn] que canto en el aula, no sé qué pasaria. Pero yo logré que
ellos hicieran los ejercicios, que se pusieran a trabajar en el aula. Y en la escuela
el mandato es ‘avanzar’y si los chicos no logran entender en la clase tienen que
resolverlo con la mam4, el pap& o con una maestra particular. Y de un dia para
otro tenés que dar otro tema”. (Docente egresada 4. El resaltado en negrita es
nuestro).

Habiamos mencionado anteriormente que una de las construcciones de sentido
que las nuevas docentes asumian era la posibilidad de generar situaciones de ensefianza
tendientes al desarrollo de aprendizajes significativos. En el relato precedente podemos
notar las gestiones aulicas realizadas por la docente para lograr que los alumnos trabajen
‘en los ejercicios’, pero alterando ciertas practicas permitidas en la institucion: “yo les
canto mientras ellos hacen los ejercicios”. Quiza la idea de un aula ordenada y en
silencio es la que prima en las visiones institucionales de la escuela que describe la
docente. Asimismo, a pesar de los conflictos que puedan generar los mandatos
institucionales (en cuanto a las maneras de ensefiar), las docentes superan muchas veces
las contradicciones que se les presentan en la escuela.

Por ejemplo, en el relato anterior, la docente evalGa lo que considera una practica
habitual del aula: “yo no voy a gritarles”, y la reemplaza por otra practica, en la que
incorpora a los alumnos en el acuerdo: “hemos hecho un pacto y hacen los ejercicios”.
Es decir que, en este ejemplo, notamos las relaciones que se establecen entre las
permanencias de ciertas practicas escolares que parecieran ser ‘inalteradas’ (el cuaderno
de comunicacion como registro de incumplimiento de las tareas) y la propuesta de otras,
que logran los mismos fines institucionales: “pero yo logré que ellos hicieran los
egjercicios, que se pusieran a trabajar en el aula”.

La transformacion de las practicas escolares del nivel primario se ha convertido,
para las docentes egresadas del IFDC S/L, en una de las finalidades prioritarias de su
carrera. Algunas encuentran mayores espacios institucionales para poder hacerlo, otras
comienzan a modificar sus practicas al interior del aula, tratando de que en el ‘exterior
institucional’ no se visualice dicha modificacion.

En el relato siguiente la docente entrevistada realiza una comparacién entre los

dos grupos de alumnos con los cuales trabaja, pertenecientes a dos escuelas (una de
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gestion privada y otra de gestion publica). A partir del abordaje de una misma propuesta
pedagogica en ambas escuelas, la docente remarca ciertas practicas de aprendizaje de los
alumnos impregnadas de los rasgos que definen las culturas escolares. El ejemplo da
cuenta de la capacidad analitica incorporada en las identidades de las nuevas docentes,
ya que puede darse cuenta a partir de una practica situada, de las dificultades que

ocasiona la irrupcion de ciertos cambios en las instituciones:

o “Los tuve que ayudar. Creo que de a poco lo vamos a ir logrando’.

“El otro dia trabajé con los chicos de las dos escuelas el tema del 14 de abril “Dia
de las Ameéricas”. Como en la privada tengo segundo y tercer grado, lo que hice
fue pedirles que dibujaran una bandera de un pais de América y después armamos
entre todos un gran mural en el aula. Estos chicos fueron colocando las banderas
en distintos lugares, en forma de circulo, de manera libre. La misma actividad la
hice con los chicos de sexto de la escuela publica. Al pegar las banderas vi que la
fueron colocando en fila una debajo de otra, con un orden que me asombrd
realmente. Nunca les dije cdmo pegarlas en la pared, pero ellos las fueron
ubicando de manera jerarquica. Tal cual como se forman ellos en el patio,
haciendo fila, tomando distancia. Como era antes cuando yo iba a la escuela.
¢Sabés que hice? Les pedi que sacaran las banderas de la pared y que pensaran en
qué parte del aula la querian pegar y por qué. Me cost6 horrores, porque veia que
se quedaban quietos. Los tuve que ayudar. Creo que de a poco lo vamos a ir
logrando.

Una profe del IFDC me dijo que si les cambiaba la ropa a los chicos parecerian de
la década del *40. ;Vos no vas a creer que en los recreos no se siente un grito, nadie
corre!. Los ves sentados jugando con los juegos didacticos que la sefiorita les
entrega. Ademas también la escuela tiene cAmaras en todas las aulas, en los bafios
y en el salon interno. Es decir, que desde la direccion se ve y controla todo”.
(Docente egresada 3. Primera entrevista, junio, 2012. El resaltado en negrita es
nuestro).

Las docentes describen situaciones de ensefianza en donde se ponen en juego no
solo sus conocimientos disciplinares y pedagogicos para delinear sus practicas, sino sus
posicionamientos frente a determinados temas, como por ejemplo, la educacion sexual.
Aparecen en las escuelas exigencias por parte de la gestion directiva que provocan

interrogantes en las docentes, relacionados no sélo al como abordar los contenidos
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propuestos, sino a la incertidumbre que implica la situacion de ensefianza de dichos
contenidos.

Asimismo notamos que las docentes que ingresan a las escuelas sienten que estan
en terreno desconocido, no encuentran tempranamente situaciones en donde ‘sientan’
que pueden desplegar los conocimientos desarrollados durante su formacion inicial. La
misma distancia que se genera entre el Instituto y las escuelas del nivel en la etapa de la
formacion inicial (cursado de la carrera), se refuerza en el momento en el que las

docentes ingresan a las instituciones escolares.

“Le cuento otra cosa que me paso en quinto grado. Tengo dos nifias de doce arios
embarazadas y la directora me pidi6 que les dé educacion sexual desde la materia
de Formacion Etica. La verdad que cuando me lo pidié me senti tan mal porque no
sabia qué hacer, a quién recurrir. ;Como ensefio esos contenidos? Me mostr6 unos
cuadernillos que han enviado desde nacion, pero yo los he visto y no me animo
mucho a trabajar con esos temas. Qué se yo, con mi hija puedo hablar de esos
temas pero en la escuela siento que me cuesta. Ademas, no soélo se enfoca la
educacién sexual desde el punto de vista biolégico. Y no sé bien qué me pueden
preguntar. ;Y qué hago con las chiquitas que estin embarazadas?”. (Docente
egresada 1. Segunda entrevista, afio 2013. El resaltado en negrita es nuestro).

La evaluacion que llevan a cabo las docentes egresadas del IFDC S/L sobre las
escuelas del nivel da cuenta de los posicionamientos transformadores que sostienen en
un principio. Ellas plantean posiciones que integran las perspectivas de una evaluacion
formativa y sumativa. Los marcos tedricos brindados desde la institucién formadora
hacen eco en ellas, aunque en algunos casos, de manera casi desapercibida. Lo relevante
es que plasman situaciones evaluativas en donde recuperan précticas consideradas
valiosas vividas en la institucion formadora. Un ejemplo de ello son las ‘devoluciones’
que les realizan a sus alumnos frente a cada evaluacién desarrollada. Por lo tanto, a
partir de dicha préactica se vislumbra la capacidad que adquiere “los modos de relacion”

con el conocimiento que se promueve en el Instituto (Terigi, 2011):
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o “Yo cambié algunas cosas”

“Cuando yo entré a trabajar la directora me entrego una carpeta con toda la
planificacion del afio. Es decir, estan los contenidos, las tareas y los instrumentos
de evaluacion para cada drea (...) Y yo no respeto todo lo que dice la carpeta. Lo
mismo la directora nos dijo: ‘esta es la base, de aca para arriba ustedes pueden
dar todos los contenidos que deseen’. Y yo me tomé de ese lema. Yo cambié
algunas cosas, en base al grupo de alumnos. Cuando empecé a conocerlos
comencé a introducir nuevas cosas”. (Docente egresada 3. Primera entrevista,
junio, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

En el relato de la docente se marca claramente el papel que asume el directivo
direccionando el desarrollo de su practica. En “el acto de entrega” de la carpeta queda
reflejado, en parte, una vision de un docente cuyas acciones estan delineadas por otros,
quedando al descubierto el lugar que se le otorga en los procesos de intervencion
pedagdgica. Asimismo como bien se desprende del relato, la docente expresa el analisis
que realiza de la situacion y la posicion (Vassiliades, 2012) que asume frente al discurso
de la directora. Al decir “yo cambié algunas cosas” se esta poniendo en evidencia como
opera la formacion inicial en su propia identidad, ya que durante el desarrollo de la
carrera, se tendia a gestar situaciones formativas que propiciaran la revision constante de
las préacticas docentes del nivel primario. Son las mismas docentes egresadas del IFDC
S/L las que asumen como atribucion de sentido de la docencia el desarrollo de contextos

de ensefianza y aprendizajes significativos.

b)- Que se tejen entre las tensiones de una nueva

institucionalidad y la “primaria real”

El primer sonido de sus voces se refiere a que en el IFDC:
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o “No hay nada de la primaria”

“La ausencia mads grande que tiene la formacion en el Instituto es la metodologia
propiamente del nivel. No hay nada de la primaria (...) Académicamente al
Instituto le sirve este docente que ingresa [docente formador que ingresa por
concurso] pero para mi no esta tan afinado el conocimiento de la institucion y lo
que la institucion espera que él haga a la hora de formar docentes de primaria.
Me refiero a la gestién directiva. Porgue creo que la carrera esta pensada para que
hoy esté esta gestion, mafiana otra y asi, y no quede tan librada a las decisiones
personales de la gestion de turno. Lograr ese proyecto de formacidon docente, es
decir, lograr lo que se planteo en el curriculum”. (Docente egresada 4. El resaltado
en negrita es nuestro).

La ‘radiografia institucional’ -sobre el IFDC S/L- que construyen las docentes
egresadas gque ya estan en los escenarios escolares, permite continuar nuestro analisis en
base a las escasas vinculaciones entre los niveles educativos superior y primario. No es
un dato menor que enuncien que la “ausencia mas grande que tiene la formacion en el
Instituto es la metodologia propiamente del nivel. No hay nada de la primaria’.
Siguiendo esa ldgica podemos decir, que en el Instituto no ingresan -al menos no de
modo sistematico- discursos y préacticas propios de la escuela primaria. Creemos que
esta decision se relaciona con los posicionamientos que asumen los docentes formadores
y que se traducen en los ejes que estructuran la formacion (analizadas en el capitulo 1V),
alejandose, al menos en su plano formal, de una racionalidad instrumental, que primé
gran parte de la formacién docente del nivel. El énfasis se deposita en la construccién de
un nuevo profesional, mediante el desarrollo de conocimientos inscriptos en marcos
tedricos actualizados y complejos.

Ponen el acento en que la gestion directiva es la encargada de “lograr lo que se
planteé en el curriculum”, quizd porque en las dindmicas institucionales del nivel
primario la misma adquiere un lugar protagonico (toma la gran mayoria de las
decisiones y asume el control). En base a ese analisis, las nuevas docentes intentan
trasladar dicha légica de funcionamiento al Instituto.

Cuando los docentes formadores plantean como eje estructurante de la identidad

una formacion teorica general, desarrollada durante la etapa de cursado de la carrera en
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el IFDC S/L, y una formacion practica situada, desarrollada principalmente en los
escenarios escolares, queda esbozada una relacion formativa en donde la distincion de
escenarios, no habilita a pensar las posibles vinculaciones de los conocimientos que cada
contexto de formacion docente genera.

Fueron los mismos formadores del IFDC S/L los que reconocieron la distancia
existente entre la formacioén brindada en el Instituto y los ‘requerimientos’ que las
escuelas le demandaban a las nuevas docentes formadas. La expresion “nada de la
primaria” también refleja la construccion de sentido sobre la docencia propia de los
formadores, relacionada a la conformacion de “otro docente” que no guarde vinculacion
alguna con las caracteristicas que asume la escuela primaria actual.

La expresion que utiliza la nueva docente del nivel da cuenta de las primeras
vinculaciones que establecen entre la “nueva institucionalidad” que se pretende construir
desde el Instituto y la “primaria real” que expresan las egresadas ya en los contextos
laborales.

Quiza si en el Instituto se realizara un esfuerzo por recuperar, en la etapa de
formacion docente inicial, las primeras vinculaciones que las docentes del nivel primario
entablan con los contextos de la escuela primaria, podrian convertirse en objeto de
analisis de las practicas de investigacion desarrolladas por formadores y docentes en

formacion.

o “Cuando te encontrds con la escuela real es tan disonante”

“En el instituto circulan discursos mds vanguardistas, innovadores, pero cuando te
encontras con la escuela real, es tan disonante. Esta buenisimo que te preparen
para las nuevas infancias. Esta buenisimo que accedimos a nuevos conocimientos
stper actualizados, y que nosotros podamos tener mas de una herramienta, esta
fantastico. Ahora, también decime que esta escuela tan bonita, tan linda en los
papeles, no es la real”. (Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).

o “Una cosa es la institucion real y otra cosa es lo que pasa en la
formacion”

“Y eso es lo que yo veo. Una cosa es la institucion real y otra cosa es lo que pasa
en la formacién. La cabeza, los que gestionan la institucién terminan mandando
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siempre lineas de trabajo. Es como una cuestion jerarquica, en donde te marcan
“nosotros somos los directivos,” nosotros somos los docentes’. Entonces, uno
replica eso en el aula. El docente formador baja linea al alumno y cuando uno es
docente va a hacer eso en la escuela. Entonces, eso no ha cambiado desde que yo
voy a la escuela. Y calculo que habrd sido asi antes”. (Docente egresada 1.
Segunda entrevista, afio 2013. El resaltado en negrita es nuestro).

Se evidencian distinciones entre las practicas de ensefianza que circulan en el
IFDC S/L en relacion con las practicas de ensefianza desplegadas en las escuelas del
nivel. Basandonos en las voces de las docentes egresadas, argumentan que en el Instituto
es posible el planteamiento de discursos pedagdgicos envueltos en ‘aires de
transformacion’ y que los conocimientos que circulan son sumamente actualizados,
pertinentes y adecuados a su formacion. La dificultad se presenta cuando ellas llegan a
las escuelas del nivel y no encuentran vinculos entre la formacion brindada en el
Instituto (contexto de la formacion inicial: nuevos disefios curriculares, practicas de
investigacion y capacitacion) y el contexto de la practica profesional.

Es decir, el esfuerzo por encontrar las relaciones entre sus marcos tedricos y lo
que sucede en las escuelas, ocupa gran parte de sus primeros analisis. Por ello, creemos
que la escuela se convierte en el escenario de aprendizaje por excelencia, porque es alli
en donde comienzan a delinear sus futuros trayectos formativos. Plantean la existencia
de préacticas que encierran cierta historicidad, que marcan, en definitiva, las culturas
institucionales que configuran la formacion docente (inicial y laboral) y de la
micropolitica que cada una de ellas define.

o “Yo tengo muy incorporado la devolucion porque a pesar de que la

escuela no lo quiere yo lo hago igual”

“¢cQué me paso con Sto grado en una prueba? Me resolvieron todo menos la recta
numérica. Y me di cuenta que no la habian entendido. Entonces volvi sobre ese
tema. Y les dije:’ para mi la evaluacion es un aprendizaje porque me doy cuenta si
van aprendiendo’. Porque me esta diciendo que si de los 25 chicos sélo dos
pudieron resolver las cuentas, algo estaba pasando. Tal vez fueron demasiadas
fracciones para representar en una sola recta. Bueno, yo me voy dando cuenta de
cémo ir haciéndolo. Yo tengo muy incorporado la devolucion porque a pesar de
que la escuela no lo quiere yo lo hago igual. A mi me dijeron “deja de estar
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dandole oportunidades a los chicos”. El tema es que yo no me permito el fracaso”.
(Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).

El binomio permanencia y cambio atraviesa constantemente las practicas
escolares de las docentes del nivel primario y colabora al trazo de una identidad que se
sostiene mas del lado de lo alterado que de lo estable. A pesar de las dificultades que esa
decision representa en el escenario educativo, en donde la voz de la experiencia aun no
es parte de su recorrido, sus fuertes posicionamientos en relacién con el cambio son los
que les permiten configurar nuevas practicas escolares.

Este binomio del cual hablamos, las acompafié durante su formacién docente
inicial (vivida en el Instituto) y, aunque las evaluaciones que realizan de este recorrido
conduzcan a reflexiones que enfocan la distancia que se generd entre ambos contextos
formativos, ellas se encargan, aunque no lo expliciten, de achicar esa brecha. Asumimos
esta posicion porque en sus relatos brota la necesidad del cambio, de la transformacion,
en definitiva, surge la necesidad de construir “otra escuela”, otras practicas docentes que
reivindiquen la tarea de ensefar.

Cuando las docentes egresadas manifestaban “no podés formar solo desde la
teoria”, estan haciendo alusion a esta posibilidad que te brinda el conocimiento desde
perspectivas criticas. En realidad, la teoria si actla en ellas como posibilitadora de
cambios. Los marcos tedricos desarrollados permiten el despliegue de determinadas
acciones que se nutren en los escenarios institucionales. Quizd cuando “sientan” que la
experiencia docente las acompafie puedan resignificar la formacién teérica ampliada
durante el trayecto de formacidn inicial. Tal vez, ese sea uno de los caminos posibles que
comience a delinear “otra institucionalidad” en la escuela ‘primaria real’ tal como lo

expresan en sus relatos.
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c)- Que se tejen entre el docente como “sujeto politico” y el

docente en el marco de la micropolitica institucional

o “La organizacion interna de la escuela como influye en las prdcticas

docentes”

“Y los docentes hacen tareas totalmente distintas. Yo conozco algunos casos.
Entonces, la organizacion interna de la escuela como influye en las practicas
docentes. Sera que se exige menos. No sé por qué sucede. Yo trabajé en una escuela
publica [era suplente] pero como estaba trabajando en la escuela privada tenia que
elegir. Viste que acé en la provincia no podés tener dos cargos. Aunque todo el
mundo dice que no hay docentes, pero es re dificil conseguir un cargo en una
publica. [Es tanta la burocracia!” (Docente egresada 7. El resaltado en negrita es
nuestro).

Otro aspecto que es relevante mencionar, de acuerdo a la perspectiva de las
profesoras formadas en el IFDC S/L, se refiere al despliegue de practicas docentes
diferentes, en relacion con el tipo de gestion institucional. Es decir, pareciera ser que de
acuerdo a las caracteristicas de la escuela (publica o privada), las docentes desarrollan
determinado tipo de practicas, condicionadas a las exigencias instituidas y a las
posibilidades de alterarlas.

En base al relato anterior podemos plantear la importancia que revisten las
vinculaciones que puedan entablarse entre la imagen de un docente como protagonista
de cambios institucionales, como sujeto politico que altera posicionamientos y préacticas,
y el docente en el marco de las micropoliticas que se definen en las instituciones
escolares singulares. Es decir, las egresadas se forman en una cultura institucional que
tiende a construir una nueva configuracion del docente del nivel primario, la cual entra
en tension a partir de las primeras vinculaciones que se tejen en base a las caracteristicas
que se presentan en los escenarios escolares. Quiza visibilizando las relaciones que

puedan generarse entre esas nuevas configuraciones del docente y el analisis minucioso

288



“Procesos de construccion de nuevas identidades docentes: vinculaciones entre los mandatos de formacion inicial y los contextos de
trabajo profesional en las instituciones del nivel primario. Analisis de experiencias de profesores egresados de un Instituto de
Formacion Docente (San Luis). Carmen M. Belén Godino

de las caracteristicas que adoptan las micropoliticas escolares posibilite construir nuevos

saberes tendientes a un despliegue de précticas docentes criticas.

o (Quién es docente en la escuela?

“Porque para uno llegar a ser docente y sentir ese ser docente y ese
reconocimiento social de la certeza de lo que sabe, de lo que esta ensefiando, de lo
probado, de lo que da resultado. Y cémo eso al docente lo constituye como tal.
Porque ¢quién es docente en la escuela? La que tiene afios de experiencia y se esta
por jubilar. Porque esa es la sefiorita que sabe cdmo se ensefia. Y qué paradoja
porque cuando llegd a ese conocimiento de como se ensefia, se estancé en dar
exactamente lo mismo, en probar con diferentes grupos lo mismo, de la misma
manera y no modificar nada. Entonces, este ser docente se lo atribuye a la
antigliedad, a la experiencia que te da los afios y moverte con la certeza y la
firmeza de saber que eso es lo que tenés que hacer. Esa es la esencia de ser
docente que se transmite en la escuela. Entonces, cuando vos empezas se siente esa
carencia y te decis:’ entonces lo que a mi me esta faltando es la experiencia’. No es
que yo no sepa sumar, no sepa multiplicar, lo que yo no sé es cuantas veces lo
ensefié para tener la certeza de que ese es el método de ensefianza que tengo que
repetir a lo largo de los afios. Entonces, es bravo, porgue cuando te logras hacer al
sistema, al nivel, te quedaste prendida a él y ya no pensas, repetis. Y yo creo que
esto que te digo es parte de la mirada que tienen tus colegas docentes y que ellas
me cuentan lo que les paso cuando entraron, ‘“si vos no aprendés a ser docente
como nosotras somos y... jdate por despedida de esta escuela!”. (Docente egresada
4. El resaltado en negrita es nuestro).

Claramente en el fragmento que presentamos podemos visualizar la ‘gramatica
de la escuela’ entendida también como la apropiacion de las reglas que orientan la vida
institucional. Pareciera ser que el camino indiscutible del docente que circula por
instituciones educativas con caracteristicas similares a las presentadas por la entrevistada
(escuela de gestion privada, con una clara presencia de normas rigidas, escasas
instancias de participacion para el armado de la planificacion, restricciones para el
abordaje de metodologias innovadoras) es el de la repeticion, el de la aplicacion de
actividades ‘ya probadas’ para la obtencion de resultados. Lo curioso de este analisis es
gue en tan poco tiempo de estadia en la escuela (cuatro meses) ya pudo visualizar el

camino trazado para los docentes que ingresan, permanecen y se retiran de la institucion.
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Es interesante observar como interpretan las docentes formadas en el IFDC S/L,
el proceso de ‘metamorfosis de un docente del nivel primario’. De acuerdo a su anélisis,
atravesado por las condiciones organizativas de la escuela en la que desarrolla su
practica profesional, para llegar a ‘ser docente’, ‘sentir’ la docencia y ser reconocido
como tal, es fundamental la experiencia. Es decir, el haber ‘probado’ y ‘experimentado’
las maneras de ensefiar los contenidos del nivel, para alcanzar asi el método que ‘da
resultado’y repetirlo en las diversas situaciones aulicas.

La experiencia se convierte, desde esta perspectiva, en una pieza clave del
proceso de construccion de la identidad, ya que posibilita, sostener con total seguridad
las situaciones de ensefianza. De modo contrario, el docente que recién se inicie debera
realizar las pruebas de ensayo-error en relacion con la metodologia de trabajo utilizada
en el aula, para llegar luego de un largo camino, a sustentar los conocimientos propios
de un docente.

El relato precedente remarca lo que veniamos sosteniendo. La experiencia sigue
siendo el criterio por excelencia que define el reconocimiento, en la escuela, del docente.
Pareciera ser que para convertirse en docente, (“ser”, “parecer” y “ser reconocido como
tal”’), habria que permanecer un tiempo determinado en la escuela descubriendo los
“gajes del oficio” (Alliaud y Antelo, 2009). La experiencia se configura como un criterio
de validacion del rol, a partir de la cual se fundamentan los conocimientos desarrollados
durante la formacion inicial, y al mismo tiempo se generan otros.

También observamos que las docentes especifican el control que se manifiesta, por
parte de la gestion directiva de las escuelas, de sus practicas de ensefianza. Ese control se
evidencia tanto en escuelas de gestion privadas como publicas, y se focaliza, por
ejemplo en el control por la cantidad de contenidos que se ensefian en cada division del
mismo grado escolar. Nuevamente podemos decir que la gramatica escolar (Tyack y
Cuban, 2001) se impone frente a criterios pedagdgicos que pueda sustentar el docente
del nivel, en cuanto a posturas de indole constructivistas que priorizan procesos de
aprendizajes significativos.

Decimos que la gramética se impone porque prima en la organizacién de la
ensefianza los tiempos y espacios escolares, la distribucion de una serie de contenidos

que responden al mismo grado de profundizacion, independientemente de las
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caracteristicas del grupo de alumnos. En esta situacion vivida por las docentes, se
registra una vez mas, que los fundamentos de las posturas constructivistas que
impregnan una gran mayoria de las unidades académicas presentes en el disefio
curricular de la carrera del IFDC S/L, no pueden ser puestos en practica por ellas, ya que
el criterio de organizacion curricular en las escuelas, se basa fundamentalmente en los

contenidos a ensefar, en detrimento de los sujetos que aprenden.

o “Me entusiasmaba mucho trabajar en una escuela asi”

El fragmento de la entrevista que presentamos a continuacion deja entrever los
andlisis que realiza la docente egresada en base al trabajo en dos escuelas, una de gestion
publica y otra de gestion privada. Esta Ultima, es una escuela no confesional (no
religiosa) ubicada en una zona céntrica de la ciudad. La escuela se caracteriza por
abordar la inclusion educativa de personas que presentan capacidades diferentes.

Tal como lo expresa la entrevistada:

Me entusiasmaba mucho trabajar en una escuela asi (gestién privada). Eran grupos
reducidos. Todos se conocian. Para mi significaba un gran desafio. Tenia alumnos con
discapacidades, pero la gran mayoria tenia su tutor pedagégico. Fue algo muy nuevo
trabajar con otras personas sobre un mismo chico. Yo aprendi mucho. La verdad que
ahi conoci verdaderamente lo que era la diversidad en el aula (...) En la escuela
privada hay otro clima, por ejemplo, no hay timbre, cuando vos terminas la tarea le
decis a los chicos que se tomen un descanso, pueden comer en el aula si quieren,
siempre y cuando no interrumpa alguna actividad. En cambio, en la escuela publica
todo es diferente. Los horarios rigidos y pautados, las tareas se cumplen a raja tabla,
tengo que terminar los temas que se fijan para la semana, y bueno tantas cosas
diferentes (...) En una escuela [publica] aprendo de la organizacion. Es tan rigida, las
reglas estdn escritas, las normas de convivencia se respetan a raja tabla”. (Docente
egresada 3. Primera entrevista, junio, 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Las docentes egresadas del Instituto comenzaron sus précticas laborales de
manera inmediata. Algunas a principios o mediados del afio 2011 (recién recibidas) otras

a principio del afio 2012.
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Por lo general, comenzaron a realizar suplencias cortas en escuelas de gestion
publica que necesitaban cubrir licencias temporarias (desde un dia, una semana hasta un
mes) de docentes titulares.

Luego, iniciaron préacticas docentes por un periodo de tiempo mayor en escuelas
de gestion privada, cuyo sistema de ingreso se basa principalmente en entrevistas con
miembros de la gestion directiva y presentacion de propuestas de ensefianza.

Las docentes entrevistadas han podido visualizar, a pesar del breve periodo de
trabajo en las escuelas, las diferencias laborales sustentadas en instituciones de gestion
publica o privada.

Por lo general, observan que en las escuelas privadas existe una organizacion
escolar diferente, asociada a un mayor ‘control’ de las acciones pedagdgicas. Es decir,
expresan que en las escuelas con dicha modalidad de gestion se les presentan otras
demandas institucionales relacionadas a diversas tareas: presentacion semanal de
carpetas de actuacion docente (planificaciones semanales); preparacion de actos
escolares; presentacion de proyectos curriculares integrados con otros colegas;
preparacion de reuniones de padres, entre otras.

De manera diferenciada, algunas docentes entrevistadas que presentan
experiencias laborales en escuelas publicas ubicadas en zonas céntricas de la ciudad de
San Luis, identificaron otras demandas y exigencias propias de las escuelas en donde se
desempefian como docentes del nivel primario. En algunos casos, exigencias asociadas a
lo que han denominado como el “trabajo social” de los docentes, tanto en lo que respecta
a temas de orden afectivo, como de carencias alimentarias por parte de la poblacién
estudiantil.

Asimismo, existen demasiadas diferencias entre las escuelas del nivel primario.
No se podria decir de manera tan liviana que las escuelas de una modalidad de gestion,
asumen determinadas caracteristicas. Lo que si podemos decir, que el factor que
diferencia los modos de trabajo de las docentes del nivel, se asocian, al menos en un
principio, con las caracteristicas de los estudiantes que asisten a las escuelas, con los
diversos requerimientos de la gestion directiva hacia las docentes y con la solvencia

profesional que van adquiriendo las nuevas docentes en las instituciones educativas.
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La aproximacion a los nuevos desafios en los contextos

laborales

Los desafios que las docentes se plantean actian como orientadores de su
practica profesional, ya que estan presentes en la toma de decisiones cotidianas.

En sus relatos aparecen entremezclados los desafios que identifican en los
escenarios escolares, junto a sus miedos, sus expectativas y finalidades. Por tal motivo,
decidimos reagrupar las subcategorias discriminando los aspectos mas relevantes que
mencionan en relacion a los desafios que orientan su practica docente.

Un aspecto sumamente relevante a destacar de los relatos de las docentes se
refiere a la rutinizacién de las tareas, al ‘cansancio’ frente a las exigencias que se les
presentan cotidianamente en las instituciones escolares. Todo pareciera indicar que ese
sentimiento de pesadez, de fatiga, se generaria a medida que avanzan los afios en el
ejercicio del rol docente, marcados principalmente por los problemas inmersos en las
instituciones. Es decir, que frente a la complejidad de la estructura escolar, el docente
debe estar constantemente renovando sus motivaciones que lo impulsan al despliegue de
“acciones transformativas”’.

Las subcategorias construidas se refieren a los desafios:

a) -Relacionados con la revision de las précticas institucionales que “primarizan” la
escuela.

b) -Relacionados con la gestion de experiencias escolares significativas.

c) -Relacionados con la profesionalizacion de la docencia.

d) -Relacionados con la construccidn de nuevas vinculaciones con la escuela.
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a)-Relacionados con la revision de las practicas institucionales que

“primarizan” la escuela

o “Tengo ese miedo de cansarme de la docencia’.

“Tenés comparieras que tienen mucha predisposicion. Y te ayudan o te escuchan
mucho. También tenés compafieras con muchos afios de antigiedad que ya no
tienen muchas ganas y se quejan todo el tiempo y pretenden que vos también te
guejes. Y yo no quiero que me pase. Espero no cansarme. Después ya lo asumi.
Después lo tomas con humor. A mi me encanta ensefiar. Tengo ese miedo de
cansarme de la docencia”. (Docente egresada 7. El resaltado en negrita es nuestro).

o “Ahiviene la nuevita”.

“A mi hasta el anio pasado me cargaban “ahi viene la nuevita”. Bien, todo bien,
pero se notaba que era ese derecho de piso. Y me decian “cuando yo tenia tu edad
hacia las mismas cosas gque vos, ya vas a ver dentro de un par de afios te vas a
cansar” (Docente egresada 2. Segunda entrevista, afio 2013. El resaltado en negrita
€s Nnuestro).

o “La escuela es un caos”

“Fui a hablar con la maestra de una escuela (para una suplencia corta de un mes).
Me llevo al aula y me dijo ‘estos son los chicos, fijate qué podés hacer con ellos
este mes’ (...) Yo me quedé helada porque no sabia qué responderle (...) La
organizacion de la escuela te lleva a eso, ¢como qué puedo hacer ese mes? La
escuela es un caos. No sé como trabajar”. (Docente egresada 1. Primera entrevista
colectiva, setiembre, 2014. El resaltado en negrita es nuestro).

Son muy significativas las palabras que utilizan las docentes para describir las
vinculaciones que se despliegan con los colegas en la escuela. La identidad docente
construida por otros y atribuida a las “nuevitas”, a las que recién ingresan a la docencia,

se naturaliza en la escuela. Las précticas de repeticion esperada, “pretenden que vos
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también te quejes ”, se convierten en una de las acciones predominantes en el proceso de
socializacion profesional.

Los analisis que realizan las docentes de la cultura escolar de la escuela les
permiten, en un principio, reconstruir las miradas que sustentan sus colegas. Pueden
discriminar desde muy temprano caracteristicas que prevalecen en la micropolitica de la
escuela (Ball, 1989), por ejemplo, las légicas de accion relacionadas a précticas de
coalicion: “tenés compariieras que te ayudan y te escuchan mucho”; a précticas de
control y de poder: “comparieras con muchos anos de antigiiedad que ya no tienen
muchas ganas y se quejan todo el tiempo (...) y pretenden que vos también te quejes”.

Las nuevas profesoras del nivel primario construyen reflexiones en pos del
desafio que identifican como condicionante de su futura practica docente, sabiendo que
la antigliedad (en la escuela) actia como un criterio que le otorga cierta autoridad al
docente.

El anuncio de la profecia sobre los modos que podria adoptar la futura practica
de las ingresantes, provoca inicialmente un desconcierto en las profesoras del nivel.
Cuando una colega le expresa “cuando yo tenia tu edad hacia las mismas cosas que vos,
ya vas a ver dentro de un par de aiios te vas a cansar”, le describe un escenario posible
a raiz de las condiciones que presentan las instituciones escolares. Asimismo, la
situacion descripta posibilita reorientar los interrogantes que las nuevas docentes
realizan sobre su practica, reconociendo este panorama desalentador, como uno de los
desafios que la institucién actual le refleja.

Los efectos que provocan las reflexiones que realizan las nuevas profesoras del
nivel en relacion a las docentes que “no tienen muchas ganas” y las que “tienen mucha
predisposicion”, impactan en el proceso de construccion de su identidad porque las
conduce necesariamente a revisar los ejes que la estructuran. En dicha revision las
docentes pueden dilucidar el camino que desean adoptar en relacién a las practicas
institucionales situadas, intentando alejarse de aquellas que “primarizan” la escuela,
relacionadas con la repeticion sin sentidos de acciones escolares, de rutinas vaciadas de
contenidos, de ausencia de compromiso social con la tarea.

El término “primarizacion” estd asociado a esa pérdida de significatividad de las

practicas docentes que se despliegan en una cultura escolar tendiente a la permanencia
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de ciertas Idgicas de accion, y que precisamente en la actualidad, se ven interpeladas por
mandatos que tienden al cambio y a la renovacion de las mismas. Como bien venimos
sosteniendo en la investigacion, son las propias docentes las que llevan consigo el lema
del cambio, el mandato de la trasformacion de escenarios escolares en pos de delinear
una nueva institucionalidad (P.T.F., 2007) que conduzca a la emergencia de practicas
docentes situadas.

En el fragmento siguiente continuamos ilustrando esta postura.

o  “No te primaricés...que la escuela no me absorba”

“Cuando yo le cuento a una colega de aca del IFDC que doy clases en la escuela
que estoy, lo primero que me dijo fue: jqué bueno, pero no te primaricés! No sé
bien que me quiso decir, pero entendi que me queria decir que la escuela no me
absorba, y que el sistema primario no me aplaste. Que no me hiciera al nivel. No
te pliegues a que das matematica y que la vas a dar de la misma manera siempre.
Creo que por ese lado iba lo que ella me dijo. Yo creo que me quiso decir eso: “vos
tenés muchas posibilidades de pensar otras cosas, no te achanches en el nivel, no te
guedes con que no hay otras cosas por hacer”. Fue muy fuerte. Me lo dijo en la
puerta de la escuela. Fue muy significativo que me lo dijera alli. Creo que ella lo
puede decir. A mi me dej6 la cabeza dandome vueltas. Y digo, lo que quieren es que
contraste ;jno?”. (Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).

En el fragmento precedente se puede vislumbrar el sostenimiento de la atribucion
de sentido de la docencia asumida por los formadores del IFDC S/L, en cuanto a la
construccién de una docencia transformada, ya en contextos de formacion laboral. La
expresion usada “no te primaricés”, encierra significados relacionados a la figura de una
escuela y de un docente del nivel, alejados de los nuevos mandatos que circulan por la
institucion formadora actual. Es decir, atribuir el lema del cambio a las nuevas docentes
egresadas del Instituto, implica para los formadores, mantener una cierta distancia con la
institucién del nivel primario, que les permita asumir la distincion formativa endilgada
por la transformada institucion del Nivel Superior. En el mensaje de la docente del
Instituto estd presente uno de los mandatos que circula por la institucion formadora, en

cuanto a la renovacion de los escenarios escolares del nivel primario.
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También en la expresion de la docente egresada “creo que ella lo puede decir” se
marca la importancia que reviste el estar ‘afuera’ de la institucion, el pertenecer a otra
cultura institucional desde la cual se estd mirando. La construccion de la identidad
implica dialogos entre las representaciones que otros hacen en relacion a un objeto en
particular y los significados construidos y asumidos por los sujetos intervinientes en ese
juego dialéctico (Barbier, 1996; Dubar, 2002). Nuevamente frente a la situacion que
describe la egresada se puede vislumbrar cémo inciden en ellas los conflictos que
despiertan las permanencias y los cambios en los contextos formativos.

Inicialmente la docente formadora vuelve a instalar la revision de las practicas
docentes en el contexto de la primaria, practicas que las profesoras del nivel revisan
desde la formacidn inicial (en sus primeras experiencias de residencia docente, por
ejemplo) y que contintan al ingresar en las instituciones escolares.

Es muy significativo el planteo que ambas profesoras (formadora y egresada)
realizan alrededor de lo que han denominado la “primarizacion” de las practicas que
desarrollan precisamente en el contexto de la escuela primaria. Interesante asumirlo
como punto de partida quizads para detonar otros analisis que puedan estar ocultos o

encerrados detras de ese planteo.

b)-Relacionados con la gestion de experiencias escolares

significativas

En los dos primeros sonidos de las voces de las docentes egresadas que
presentamos a continuacion, nos detenemos en el analisis que realizan en relacion a las
caracteristicas de la cultura escolar y la posibilidad de gestar experiencias significativas.
Sus miradas asocian el escenario aulico como un “refugio”, desde el cual, comienzan a
pensarse como protagonistas del cambio. Al mismo tiempo, analizan también que ese
refugio se ve interpelado por una modalidad institucional que colabora a gestar un

“sistema que aplasta y achancha”. Los desafios actuan, entonces, como factores
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“iluminadores” de los escenarios escolares, ya que les permiten visualizar, en parte, lo
que acontece y delinear acciones singulares que fortalecen los posicionamientos

adoptados.

o “El aula como un refugio”

“Yo creo que hay un gran desafio: captar el interés de los chicos (...) Me preocupa
el tema de la violencia méas simbdlica que penetra en la escuela de una manera
terrible y en todo ese contexto vos le tenés que ensefiar al chico las fracciones. Por
eso me obsesiona el tema del refugio, el aula como un refugio, un lugar en donde
puedan por un ratito poner la cabeza en otro lugar (...) tipo linea de fuga de esa
sociedad que lo violenta todo el tiempo (...) Aprender en contexto de violencia y de
carencias multiples es un desafio que atraviesa la primaria” (Docente egresada 2.
Segunda entrevista, junio, 2013. El resaltado en negrita es nuestro).

El abanico de lecturas que las nuevas docentes egresadas realizan sobre la
escuela primaria actual, refleja el proceso analitico vivido durante la etapa de la
formacion inicial. Cuando expresan, “creo que el gran desafio es captar el interés de los
chicos ” estan sefialando la necesidad de configurar nuevos escenarios formativos desde
la “invencion del hacer” (Terigi, 2008). Continuan las lecturas significativas en relacion
con el curriculum de la escuela en donde se reasumen como protagonistas del cambio y
como docentes que analizan las nuevas situaciones vivenciadas en las instituciones.

Hablan de experiencias escolares significativas reubicandose desde una posicion
que intenta recuperar el lugar del docente como ejecutor de précticas de ensefianza
relevantes. Ya habiamos analizado la valoracion que adquiere “ser un docente con todas
las letras”, traducido en la importancia que reviste la configuracion de nuevos
escenarios educativos. Entonces, esta recuperacién de la figura de un docente ensefiante,
protagonista de la gestacion de procesos formativos, entra en consonancia con la gestion
de experiencias escolares significativas, ya que se asumen como sujetos politicos con

capacidad transformativa.
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El “aula como refugio”, quiza se relacione con la idea de proteccion, de cuidado
0 seguridad que la institucién educativa, a través de la mirada de las nuevas docentes,
pretende sostener. Refugio al mismo tiempo de la capacidad formativa que reivindica la
tarea docente actual. Refugio de una mirada diferente sobre este docente en plena etapa
de construccion de su identidad.

Blase (2000) planteaba la importancia que encierra, desde la micropolitica,
conocer lo que las personas piensan y sus convicciones en los enclaves sociales. El aula
como un refugio se reinventa como espacio para fortalecer las subjetividades de los
alumnos que forman, brindandoles asi, la posibilidad de vivenciar otras experiencias
educativas. A partir de la descripcion que realiza la docente, se reconoce nuevamente, la
influencia que ejerce en ellas el posicionamiento de la formacion politica e ideoldgica
que estructura la carrera, depositdndole la cualidad de “orientador” de la practica
docente.

La expresion “tipo linea de fuga de esa sociedad que lo violenta todo el tiempo”,
permite analizar el posicionamiento de la docente en relacion a la trascendencia de la
formacion institucional. Como bien lo afirma Ball (1989) “las perspectivas y los
compromisos educativos de los profesores (...) reposan en creencias mds fundamentales
sobre la justicia social y los derechos humanos, y sobre los fines de la educacion en la
sociedad “ (Ball, 1989, pp. 30-31).

o “Hay mucho de esta cosa del sistema que achancha y aplasta”

“Complejizar los contenidos, que no aprendan siempre lo mismo... Yo me encontré
en sexto con chicos que no sabian dividir. Les dimos todo el afio para que pudieran
aprender...hicimos una tabla gigante y ellos iban a consultarla todos los dias. No
me quedé en pensar: tendrian que saber...no tendrian que estar acad. Me parece
mejor pensar qué estd pasando que un chico de 6to est ahi. Y no hacer nada
porque ellos no saben dividir (...) Te pones a ensefiarles y listo. Hay mucho de esta
cosa del sistema que achancha y aplasta...si no podés con un trimestral ;jqué
haces en la escuela? si pudiéramos pensar en cada accion que hacemos” (Docente
egresada 2. Segunda entrevista, junio, 2013. El resaltado en negrita es nuestro).
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El relato refleja nuevamente la intervencion que asumen las nuevas docentes en los
contextos de formacion laboral en cuanto a la alteracion de préacticas de ensefianza. En el
andlisis que describe la docente se refleja la matriz analitica incorporada, fruto de la
formacion docente inicial. Dicha matriz le permite analizar la micropolitica (Ball, 1990)
que se desarrolla en la escuela, desde el lugar de la permanencia de ciertas practicas
rutinizadas que ya forman parte del “sistema que achancha y aplasta”, asi como
también de las practicas que alteran escenarios escolares, “me parece mejor pensar qué
esta pasando”.

Nos volvemos a detener en la mirada analitica que han desarrollado las docentes
egresadas del IFDC S/L, ya que a partir de la misma, pueden ‘tomarse el tiempo’ para
pensar qué sucede en las instituciones escolares en donde se desempefian como
profesionales, desde posiciones que involucran poner en juego la formacién politica e
ideologica a la que se referian los docentes formadores, como uno de los
posicionamientos que estructura la identidad de las nuevas docentes del nivel. Ese
‘poner en juego’ implica involucrarse en la compleja trama de relaciones que envuelve a
la préctica docente actual y plantear estrategias de intervencion que pretendan modificar
las situaciones de partida.

Tal como lo expresa en el relato, la docente se posiciona desde un lugar que le
habilita la revision de lo que se viene haciendo en la escuela, revision que también
comenzd a deslizarse en la etapa de la formacion inicial en el Instituto. Pareciera ser que
ya en situaciones institucionales concretas se reedita el analisis desarrollado durante el
cursado de la carrera. Es decir, que las caracteristicas que definen a las culturas
institucionales de la escuela primaria, favorecen el despliegue de practicas analiticas
gestadas en la cultura institucional del IFDC S/L.

o “Esas experiencias son las que me hacen todos los dias decir vale la pena”

“Una vez los chicos me dijeron: a mi nunca nadie me habia explicado matematica.
Yo aprendi a dividir con usted. Esas son las cosas que agradezco de esta profesion
me alegro de no haber dejado. Esas experiencias son las que me hacen todos los
dias decir vale la pena. Hay dias que venis medio frustrada. Esas cosas son las que
te hacen seguir. Pueden tener otras dificultades después, pero esos chicos no se van
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a olvidar de los temas que trabajamos” (Docente egresada 4. El resaltado en
negrita es nuestro).

El relato refleja en parte las multiples situaciones que se vivencian en la escuela.
Por un lado, veniamos analizando aquellas visiones que algunas docentes, con cierta
trayectoria institucional, han construido en relacion con las profesoras que recién se
inician en la docencia, explicitando que luego de un tiempo de “estadia institucional”
alcanzarian un cierto cansancio por la tarea. Por otro lado, remarcamos que es el mismo
proceso de ensefianza el que reafirma la tarea cotidiana del docente y que, en definitiva,
les posibilita continuar con su practica profesional, enriqueciendo la motivacién inicial
de eleccién de la carrera. Es decir, en las culturas escolares se pueden generar dos
procesos contradictorios en base a la tarea cotidiana. Uno, en donde las caracteristicas
propias de la escuela afecta el nivel de entusiasmo de las docentes, provocando una
pérdida de sentido de la tarea (cansancio, desapego institucional, presencia de malestar,
queja). Otro, en donde el docente revisa las caracteristicas que adoptan las escuelas del

nivel, releyendo en ella las situaciones cotidianas que lo deslumbran.

o “Se genera otro ambiente”.

“Yo les pongo en el escritorio la notebook, me hice un atril para colocarla. Se
sientan todos en el piso todos callados, me hacen caso. Se genera otro ambiente
(...) Te sentas, les hablas, les decis lo que vas a hacer. Que todos puedan ver.
Hasta que todos se callan vale la pena. Y trabajan y estan conectados, después me
piden ver el video de nuevo (...) ES mas productivo: doy matemdtica, ciencias
sociales y tecnologia. A mi me parece mas importante analizar el enunciado de un
problema y que sepan qué tienen qué hacer. Me preocupa la interpretacion de los
problemas...me preguntan qué cuenta hago, qué tengo que hacer... Si vos estds en
tercero y no pueden entender un enunciado para qué te vas a volver loco con todas
las cuentas”. (Docente egresada 2. Segunda entrevista, junio, 2013. El resaltado en
negrita es nuestro).

El relato deja entrever la importancia otorgada por la docente al proceso de

ensefanza desplegado en el contexto aulico. Cuando afirma “se genera otro ambiente”
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se estd pensando como una docente que gestiona practicas formativas significativas, a
partir de practicas de co-construccion (Rockwell, 2000) de conocimiento con sus
alumnos.

Las construcciones de sentido de la docencia asumidas por las profesoras formadas
en el IFDC S/L, les permiten instalarse en los contextos formativos laborales, desde el
lugar de la revision constante de las practicas escolares cotidianas y alterar, en base a
dicho proceso, las acciones institucionales.

Nuevamente se colocan en el centro de la escena como protagonistas
responsables del proceso de ensefianza, guiando a los alumnos en la tarea escolar, “ze
sentas, les hablas, les decis”.

El relato permite revelar, en parte, el proceso de construccion de estas
identidades docentes renovadas, porque subyacen en las decisiones que asumen las
profesoras del nivel primario, las marcas que van dejando los conflictos entre las
permanencias y los cambios que se despiertan en los contextos formativos (inicial y
laboral). El diadlogo que realizan con el conocimiento escolar (“me parece mas
importante analizar el enunciado...”), para luego afirmar por qué su proceso de
ensefianza se direcciona de una manera determinada, deja entrever, las primeras
resoluciones que las docentes adoptan frente a los conflictos, ya que, el ‘cambio’ en la
escena descrita, se posiciona como un orientador significativo de la tarea aulica: *y

trabajan y estan conectados”.

o “Fue una experiencia muy linda”

“Trabajamos con docentes de la universidad de San Luis. Yo me acoplé a este
proyecto con los sextos. Trabajar con libros digitales... yo llegué estaba de manera
informal el proyecto. Yo lo redacté, a la maestra le gusto y lo presentamos. Veiamos
a los chicos con el cuento armado. Los chicos veian sus dibujos en la compu y les
encantaba. Fue una experiencia muy linda (...) Yo le doy importancia a las cosas
gue suceden en la escuela, ver a estos chicos fascinados por escuchar su voz en un
microcine pudo poner su participacion en un producto que es de todos” (Docente
egresada 2. Fragmento de la primer entrevista colectiva, setiembre, 2014. El
resaltado en negrita es nuestro).
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Los conocimientos situados (Diaz Barriga, F., 2003) facilitan redireccionar la
practica docente. La importancia que las docentes le depositan a la vivencia de
experiencias significativas, destinadas a sus alumnos, las reivindica como profesionales
de la educacion con “solidos conocimientos™ para delinear escenarios formativos. La
misma cultura escolar puede intervenir en las decisiones que asumen las docentes, sea
tanto, para continuar con practicas que identifican a esa cultura, o para introducir
variaciones en las maneras de pensar y actuar. Cuando la docente afirma “yo le doy
importancia a las cosas que suceden en la escuela”, estd depositando en la vida
institucional cotidiana, en la experiencia Unica, la posibilidad de alterar escenarios
formativos, para que se tornen significativos para los actores participantes. Ese “dar
importancia” expresado por la profesora, se asocia con la metafora de pensar en la
escuela como un gran libro en donde suceden cosas unicas e irrepetibles (expresion de la
docente egresada 4, Pag. 271).

También el mirar la escuela como escenario formativo que impacta en la identidad
de las nuevas docentes del nivel, posibilita pensar la misma como el “otro escenario en
donde los docentes aprenden” (Alliaud, 2010) y quiza, esta situacion inaugure nuevos
dialogos entre las instituciones formadoras.

El ejemplo transparenta, ademas, la importancia que implica recuperar la
“singularidad” de las experiencias formativas. Las docentes del nivel primario que se
ubican desde este posicionamiento, lo hacen precisamente, porque pudieron reivindicar
experiencias singulares sumamente significativas durante su formacion inicial
(experiencias formativas gestadas por los docentes en formacion, espacio de co-
formacion entre pares, pag. 190).

En el relato de la docente queda reflejado de manera notoria esa necesidad de
repeticion (renovada) de practicas formativas singulares. Se refuerza una continuidad
que trasciende las experiencias y los sujetos, para depositarse en la significatividad que
encierra el encuentro con el conocimiento y la vivencia de satisfaccion por la
participacion activa en la formacion. Ademas, la autenticidad de una préctica educativa
puede determinarse por el grado de relevancia cultural de las actividades en que
participa el estudiante, asi como mediante el tipo y nivel de actividad social que éstas

promueven (Derry, Levin y Schauble, 1995).
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o “Y va entendiendo”

“Y ese mismo chico siguio en la escuela y repitio por supuesto ahi. Pero no sabés
lo que era en cuarto grado. jNo unia las letras! Al menos ahora me une silabas y
va entendiendo, pero es un trabajo de seguimiento muy lindo, y lo mejor: jQue
ves resultados! (...) Creo que un gran desafio es poder enseriar en la diversidad. Es
decir, tener en cuenta las diferencias de los chicos. Porque uno avanza mas rapido
que otro. O porqué tiene intereses diferentes”. (Docente egresada 3. Primera
entrevista, junio 2012. El resaltado en negrita es nuestro).

Para finalizar el andlisis del desafio en relacion con la gestion de experiencias
escolares significativas, rescatamos la fuerza de las palabras explicitadas en el fragmento
precedente, en donde la docente asume la responsabilidad del proceso formativo de un
alumno, perteneciente a una cultura institucional que colabor6 a la invisibilidad de las
dificultades que presentaba su proceso de aprendizaje, posibilitando el recorrido
institucional gradual, pero sin el alcance de los conocimientos requeridos para el nivel
siguiente. Es la propia docente, que se asume como transmisora cultural (Terigi, 1013),
la que ‘detiene’ el devenir de las practicas institucionales que conducen a la repeticion
constante del alumno, ofreciendo una alternativa diferente, que revierte la situacion de
partida. Este ejemplo se inscribe en su identidad como una constante en su accionar,
tendiente a replantearse las trayectorias de los alumnos que forman parte de la escuela

primaria actual y que, en definitiva, cuestionan su propia practica profesional.

c)- Relacionados con la profesionalizacion de la docencia

Al pensar la profesionalizacion de la docencia se revisa la formacion docente
inicial vivida en el IFDC S/L, y se reconstruyen nuevas lecturas en relacion con la
practica. Son las mismas docentes las que colocan en “primer plano” (palabras de un
formador) los fundamentos que orientan el “por qué” eligieron la carrera. Los sonidos

de sus voces se relacionan con:
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o “Vas como encontrando la justificacion de por qué queremos ser docente”

“Y al final qué hiciste con todo lo que te enseiiaron en el IFDC. Algunas 10
recuperan otras lo guardaron en un cajon. Este tema que al principio nos parecia
tan reiterativo ¢qué es ser docente? ¢ Qué clase de docente quiero ser? ¢Qué quiero
lograr? Vas como encontrando la justificacion de por qué queremos ser docente.
(Docente egresada 4. El resaltado en negrita es nuestro).

Las docentes se apropian de la construccion de sentido sostenida por los
formadores del Instituto, ya que el legado que circula en la Institucion de Educacion
Superior, las acompafia ya en sus contextos formativos laborales. Ese legado actta en un
principio como una ‘partitura’, que les permite deslizar los primeros sonidos de sus
voces, recuperando los conocimientos desarrollados durante la formacion inicial y
alterando, al mismo tiempo, las significaciones atribuidas a la docencia.

El andlisis sobre qué docente se quiere formar y que, en definitiva, atraviesa la
carrera del Instituto, actia como un eje central en la construccién de la identidad de las
profesoras del nivel primario, porque tanto la revision de las histdricas tradiciones
formativas como las caracteristicas actuales de la profesion y de la institucién escolar,
favorecen a delinear “otro docente” (palabras de un formador) en donde el protagonismo
gue asume en su practica, lo conduce a pensarse como un profesional que toma

decisiones en la institucion, con fuertes bases ideoldgicas (Ball, 1989).

o “Y...Serd que soy nueva o quiero que aprendan otra cosa”

“Yo el otro dia le explicaba a la otra maestra que me decia vas muy lento. Y sera
gue soy nueva 0 quiero que aprendan otra cosa. jPara qué ir tan rapido con
algunos contenidos! Si no entienden contenidos sumamente importantes. Yo
prioricé las cuentas, los problemas (...) las otras maestras le daban figuras
geométricas...los chicos hicieron un sitio en el face para que yo no me fuera...a mi
se me vencia la licencia (...) yo no critico, de repente tenés un grupo de alumnos
que se encarifia con el docente y como no. Por qué te vas a poner tan loca porque
los chicos te abracen y te saluden carifiosamente (...). (Docente egresada 2.
Segunda entrevista, junio, 2013. El resaltado en negrita es nuestro).
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Los dialogos que las docentes mantienen con sus colegas les permiten reafirmar
sus construcciones de sentido sobre la docencia. Cuando la docente establece esa
distincion entre “serd que soy nueva” o “quiero que aprendan otra cosa”, explicitando
una especie de desconocimiento de las reglas de accion de la micropolitica de la escuela,
y de escasa influencia de las mismas sobre sus decisiones, esta demarcando esa distancia
entre la atribucion de identidad construida por otro, y el desarrollo de una identidad
construida en base a los conflictos que despiertan esos didlogos. La afirmacion “quiero
que aprendan” la reposiciona como profesional responsable de la tarea (Tenti Fanfani,
2009) asumiendo el desafio de construir un contexto en donde prime la significatividad
del curriculum (De Alba, 1991).

o  “A mi me encanta poder trabajar juntas”

“Entablé una linda relacion con otra maestra que tiene mas de 20 arios en la
docencia...Nos juntabamos con los chicos y haciamos cosas en conjunto. A mi me
encanta poder trabajar juntas. Las otras maestras se morian de celos...;cOmo
puede ser que pase eso? ”. (Docente egresada 1. Segunda entrevista, junio, 2013. El
resaltado en negrita es nuestro).

La construccion de la identidad desde el didlogo con otros les posibilita
reubicarse como un profesional que construye conocimientos colectivamente. Este
accionar intenta revertir esa imagen sostenida en la etapa de la formacion inicial,
refiriéndose al docente como un “sujeto abrumado por las exigencias institucionales”.

También pareciera que “desentona” el trabajo colaborativo (asimétrico) entre una
docente con experiencia y las “recién llegadas”, porque precisamente el tiempo de
estadia en la institucion (desde la mirada de las docentes “con experiencia”) es el que
posibilita ocupar un lugar de experticia en la escuela, dejando de lado, en un principio,
los conocimientos que forman el marco de referencia de las nuevas docentes. La relacion
que se entabla entre la dupla ‘experiencia’ y ‘recién llegadas’, genera el enriquecimiento
de la identidad docente en ambas direcciones y recrea en definitiva la practica docente

cotidiana. Tal como lo expresa la docente: “y haciamos cosas en conjunto”.
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o “Vos sos responsable”

“Mis experiencias de la residencia fueron muy traumdticas. En una escuela
publica en un sexto grado. Hacia dos o tres dias que estaba yendo a la escuela y un
dia llegué y escuché que la maestra le decia al sefior del kiosko de la escuela, -
‘Gudrdame una porcion para hoy’, - ‘Bueno, te la guardo’, -No, tréemela aca al
aula’- le dice. Entro el hombre al aula con un plato de fideos con pollo. jYo casi me
muero! Me dice:

-¢,Querés? -No, gracias le dije. Ya comi. Y ella empez6 a comer delante de los
chicos. Los chicos como si nada. Se notaba que estaban acostumbrados. Me
parecié una falta de respeto total, a los chicos, a mi, a la institucion jNo podés
estar comiendo en el aula! La directora por ahi aparecia y les pegaba tres gritos a
los chicos (...) Yo creo que el control lo tenés que tener vos. Es una
responsabilidad tuya. Vos sos responsable, no podés estar esperando que te
controlen. Me hubiera dicho, me cuidas a los chicos yo me voy quince minutos y
vuelvo. Abrir el face y decirles a los chicos “copien, les dije que copien”. Y es toda
una seguidilla de cosas que me pasaron y me marcaron en la residencia. La
maestra de plastica que les decia: ‘a ver si terminan la primaria al menos, si saben
que la cabeza no les da para mas...”. (Docente egresada 2. Segunda entrevista,
junio, 2013. El resaltado en negrita es nuestro).

El relato presenta varias fases de analisis realizadas por la docente egresada. En
un principio, destacamos las imégenes construidas sobre la docencia desde las primeras
experiencias practicas (residencia). El término atribuido a las mismas (“traumdticas’)
ilustra un escenario real de la docencia del nivel que la conduce a interrogarse sobre el
lugar que desea ocupar en esa estructura institucional con paneles “fijos”, en donde el
cambio, la transformacion pareciera no irrumpir.

Otro analisis realizado por la docente se refiere al “acostumbramiento”, a “la
naturalizacion™ de las practicas institucionales que no forman parte de la cultura de
conocimiento propia de la escuela como institucion formadora (ya analizado en parrafos
anteriores). En el relato se analiza claramente cdémo una ‘practica foranea’ (el aula como
“comedor”) que se incorpora en la cultura institucional de la escuela conduce al
desvanecimiento de sus finalidades (ausencia de circulacién y produccién de
conocimientos).

La lectura que la docente egresada realiza (en la instancia de la segunda entrevista

individual) de la situacion descrita se relaciona con la importancia de la recuperacion del
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“control” institucional por parte del profesional. Es decir, es la propia docente la que
gestiona y direcciona las situaciones de ensefianza y aprendizaje. En esta definicion del
‘si mismo’, el docente se asume como responsable de la construccion de otros escenarios
formativos que tiendan a reivindicarlo como trabajador y profesional de la educacién
(P.F.D., 2007).

Por Gltimo, cuando remarca la frase de la docente de plastica “a ver si terminan la
primaria al menos”, frase orientadora del destino formativo de los alumnos, esta
dejando al descubierto un panorama posible de actuacion docente, del cual pretende
alejarse. Dichas imagenes impactaron en su identidad y aunque parezca paradojico,
colaboraron para sostener con mayor firmeza una figura del docente como profesional
de la educacién, asumiendo la responsabilidad que le cabe en el proceso educativo de la

escuela primaria actual.

d)-Relacionados con la construccion de nuevas vinculaciones con

la escuela

En base al anélisis realizado de los desafios que irrumpen en el proceso de
construccion de la identidad, rescatamos, por Gltimo, tres sonidos de las voces de las
profesoras del nivel primario, relacionando cada uno de los desafios descrito
anteriormente, con cada relato docente seleccionado.

Es decir que, los desafios relacionados con la construccion de nuevas
vinculaciones con la escuela, se nutren a partir de los tres desafios analizados
anteriormente: en relacion a la practica docente, a las experiencias escolares

significativas y a la profesionalizacion de la docencia.
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o “La reflexion de la propia prdactica la tengo anotada al margen”

“El tema de revisar la practica me lo dejo el Instituto, es una constante en el IFDC.
La reflexion de la propia practica es como que la tengo anotada al margen. No
puedo dejar de pensar. Cuando tengo que hacer un trimestral pienso, qué les di,
hasta donde quiero llegar. Esa es la marca del IFDC, reflexionar sobre tu practica
(...) Yo lo siento muy presente. También lo siento por el contraste...este chico no
puede, o te dicen mird la familia que tiene... Pobrecito ayudalo (...) Si vos podes
ver la realidad complicada de los chicos no podés decir, mira de donde
viene...tenés que ayudarle...Dale una posibilidad, que puede elegir otra cosa en su
futuro (...) Yo me acuerdo de maestras mias...Tan amorosas (...) referente cOmMo
tener la autoridad sin haber levantado la voz nunca”. (Docente egresada 2.
Fragmento de la primer entrevista colectiva, setiembre, 2014. El resaltado en
negrita es nuestro).

Cuando las docentes expresan que la reflexion de la propia practica es una
“marca” del IFDC S/L, reivindican la formacion docente inicial como etapa significativa
que dejé un sello en su identidad. Ese traslado de la matriz analitica construida, le
permite vigilar en parte, las practicas institucionales tendientes al proceso de
“primarizacion” de la escuela. Al expresar, “no puedo dejar de pensar”, se posiciona
(Vassiliades, 2012) en la institucion escolar, tanto desde un lugar del saber, como desde
un lugar del “servicio personal” (Tenti Fanfani, 2009), ya que intenta vincular a sus
alumnos con otros escenarios formativos, evaluando las caracteristicas que los
condicionan.

La reflexion de su préctica y las acciones posteriores que se despliegan en base a

la misma, posibilitan un hacer en donde la ensefianza es posible (Terigi, 2013).

o “Elvos podés para mi es la frase de cabecera”

“Cuando me pasa que un alumno dice ‘callate tonto vos no sabes nada ;jCoémo!!
Pego el grito y me paro al frente bien normalista y empiezo y les doy una perorata
(...) Aca todos somos iguales, tenemos las mismas capacidades, que no lo hayan
aprendido antes no implica que no pueden aprender (...) El vos podés para mi es la
frase de cabecera”. (Docente egresada 4. Fragmento de la segunda entrevista
colectiva, agosto, 2016. El resaltado en negrita es nuestro).
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Este fragmento de entrevista nos remite concebir al docente como gestor de
experiencias escolares significativas, vinculando a los alumnos con la posibilidad de
ascenso, de mejora de las situaciones iniciales y alejandolos de los estigmas que se
generan en las culturas institucionales en relacion a las experiencias formativas
anteriores. El docente analiza la situacion, “que no lo hayan aprendido antes no implica
que no pueden aprender” e invita al mismo tiempo, a alterar ese camino de evaluacion
sobre los saberes que sustentan, “vos no sabés nada”, convirtiéndose asi en potenciador

de précticas situadas que orientan una formacion significativa.

o “Esees el tema de la escuela: la oportunidad”

“Ese es el tema de la escuela: la oportunidad (...) Esa es la impronta que tenemos
gue buscar para los chicos que no van a tener otra posibilidad en sus primeros
anos (...) El otro dia ibamos entrando al aula y se empujaban, se gritaban. Bueno,
cuando entramos al aula, me pare al frente, me quedé callada mirandolos. Parece
gue ese vacio, ese silencio los incomoda, al menos a este grupo, porque con el otro
grupo de alumnos puedo estar todo un dia al frente callada y no les llega siguen
con la suya. Tiene dinamicas distintas. Cuando me vieron al frente en silencio
empezaron a verme y quedarse callados. Habian unos que le sangraba la nariz, los
curé. Les dije van a sacar una hoja, y van a contar qué les pasa, por qué estan tan
enojados, qué les pasa en sus casas, con sus comparieros. En silencio cada uno
empez6 a sacar la hoja y comenzaron a”. (Docente egresada 8. Fragmento de la
segunda entrevista colectiva, agosto, 2016. El resaltado en negrita es nuestro).

En este Gltimo relato se reedita el desafio de la docencia como trabajo de entrega
y servicio personal (Tenti Fanfani, 2009) y como profesion que revisa, delinea y altera
las situaciones formativas escolares. A partir del mismo se reposiciona la figura de un
docente profesional de la educacidén con una formacion que le permite tender nuevos
lazos con una institucion escolar que lo reta constantemente a realizar un “retorno sobre
si mismo” (Filloux, 1994).

El relato refuerza, ademas, la linea argumentativa que sostienen las nuevas
docentes formadas en el IFDC S/L, en cuanto a pensar la escuela como un refugio que

resguarda, a docentes y alumnos, de ciertas dificultades que los atraviesan, intentando
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acercarles experiencias formativas que les posibiliten pensarse como otros sujetos
sociales. En la misma linea de pensamiento visualizan a la escuela como una
oportunidad, de mejora, de cambio, de posibilidad para trazar nuevos caminos, y a la
vez, totalmente alejada de los discursos y practicas (ya descriptos anteriormente) que

impiden ubicarla como verdadera institucion formadora.
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CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPIiTULO

Las lineas que recorrimos en el capitulo nos habilitan para continuar con nuestra
mirada analitica. Volvemos a recuperar el sentido de la afirmacion que hicimos en un
principio, relacionada a los procesos de construccion de nuevas identidades docentes.
Los posicionamientos asumidos y las practicas desarrolladas por las profesoras
egresadas del IFDC S/L en el marco de las culturas institucionales del nivel primario dan
cuenta de ello.

Los sonidos de sus voces profundizaron los andlisis que habiamos presentado en
los capitulos anteriores.

Las nuevas configuraciones docentes construidas en base a los dindmicos
procesos identitarios que se delinean durante la formacion inicial y laboral colaboran
profundamente a revisar los posicionamientos sustentados en sus practicas docentes
situadas, a partir de las cuales reafirman la construccion de sentido ya asumida durante
el cursado de la carrera: la formacién permanente como orientadora de su trayectoria
laboral. Una vez iniciado este camino, continlan profundizando nuevas y renovadas
vinculaciones entre la formacién docente inicial y sus practicas profesionales.

Dichas vinculaciones estan marcadas por los cambios y las permanencias que se
desarrollan en las culturas institucionales del nivel escolar estudiado. La revision de sus
marcos tedricos como orientadores de las decisiones que adoptan en las escuelas se
tambalea, al enfrentar constantes contradicciones, entre un accionar heredado y los
mandatos ‘incorporados’ desde la formacion inicial.

Como bien analizamos en el capitulo las nuevas profesoras llevan consigo el
lema del cambio, lema que las enfrenta con las tensiones de una nueva institucionalidad
y la “primaria real” (tal como la mencionan en las entrevistas).

Es muy significativo como retoman el analisis de la “primarizacion” de la
escuela, desde un lugar de constante vigilancia de la propia cultura de la que ahora son
parte. La “primarizacion” asociada mas a aquellas acciones que tienden a la pérdida de
sentido de la escolaridad en general. Creemos que son los mismos ejes que estructuraron
la formacion docente inicial (explicitados por sus formadores) los que las invitan a
reposicionarse en la escuela y revisar la primarizacion de las préacticas.
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Sostenemos tal afirmacidn porque al asumirse como sujetos politicos que piensan
su practica cotidiana, se adjudican la responsabilidad de sus acciones y reorientan las
miradas que se dirigen a la escuela desde lugares que habilitan nuevos rumbos.

Pensarse como ‘“‘sujetos politicos” las ubica como posibles potenciadoras de
cambio, sabiendo que deben conducir sus acciones pedagogicas en base a los sentidos
colectivos de la docencia. Ese pensarse a si mismas como responsables de la
introduccién de modalidades diferentes de trabajo, las sitia en el marco de la
micropolitica institucional, caracterizada por ciertos rasgos que en un principio las
desorienta. Los mismos se relacionan con las practicas de coalicién, que se desarrollan
entre las “nuevitas” (término utilizado por algunas colegas de las instituciones) y las
docentes con mas experiencia escolar; las précticas de control y poder que intentan
direccionar las visiones construidas sobre la docencia en base a ciertas rutinas escolares
que estructuran la vida institucional. Como bien lo afirma Graciela Batallan (2004) “la
autonomia vuelve a ser una caracteristica necesaria del trabajo, a fin de restituirles la
condicion de profesionales ‘expertos’” (p.194), ya que se les deposita la responsabilidad
de la toma de decisiones en contextos complejos signados por la incertidumbre, en
donde tendran que reinterpretar constantemente lo que acontece.

El cambio que promocionan se traduce en cada una de sus acciones desplegadas;
en las “marcas” o “huellas” que imprimen en sus practicas educativas cotidianas, cada
vez que rescatan a los alumnos de la rutina, de la repeticion, del vaciamiento, de la
invisibilidad. También cuando reasumen la “misioén salvadora” de la escuela como una
satisfaccion personal. Satisfaccidon que se profundiza cada vez que vivencian el logro de
sus alumnos ante los nuevos aprendizajes.

Cuando pueden mirar al otro y mirarse a ellas mismas en el trayecto recorrido
enlazan un proceso que las reivindica y las reubica como coprotagonistas (junto a sus
alumnos) de un complejo proceso educativo.

Las primeras imagenes que fueron construyendo de la docencia (historias
familiares mencionadas por ellas con una fuerte presencia de docentes con “mayuscula”)
junto a las nuevas que van configurando en sus practicas profesionales, les permiten
narrar su propia historia, una historia marcada por la incertidumbre, pero al mismo

tiempo por la conviccion de saber adonde quieren llegar.
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Los desafios que las culturas institucionales les demandan actGan como
orientadores de sus trayectos formativos actuales, ya que los mismos las ubican en
lugares que les posibilitan alterar ciertos sentidos construidos sobre la docencia que
conviven en la cultura de la escuela.

Creemos que la articulacion entre actores e instituciones, tal como lo propone el
Plan de Formacion Docente (2007), podria comenzar a desarrollarse a través de las
acciones que las nuevas profesoras desplieguen en las instituciones escolares. El
interrogante que inunda esta reflexion se refiere a (Coémo identificar “las necesidades de
las escuelas” (P.F.D. Res. N°23/07, p. 12) e intervenir en los escenarios escolares, desde
afuera?

Cuando decimos desde afuera hacemos referencia al anélisis que hemos venido
sosteniendo en los diferentes capitulos de esta tesis en cuanto a pensar la escuela desde
el IFDC S/L, a sostener ciertas representaciones construidas en funcion de las
trayectorias laborales y formativas tanto de los docentes formadores como de las
docentes formadas en el Instituto.

Como hemos podido analizar, la escuela se les presenta, a las profesoras del nivel
primario, como un territorio totalmente desconocido. Como bien marcan las docentes
egresadas notan una gran ausencia de una formacion orientada al nivel primario en el
contexto de formacion inicial. Quiza por eso, encuentran que el terreno escolar de la
escuela se les presenta como desconocido. No han podido analizar durante el recorrido
de la carrera la vida escolar desde los nuevos “paradigmas de la educacion” (tal como lo
explicitaban los docentes formadores).

El impulso por desarrollar nuevas modalidades de trabajo, pensando en
“organizaciones dinamicas y abiertas como ambientes de formacion y aprendizaje”
(P.F.D. Res. N°23/07, p. 14) dista de las acciones que se desarrollan actualmente en el
Instituto.

Hay caminos no trazados aun entre ambos contextos formativos. Las nuevas
docentes intentan establecer nuevos lazos entre ambos, a partir de la recuperacion de las
construcciones de sentido que los formadores han construido. Hay nuevas

decodificaciones que las egresadas realizan de dichas construcciones.
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Es muy ilustrativa la situacién que narra una docente egresada cuando hace
alusion al didlogo mantenido entre ella y una docente formadora precisamente en la
puerta de la escuela en donde trabaja. En dicha escena podemos rescatar como se
reafirma la capacidad transformativa que se les atribuye a las nuevas docentes, haciendo
referencia al término “no te primaricés”. Desde esta posicion se estd otorgando cierta
relevancia a la formacién docente inicial como potenciadora de los cambios que pueden
introducir en la cultura institucional, y al mismo tiempo, como una especie de escudo
protector para que la misma no altere la capacidad transformativa que las nuevas
docentes poseen.

Quiza por eso, las nuevas docentes referencian a la escuela y al aula como un
“refugio”, inicialmente para los alumnos, para brindarles seguridad y proteccion como
ya habiamos mencionado, pero también un refugio para ellas, hasta que puedan
movilizarse en terrenos mas firmes y desplegar asi acciones que potencien sus
expectativas y den respuesta, en parte, a los desafios que ellas estan visualizando en los

escenarios escolares.
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CAPITULO VII

VINCULACIONES FINALES DE NUESTRO RECORRIDO

ACERCANDO NUEVAS LINEAS INTERPRETATIVAS

Las voces disonantes que acompafiaron desde un principio este proceso
investigativo colaboraron a delinear los rumbos que fuimos adoptando.

Las preguntas iniciales sobre las relaciones que las nuevas profesoras entablan
entre la formacion inicial propuesta en las renovadas instituciones de Educacion
Superior y las exigencias, demandas y desafios que se les presentan en las instituciones
escolares del nivel, fueron las que posibilitaron el surgimiento de nuevos diélogos. A
partir de dicho entramado la investigacién cobr6 un sentido prioritario porque las
politicas educativas que modificaron de manera notoria las instituciones del Nivel
Superior son constantemente reinterpretadas por las nuevas docentes del nivel primario
en base a las diferentes vivencias escolares desarrolladas en las mismas.

Al comenzar la investigacion nos encontrdbamos revisando nuestra tarea como
formadores de una carrera docente orientada al nivel primario, dado que las instituciones
encargadas para tal fin, en la provincia, se habian desmantelado hacia ya méas de una
década. Precisamente ese contexto actu6 como facilitador para la delimitacion inicial de
nuestro tema de investigacion. Los cuestionamientos surgidos interpelaban el proyecto
de carrera que se venia ampliando en base a nuevas construcciones de sentido sobre la
docencia del nivel primario que ya adoptaba ciertos aires de cambio.

En un principio, prim6 una clara tendencia que bregaba por la definicion de
rasgos de una carrera renovada, que no guardara vinculacion alguna con el modelo

normalista ni ninguna otra tradicion formativa. Se pretendia formar nuevos
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profesionales, tendientes a desarrollar practicas educativas situadas en contextos sociales
complejos.

Algunas de las caracteristicas que preconfiguraron la carrera se orientaron a
definir: su extension, aumentando su carga horaria y especificando nuevas unidades
curriculares propensas a brindar perspectivas actualizadas de la educacién; su
orientacién, en base a la flexibilidad del disefio curricular, ya que los profesores del
Instituto podian presentar nuevas propuestas de formacion que enriquecieran el trayecto
de la carrera (el espacio de los E.D.I. por ejemplo); sus rasgos identitarios, traducidos en
parte, en los cambios que adoptaban sus dinamicas institucionales, relacionadas a los
enfoques que se le atribuian a las practicas de investigacion y formacion continua, vistas
como practicas que permitirian la construccion de conocimientos sustentados en una
relacién dialéctica con la realidad educativa de la provincia y una constante
retroalimentacion entre las instituciones formadoras (Instituto y escuelas del nivel).

El interés por la construccion colectiva de una propuesta curricular para la
formacion de las nuevas profesoras del nivel primario adquirié tal relevancia que
despertd entre los colegas que participAbamos del emprendimiento, la necesidad de
gestar espacios de investigacion que profundizaran en el estudio de la carrera (un
ejemplo de ello fue el proyecto PICT-R ya mencionado al principio).”

El andlisis de los disefios curriculares de la nueva carrera (tres en total desde su
inicio) colabor6 también a delinear las acciones investigativas, en base a las primeras
interpretaciones que realizaban los actores intervinientes en el proceso formativo. Las
voces de los formadores y de las nuevas profesoras formadas bajo esas propuestas,
enriquecieron los primeros analisis que se derivaban de los tempranos acercamientos al

terreno.

™ En el marco del Proyecto PICT-R se organizaron tres Jornadas Nacionales sobre Formacion Docente,
en las tres sedes centrales que nucleaba el Proyecto. La primera fue en el IFDC San Luis (afio 2011); la
segunda en el Instituto vinculado al proyecto del nodo Tandil (marzo, afio 2012) y la tercera en un
Instituto de Formacidn de la ciudad de Buenos Aires (setiembre, afio 2012). Para mayor informacion ver:
Arco, L., Godino, C. B, Montiel, C., Montiveros, L. (2015). Investigacion y Formacién Docente en la
Educacion Superior. Tensiones y desafios. Espiral, Revista de Docencia e Investigacion, 5 (1), 1-24.
Nuestra investigacion comienza a delinearse en dicho contexto de trabajo en base a la obtencién de una
beca doctoral.
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Los sustentos tedricos del primer disefio curricular de la carrera (como propuesta
que surge desde el mismo Instituto, afio 2006) reflejaban posicionamientos relacionados
al docente que se pretendia formar, en base a las demandas que interpelaban a las
instituciones escolares. Creimos estar viviendo, en ese periodo de surgimiento de una
nueva carrera, experiencias de profundos cambios, traducidos en propuestas que
habilitarian espacios para formar “nuevos docentes”. Este posicionamiento que
acompand las acciones que pretendian construir un proyecto formativo diferente, actud
al mismo tiempo como un analizador que reflejé los desacuerdos que convivian en el
trayecto formativo de la carrera. Es decir, creiamos que la propuesta innovadora
generaria rumbos formativos tendientes al desarrollo de profesionales que pudieran
pensarse como “actores ineludibles” de cambios sociales, pero en realidad lo que la
nueva propuesta curricular reflejo fue la necesidad de volver a pensar la educacion en
nuestro territorio, volver a pensar qué modalidades deberian adoptarse para la formacion
de docentes en sociedades cambiantes y complejas.

Teniendo en cuenta esa matriz analitica, la investigacion permitio visibilizar los
conflictos que se despiertan en relacion con las construcciones de sentido sobre la
docencia que se despliegan cuando emergen nuevas propuestas formativas. Este
panorama dejo al descubierto los diversos posicionamientos que conviven en las
instituciones que colaboran con la formacioén docente tanto inicial como laboral y la
importancia que adquieren en las decisiones que se adoptan en las mismas.

Acompafid este procedimiento la busqueda y reconstruccion de una historia
colectiva de formacion docente del nivel primario en el &mbito nacional y provincial. En
un principio, esta etapa colabor6 a delinear comparaciones entre las tradiciones
formativas (Davini, 1995a, 1995b) que configuraron la inicial formacion del “maestro” y
las nuevas configuraciones presentes en los escenarios actuales, regidas por las
normativas que estructuraron el campo.

El analisis iniciado ya en el momento de revision de un nuevo disefio curricular
de una carrera que arrastraba una cierta historicidad, tanto a nivel nacional por la
relevancia que adopto la figura del maestro en el proceso de alfabetizacion inicial y de

construccién de la ciudadania, como en el ambito provincial, por la caracterizacion que
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configurd a la misma como “cuna de maestros”, implic6 el desmembramiento de los
niveles de analisis que estructuraron la investigacion.

Luego de un tiempo de acercamiento y alejamiento de nuestro tema, pudimos
vislumbrar que inicialmente el germen del problema de la investigacién estaba
‘encerrado’ en los primeros interrogantes que explicitamos en el anteproyecto de tesis.
Es decir, el proceso conflictivo que acompafia durante su formacién, tanto a los
profesores del IFDC S/L como a las nuevas docentes formadas, enriquece sus procesos
identitarios. La identidad docente precisamente se nutre a partir de los procesos
conflictivos que se distinguen en la formacion inicial de la carrera (Instituto) y en la
formacion que continda en los contextos laborales (escuelas).

Los conflictos surgen precisamente cuando comienzan a explicitarse, por
ejemplo, las nuevas construcciones de sentido de la docencia tanto las asumidas como
las atribuidas. En ese proceso se configuran las identidades docentes renovadas en base a
las lecturas que las profesoras del nivel primario realizan de su formacién docente
(atribuida en parte por sus formadores) y las exigencias que les demanda su rol en
contextos institucionales.

La decision de enfocar el problema de la investigacion desde la teoria del
conflicto habilitd pensar el proceso de construcciéon de la identidad desde una mirada
diferente. Comenzamos a develar los diversos posicionamientos sobre la docencia
construidos por los formadores y las nuevas docentes formadas, en base a las historicas
tradiciones de formacion y a los nuevos “mandatos” que regulan la formacion y la
actuacion profesional actual.

Los primeros didlogos que se entretejieron en base a dicha perspectiva, asumian
constantemente una mirada comparativa, que intentaba alejarse rotundamente de la
figura de un docente formado bajo las histéricas tradiciones formativas, para acercarlo a
la figura de un docente que delinea sus acciones educativas con claras intenciones de
renovacion de las instituciones escolares (P.F.D., 2007).

Quiza en la primera figura se imprimia una vision asociada a un modelo
formativo de “adquisicion” (Ferry, 1990) en donde conjugaban conocimientos tedricos y
practicos que luego se desplegaban de manera general en los contextos escolares. Es

decir, no existia en las primeras etapas de la formacion docente, una tendencia que lo
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trasladara a pensar la renovacion de las practicas de ensefianza en base a las
caracteristicas de la escuela (porque precisamente esta se redefinia desde una vision
homogénea).

La segunda figura se asocia mas al protagonismo que se le adjudica al docente
formado en las nuevas instituciones de Educacion Superior (IFDC S/L). Histéricamente
se lo asocio con la figura de un docente “poseedor del conocimiento” y responsable de la
transmision de los “paquetes instructivos” (Marti Bonafé, 2007). De modo contrario, el
cambio y la renovacion de los escenarios escolares, en base a los s6lidos conocimientos
desarrollados durante la formacion inicial, impregna de manera notoria la formacién
docente actual (tanto en su propuesta curricular como en las practicas de formacion de
sus profesores) y se convierte en una constante atribucion de sentido sobre la docencia,
por parte de los formadores hacia las nuevas profesoras del nivel primario.

La carrera docente del IFDC S/L se constituye en una propuesta formativa que
intenta abordar la docencia desde “un trabajo de desestructuracion y estructuracion del
conocimiento de la realidad” (Ferry, 1990, p.77), en donde el docente juega un papel
protagonico en la construccion de su propia identidad. Podriamos afirmar que en parte,
los nuevos disefios curriculares (con mas pregnancia en el primer plan del afio 2006
porque se pensd teniendo en cuenta las caracteristicas que fueron mencionadas
anteriormente, su extension, su orientacion y sus rasgos identitarios) recuperan el aire
transformativo de la formacién docente iniciado ya con la propuesta del MEB (1989), ya
que, las areas que conforman el curriculum de formacién constituyen una propuesta
politica (De Alba, 1991) que intenta reposicionar al docente del nivel, como agente que
actla en escenarios educativos complejos, delineando en base a los conocimientos sobre
la realidad educativa, y a la especificidad de la ensefianza del nivel, acciones
pedagdgicas de recuperacién de significados de la educacién en sentido amplio y de las
instituciones escolares en particular.

También los nuevos disefios curriculares retoman el espiritu de cambio que
propuso el PTFD (1992) ya que se pretende involucrar “activa y criticamente [a los
nuevos docentes formados] en la propuesta, con el propésito de fortalecer sus esquemas
de decisién y las posibilidades de que sean ellos mismos los generadores de procesos de

transformacion permanente” (Documento 1IPE, 2001, p.10).
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Dicha atribucion de sentido sobre la docencia circula durante la etapa inicial de la
carrera en el IFDC S/L. Los docentes formadores se apropian de ella y la atribuyen a las
profesoras del nivel. Representa, por lo tanto, uno de los mandatos que estructura y sella
una identidad definida en la formacion docente del nivel primario del IFDC S/L. Alli se
deposita un nudo central que genera conflictos entre las construcciones de sentido de la
docencia asumidas y atribuidas. Los docentes formadores asumen con total claridad el
querer formar “otro docente”, que se renueva a partir de la consolidacion de los
conocimientos que circulan durante la etapa formativa de la carrera (formacion teorica-
general) y que luego pondra en juego en los diversos escenarios escolares (formacion
préctica situada).

Las nuevas profesoras formadas, por su parte, se asumen como docentes que
pretenden dejar huellas en sus alumnos, quizd también se estdn viendo como ‘“otro
docente” porque se alejan de ciertas imdgenes que han construido en base a sus
experiencias previas en donde la figura del docente no adquirié protagonismo en la
vinculacion pedagogica. La diferencia se deposita en que, para los formadores, la etapa
inicial de la carrera consolida nuevas identidades docentes en base a las caracteristicas
que adopta, en cambio, para las docentes egresadas, son las vinculaciones que
desarrollan entre sus vivencias escolares, las demandas, los nuevos desafios que se le
presentan y los renovados dialogos con sus marcos teoricos iniciales, las que posibilitan
el enriquecimiento de su identidad docente.

Queda claro, entonces que en el interior de la cultura formativa de la Educacion
Superior se van a desatar las primeras situaciones conflictivas que inciden de manera
notoria en la identidad en construccion de las nuevas docentes del nivel. Situaciones que
responden a una constante evaluacion de la formacién desarrollada en el Instituto, y que
entran en tension durante sus primeras experiencias de la practica profesional (etapa de
residencia). El encuentro con una “cultura heredada” (Rockwell, 2000) les provoca
cierta tension entre la formacion que impulsa la renovacion y el cambio como précticas
inherentes de nuevas identidades docentes y las practicas que observan en las culturas
escolares del nivel primario.

En un principio, la relacion que se produce es disonante porque mientras en una

se impulsa la conjugacion de una nueva institucionalidad (Instituto Superior) la otra
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brega por el cuidado y la repeticion de acciones que histéricamente formaron parte de la
escuela primaria. Quiz4 en este punto se enquista otro de los aspectos que seria
interesante desarmar durante la etapa de la formacién docente inicial (IFDC S/L)
relacionado a las tensiones que emergen cuando las nuevas docentes formadas intentan
entablar didlogos entre “eso que ya no estd en la escuela” y que rememora épocas
pasadas (pero que al mismo tiempo se intenta resguardar) y los nuevos mandatos que se
le atribuyen en base a la renovacion de sus préacticas.

Los conflictos que se desatan nos muestran que todavia existen “deudas
pendientes” con el pasado. Necesitamos volver a mirar nuestra historia, resignificar los
sentidos que adquirieron la escuela y el docente en un momento histérico particular, no
desde lugares de afioranza, sino desde lugares posibles en donde, de manera colectiva,
podamos encontrar sentidos que nuevamente nos habiliten a los docentes como sujetos
protagonistas de cambio.

Los conflictos que emergen posibilitan el planteo de ciertos debates que
cuestionan, en un principio, la formacién teorica desarrollada en el Instituto y su escasa
vinculacion con las realidades institucionales propias de la escuela primaria actual.
Cuando afirmamos que el conflicto se refiere a “un tipo de situacion en la que las
personas o grupos sociales buscan o perciben metas opuestas ™ (Jares, 1991, p. 108) nos
referimos a las diversas situaciones que vivencian las docentes del nivel al ingresar a la
escuela. Las mismas hacen referencia a ciertos aspectos que dibujan un escenario
institucional, tales como: el lugar que se les otorga a las “recién llegadas” a la escuela; el
papel que juega la experiencia como criterio orientador de la practica docente; a las
posibilidades de alteracion de determinadas acciones pedagogicas (practicas de “larga
duracion”).

Al trasladar la vision conflictiva a las culturas institucionales de la escuela
primaria, las nuevas docentes formadas reivindican posiciones docentes (Vassiliades,
2012) comprometidas con el cambio y la transformacion. Posiciones que intentan
alejarse de figuras que asocian a la docencia desde un punto de vista técnico, que opera
en base a las regulaciones que la escuela asigna o ejecutor de propuestas elaboradas por

otros. Este aspecto es nodal en el proceso constitutivo de la identidad, ya que se
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convierte en un eje central que estructura los caminos posibles que alteraran las
situaciones cotidianas vividas en las instituciones.

El plano ideoldgico-politico actia como un lente desde el cual se analizan las
practicas institucionales situadas. El conflicto no se niega, aunque en un principio actla
como movilizador de ciertas imagenes y construcciones significativas sobre el docente
(en palabras de una docente egresada: “nunca pensé que la tarea docente fuera tan
compleja”), se recupera en las culturas institucionales como parametro que guia las
acciones desplegadas por las docentes del nivel.

Las tensiones que generan las nuevas regulaciones que estructuran la formacion
docente actual, inauguran un camino surcado por la urgencia de entablar ciertas
vinculaciones entre las instituciones formativas (Institutos y escuelas). Sabemos que las
modificaciones se iniciaron en las instituciones de Educacion Superior con la revision y
alteracion de los disefios curriculares, y con la intencion de constituir nuevas identidades
docentes que abrazaran el lema del cambio y la renovacion institucional como inherente
a su identidad. Sera el proceso de socializacion profesional (Lortie, 1973; Marcelo
Garcia, 2002) el que les posibilite desplegar otras vinculaciones -ya en contextos
institucionales- entre los conocimientos desarrollados durante su formacion docente
inicial y los requerimientos profesionales de las escuelas.

El mensaje de la profesionalizacién docente envuelve la carrera del Instituto.
Queda claro que las posiciones construidas en la cultura institucional de la Educacién
Superior se asocian a reivindicar la profesionalizacién de las nuevas docentes del nivel,
traducidas en jerarquizar los conocimientos cientificos de la ensefianza y su dominio
técnico, la responsabilidad por los resultados de su tarea y la necesidad de constante
perfeccionamiento (Tedesco y Tenti Fanfani, 2002). Las nuevas docentes formadas se
apropian paulatinamente de este mandato descubriendo las dificultades que se les
presentan en base a la “escasez de conocimientos sobre la primaria”.

Dicha escasez se ha convertido en un area de vacancia, ya que no circulan en el
IFDC S/L, contenidos que posibiliten el desarrollo de conocimientos sobre las practicas
de ensefianza y su dominio técnico. En base a dicho planteo existe una atribucion de

sentido de la institucion formadora por la conformacién de un docente que pueda
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constituirse como profesional (Avalos, 1997), recurriendo para ello, a los conocimientos
desarrollados en base a sus experiencias.

En los nuevos disefios curriculares aparecen, también de manera desdibujada,
espacios formativos que tienden a acercar situaciones escolares concretas, en donde la
ensefianza se convierte en objeto de analisis’®. Es decir, continua la presencia de una de
las dificultades ya analizada en investigaciones anteriores (Alliaud, 2010) en cuanto a la
ausencia de procesos de ensefianza propias del nivel escolar para el cual se las forma
(primario).

La investigacion que hemos realizado permitié vislumbrar que uno de los
motivos de dicha ausencia se relaciona intimamente con los posicionamientos que
estructuran la formacion docente del IFDC S/L (formacién ideoldgica-politica;
formacion teorica-general y préactica-profesional; formacion para la intervencion y
transformacion de los escenarios escolares) desde donde prima una tendencia al
desarrollo de marcos tedricos generales, con la posibilidad de que actien como
referentes de su futura practica docente.

Ahora bien, si el docente aprende a “ser docente” en el propio proceso de
socializacion profesional, y teniendo en cuenta los cambios que ha sufrido la formacién
docente, quiza €l mismo pueda inaugurar, junto a otros colegas, un camino formativo
tendiente a asegurar “la transmision de los secretos del oficio, de los trucos, de las
formulas madgicas” (Alliaud, 2010, p. 143) que posicione los “conocimientos
ordinarios” (Chartier, 2000) construidos a partir de la experiencia escolar y de las
lecturas que se realizan de los conocimientos desarrollados durante la formacion inicial.

Son las nuevas docentes las que producen conocimientos situados en las culturas
institucionales de la escuela, ya que les permiten el despliegue de las acciones
pedagdgicas cotidianas. Las instituciones de Educacion Superior deberian nutrirse de
dichos saberes y delinear caminos investigativos que tracen puentes entre las culturas

formativas, iniciando asi, el proceso de una nueva “institucionalidad”. En definitiva,

"2 Por ejemplo, en los Disefios Curriculares, en el Campo de la Formacién Especifica, el abordaje de
las unidades curriculares correspondientes a las areas disciplinares y sus didacticas. Ver Anexo 3 Res.
182/09 y 199/14).
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esos saberes se fundan en la autorizacion de la préactica, de la experiencia cotidiana en
las escuelas con sustentos tedricos que la orientan.

Las docentes egresadas del IFDC S/L sefialan que la experiencia es uno de los
criterios fundamentales que demarca “quien es docente en la escuela”. La idea de
recuperar los saberes ‘ordinarios’ es una postura superadora, ya que reivindica al docente
como productor de conocimientos situados, en base a la formacion docente desarrollada
en los escenarios escolares.

El contexto de formacion inicial no se convierte en una “empresa de bajo impacto*
(Terhart, 1987), ni tampoco las practicas en el servicio “lavan” lo aprendido en la
formacion de grado (Zeichner y Tabachnik, 1981). De modo contrario, la formacion
inicial es la “provocadora” de los primeros conflictos que se despiertan en las
identidades docentes de las profesoras del nivel primario, ya que tensiona las
construcciones de sentido atribuidas por la institucion. Ellas asumen parte de dichas
atribuciones, relacionadas a la recuperacion de la ensefianza como practica social
compleja y que configura al docente como un profesional reflexivo. También la
importancia que reviste los procesos formativos continuos, como posibilitadores de la
ampliacién de los conocimientos desarrollados en la formacion inicial. Aprender a ser
docente en los contextos “pertinentes”, implicaria, la profundizacidn teorica de los
marcos relacionados a la ensefianza, y la revision constante de los mismos en la puesta
en practica en los contextos de formacion laboral.

En base a las entrevistas efectuadas en la investigacion, sabemos que son las
primeras experiencias practicas las que desestabilizan los marcos tedricos desarrollados
durante la formacion inicial en el Instituto, pero al mismo tiempo también colaboran al
despliegue de una vision comprensiva y analitica de la préctica docente situada. Es decir,
se producen ciertos cambios en las practicas profesionales de las nuevas profesoras del
nivel, una vez que pueden vincularse de manera diferente con el conocimiento
desarrollado durante la etapa formativa inicial.

Pareciera ser que la “cualidad relativamente estable” (Frigerio, 1992) de las
culturas institucionales del nivel primario, se asocian al cuidado y repeticion de préacticas
docentes que tienden a la conservacion. De modo contrario, las profesoras del nivel

primario ingresan a dicha cultura transportando ciertos “aires transformativos” desde los
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cuales evaltan inicialmente su actuacion profesional. Precisamente la cultura
institucional posibilita identificar las formas en las que, sus actores, interpretan el
conflicto. El “choque con la realidad” (Veenman, 1984) despierta nuevas reflexiones en
pos del docente que pueden llegar a ser en la escuela.

Las nuevas docentes formadas han construido significados sobre la docencia
durante sus biografias escolares tempranas (Lortie, 1975; Alliaud, 2004) que se fueron
profundizando durante la etapa de la formacion inicial, tendientes a reubicarse en un
proceso educativo que protagonice nuevas vinculaciones con el conocimiento, que en
definitiva, encierra finalidades trascendentes. Es decir, las profesoras del nivel primario
se posicionan desde un lugar que intenta reivindicar su tarea, llenarla de sentido
nuevamente y conducirla hacia terrenos en donde sea posible el despliegue de acciones
pedagdgicas.

La formacion inicial deja una huella en esta clara mirada de la docencia, y logra
en algunos casos reconducir sus “creencias” iniciales sobre la importancia que reviste
una “solida” formacién inicial y la continuidad formativa en trayectos posteriores.
Cuando una profesora egresada afirma, “considero que han formado un docente para
analizar y comprender la realidad, comprender aquello que acontece”, reconoce una de
las atribuciones de sentido de la docencia que circula en el contexto de formacién inicial,
en cuanto a “la intervencion en las culturas institucionales desde posicionamientos
criticos”.

Al ingresar en las culturas institucionales que regulan la vida escolar de la
escuela, las nuevas docentes desencadenan diversas interpretaciones en relacién con sus
conocimientos, expectativas, miedos e inquietudes. Por lo general, no desarrollan las
tipicas conductas de los profesores principiantes (Valli, 1992), no se aislan, participan en
proyectos junto a otros colegas, asumiendo que en dicha relacion ellas “son las
nuevitas”. Si, sienten dificultades para transferir los conocimientos desarrollados en la
etapa de formacion inicial, pero descubren mecanismos que les posibilitan recrear
algunos de ellos, “yo hice algunos cambios”, “logré que hicieran los ejercicios”, “la
devolucion la tengo anotada al margen”.

Es decir, que la formacidn desarrollada en el Instituto, como bien sostuvimos mas

adelante, no ha sido una “empresa de bajo impacto” (Terhart, 1987), y a pesar de las
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dificultades que las docentes explicitan durante su trayectoria formativa inicial, vuelven
a los marcos referenciales analizados y los reubican como orientadores de su practica
docente.

La presencia de significaciones sobre la docencia como trabajo colectivo (Tenti
Fanfani, 2009) se nutre en las nuevas docentes formadas, desde las acciones que
despliegan en la etapa formativa inicial, construyendo el espacio de formacion entre
pares, por ejemplo, hasta el trabajo colaborativo que desarrollan en la escuela con sus
colegas. Ellas pudieron vislumbrar desde muy temprano, la relevancia que adquiere una
mirada colectiva de la docencia, la cual es transportada a sus escenarios formativos
laborales. Las lecturas contantes que las docentes hacen en su préctica escolar situada,
las conduce a recuperar esa matriz analitica iniciada ya en el Instituto. Y precisamente
esa mirada colectiva del trabajo docente les posibilita entablar un camino de dialogo
entre la formacion inicial y la formacion laboral.

Los nuevos significados que las docentes egresadas han construido sobre la
figura del docente del nivel, surgieron en el proceso analitico llevado a cabo durante la
etapa de formacion inicial, al principio como instancia que posibilitaba comprender los
nuevos mandatos que circulaban, luego ya como practica inherente a sus nuevas
identidades docentes.

La investigacion nos permitié alterar, en parte, nuestras propias visiones sobre la
docencia actual, los sonidos de las voces de las nuevas docentes formadas nos vuelven a
llenar de entusiasmo y nos habilitan a reorientar nuestras practicas formativas. Su
entusiasmo, dedicacion y entrega nos acompafian para volver a pensar la formacién
docente desde lugares todavia no visitados.

El desafio estd en puerta. Nos invitan a involucrarnos en momentos decisivos de
la educacion de nuestro territorio, momentos signados por el desconcierto, la
incertidumbre y el desasosiego, pero al mismo tiempo también, aunque parezca
paraddjico, momentos en donde las nuevas experiencias de construccion colectiva
reaparecen. Los procesos identitarios de las nuevas docentes del nivel primario que
hemos analizado en este trabajo colaboran a sostener dicha afirmacion. Y desde alli

elegimos mirarnos, sostenernos y colaborar en procesos innovadores.
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Las reflexiones que hemos compartido en estas lineas finales marcan la presencia
de una docencia transformada (que continuara seguramente realizando diversas

interpretaciones) ya en culturas institucionales en donde los aires de renovacion forman

parte de su identidad.
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PROPUESTAS PARA ENRIQUECER CAMINOS FORMATIVOS EN
COLECTIVO

Revisando el recorrido de nuestro trabajo de investigacion nos parece clave
acercar algunas lineas de reflexion que nos posibiliten volver la mirada sobre las
culturales institucionales que participan de la formacion docente, tanto las del Nivel
Superior como las del nivel primario.

Para ello, creemos relevante habilitar o profundizar lineas de investigacién (entre
los formadores, docentes egresadas y alumnas en formacion) que intenten enriquecer las
practicas desarrolladas en las culturas institucionales actuales. Creemos que tales
acciones nos invitan a involucrarnos en los complejos procesos formativos.

Continuando con la matriz interrogativa que guié nuestro proceso de
investigacion acercamos algunos temas que podrian investigarse y los cuestionamientos

que los interpelan.

-ANALISIS DE LAS POLITICAS DE FORMACION DOCENTE DEL NIVEL
PRIMARIO EN VINCULACION CON LOS NUEVOS ESCENARIOS
SOCIALES

e (En la actualidad, qué mandatos se le atribuyen a los docentes en base a las
nuevas configuraciones sociales? ¢Qué tipo de experiencias formativas priorizan
las politicas de formacion inicial y continua en base a los nuevos mandatos
atribuidos a los docentes? ¢ Qué nuevos sentidos se le atribuyen a los docentes en
los complejos escenarios sociales? ¢Qué grado de participacion adquieren los
docentes en relacion con los problemas sociales, culturales y politicos actuales?
¢Qué andlisis despliegan los colectivos docentes en base a las demandas sociales
actuales?
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¢Qué caracteristicas adopt6 la formacion docente del nivel primario a partir de
las nuevas regulaciones legales? ;Qué relacion existe entre los disefios
curriculares de la carrera docente y los Programas de Estudios que elaboran los
profesores de la misma?

¢ Qué précticas educativas se instalan en las instituciones de Educacion Superior
a partir de nuevas organizaciones del curriculum? ;Qué experiencias formativas
se potencian desde las instituciones del Nivel Superior y desde las instituciones

del nivel primario?

-ANALISIS DE LAS REPRESENTACIONES SOBRE LA ESCUELA Y
EL DOCENTE CONSTRUIDAS POR PROFESORES Y ALUMNOS
DE CARRERAS DOCENTES EN BASE A SUS TRAYECTORIAS
FORMATIVAS

¢Qué vinculaciones se enfatizan entre los mandatos de formacion que sello el
Magisterio y la formacién docente actual en las culturas institucionales? ;Qué
“huellas” de esa historia formativa siguen presentes en los formadores y en los
nuevos sujetos que eligen la docencia? ;Qué lugares ocupan esas huellas en las
trayectorias formativas actuales? ;Qué dialogos se tejen entre las historicas
tradiciones formativas y las nuevas regulaciones que orientan la formacion

docente actual?

-SABERES QUE PRODUCEN LOS DOCENTES EN LAS CULTURAS
INSTITUCIONALES EN DIALOGO CON LOS ESCENARIOS SOCIALES

ACTUALES
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e (Qué tipo de saberes producen los docentes (del nivel superior y de las
instituciones del nivel primario) en los contextos formativos laborales? ;Qué
lugar ocupan esos saberes en los contextos formativos inicial y laboral?

e ;Qué lineas de trabajo colaborativos podrian desplegarse para generar redes
interinstitucionales?

e ;Qué modalidades de trabajo podrian colaborar para la produccion y
circulacién de los saberes sobre la escuela y el docente actual en relaciéon con
los contextos socioculturales?

e Qué lecturas desarrollan los nuevos docentes en base a los complejos
escenarios sociales? ¢Qué posicionamientos desarrollan en relacion con la
complejidad de los escenarios culturales actuales? ¢Qué roles asumen y qué
finalidades se trazan en base a dicha complejidad?

e ;Qué nuevas responsabilidades se le otorgan? ¢Qué dialogos entablan entre las

responsabilidades que se le atribuyen y las que creen que deben asumir?

-LOS PROCESOS DE ENSENANZA EN LOS CONTEXTOS DE LA
FORMACION INICIAL Y LABORAL

El planteo de interrogantes posibilita analizar las précticas de ensefianza en
ambos contextos formativos, inicial y laboral. A modo de introduccion de un proceso
analitico que favorezca la profundizacion de précticas que han comenzado a gestarse en

el Instituto de Formacion Docente Continua S/L se acercan algunos interrogantes.

e Las propuestas de enseflanza planteadas por las futuras docentes de la
carrera “Profesorado en Educacion Primaria” y las acciones de

acompafiamiento por parte de las instituciones formadoras
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-¢Cémo orientar las propuestas de intervencion institucional de las futuras
docentes con el fin de recuperar los saberes disponibles durante el recorrido
formativo?

-¢Como delinear espacios de formacion en donde circulen los conocimientos
construidos en los contextos de formacion laboral?

-;Como se piensan las instituciones escolares del nivel primario desde la
Educacion Superior? ;Coémo piensan las instituciones escolares las futuras
docentes del nivel? ¢Cuales son las expectativas que generan los actores de las
escuelas del nivel primario en relacion a la formacion docente del nivel

superior?

e Los temores ocasionados ante las nuevas exigencias, las preocupaciones y

los nuevos interrogantes que interpelan sus practicas laborales

-¢Cémo operan los significados construidos sobre la escuela y el docente en los
trayectos formativos actuales? (Como describen los actores involucrados
(formadores y docentes egresadas) las practicas profesionales? ;Como describen
las instituciones escolares actuales?

-¢Cémo se vinculan determinados rasgos de los perfiles y la experiencia previa
de los formadores que trabajan en el campo de las practicas con las actividades
que generan con los estudiantes?

-¢QUE nuevas representaciones en relacién con su rol han desarrollado?

-¢Cémo se posicionan en el rol docente ante las exigencias/demandas de las
instituciones educativas? ¢Cual es el lugar que ocupa el conocimiento que les
brind6 la formacion inicial en sus précticas escolares? ;Qué andlisis realizan de
su formacion inicial? ¢Qué categorias rescatan? ¢Por qué?

-¢,Qué trayectos de formacion eligen actualmente? ;Donde? ¢Por qué?

-;Como caracterizan, los docentes en formacion, los estilos institucionales que
definen las experiencias formativas en el campo de las practicas? Modalidades

de trabajo y actores involucrados.
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e ACCIONES FORMATIVAS

En un intento por pensar juntos lineas de accion que colaboren a delinear nuevos
espacios de formacion, en base a las actuales condiciones que organizan las instituciones

que colaboran con la formacion docente, acercamos algunas propuestas.

e Desarrollo de proyectos de investigacion que profundicen los
temas/problemas que estructuran la formacion docente inicial.
Investigaciones que permitan construir conocimientos que circulen por
la carrera docente y habiliten renovadas practicas de intervencion

pedagdgicas.

Se podria potenciar la formacion de equipos de trabajo integrados por docentes del nivel
superior, docentes del nivel primario, alumnos de carreras docentes, directivos de
instituciones educativas para gestar caminos de colaboracion entre los formadores de las
culturas institucionales.

Recoger las opiniones y valoraciones que manifiestan los actores e instituciones
involucradas en relacién con los significados que le atribuyen a la escuela y al docente
en base al lugar que ocupan en el entramado social. Nos seguimos preguntando sobre:
¢Cuales son las valoraciones que se construyen alrededor de la escuela y del docente?
¢Cdémo revalorizar el lugar protagonico de la escuela y el docente actual? ;Qué nuevas
vinculaciones se tejen entre la institucion escolar y el contexto social? ¢Qué acciones
formativas son posibles desarrollar en un principio? ¢Como delinear caminos de
continuidad que posibiliten sellar otras experiencias formativas en los docentes? ;Qué
lecturas se pueden desarrollar a partir de la complejidad que presentan los escenarios

laborales actuales?

e Tender a formar equipos docentes que integren la categoria de “docentes
formadores” del nivel superior (docentes de ambos niveles escolares -
nivel superior y primario-).
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Se podrian construir nuevos equipos docentes, en el nivel superior, integrados por
docentes egresados de la carrera con experiencias formativas y docentes del nivel
superior también con trayectorias formativas diversas. Podrian comenzar a delinear
espacios de construccion de nuevos saberes recuperando los interrogantes que surjan de

los mismos estudiantes de la carrera docente y de sus propias trayectorias formativas.

e La habilitacion de escenarios formativos que atraviesen el recorrido por
situaciones educativas en diversas modalidades institucionales
(hospitalarias, carcelarias, domiciliares) que permitan ampliar las

experiencias formativas de los futuros docentes del nivel.

En la bdsqueda de construccion de nuevos significados en relacion con las
instituciones escolares y la figura del docente, creemos pertinente que las instituciones
formativas puedan desarrollar, desde un principio, experiencias de formacién que
colaboren con la construccion de nuevos sentidos sobre la docencia en base a la
complejidad de los escenarios sociales. Dichas experiencias podrian ir tejiendo redes de
trabajo colectivo que inauguren nuevos caminos tendientes a reivindicar la tarea del
docente. Quiz4 podamos comenzar a reconocernos en una trama social compleja y

diversa en colaboracion con otros actores sociales.

Las palabras de las nuevas docentes formadas seguiran resonando e iluminando trazos

de nuevos caminos formativos.
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ANEXO 1

GUIA DE ENTREVISTAS

GUION DE LAS ENTREVISTAS A DOCENTES FORMADORES DE LA
CARRERA “PROFESORADO EN EDUCACION PRIMARIA” DEL IFDC SAN
LUIS

e DATOS GENERALES

- Afos de experiencia en la docencia. Niveles educativos en donde
desarroll6 sus précticas/afios. Otras instituciones académicas en donde
ejerce/ejercio la docencia. Actividades que realiza actualmente.
Formacion de grado. Afio de ingreso al IFDC S/L. Afios de antigliedad en
la institucion. Espacios curriculares que dicta. Carreras.

e MOTIVOS DE INGRESO AL IFDC S/L

- ¢Por qué decidio concursar en el IFDC? ¢Conocia la institucion?
- ¢Qué expectativas tenia en ese momento? ¢ Cuales tiene en la actualidad?

e LAINSTITUCION FORMADORA

- ¢Cdémo se relacionan el IFDC con las escuelas del nivel primario? ;Como
se relacionan los IFDC con las universidades?

- ¢Qué lugar ocupa la investigacion en el trayecto de formacion inicial y en
el profesional? ha realizado investigaciones en el IFDC? ¢ Cudles han sido
los temas investigados? Y las metodologias utilizadas? En qué etapa de la
investigacion se encuentran? Algunos resultados? Conclusiones?

- ¢Qué dindmicas institucionales se generan entre los docentes, la gestion
directiva y la comunidad educativa en general? ;qué caracteristicas
adopta? ¢Por qué? ;que evaluacion hace al respecto? ¢Por qué?

- ¢Cuales son los cambios que consideran necesario realizar en el IFDC?
¢Por qué?
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e FUNCIONES DEL DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR

- Segln su criterio: ¢qué funciones deberia desempefiar un docente del nivel
de educacion superior? ¢Por que? ¢Se evidencia dicho desempefio en la
institucion? ¢Por qué crees?

- ¢Como es la modalidad de trabajo en la instituciéon (IFDCS/L)?

- ¢Propondrias otras modalidades de trabajo? ¢Cuéles? ;Qué propuesta
realizarias para generar otras actividades en la institucion?

e FUNCIONES/DESAFIOS DEL DOCENTE DE EDUCACION
PRIMARIA

- Segun su criterio: ¢Qué funciones deberia desempefiar un docente del nivel
primario? ¢;Por que?

- Actualmente ¢Cudles son los principales desafios del docente del nivel
primario? ¢;Por que?

e APORTESALAFORMACION DEL FUTURO DOCENTE

- Segln su criterio: ¢cual es el aporte que realiza usted a la formacién del
docente del nivel primario?

- ¢Como es la modalidad de trabajo que brinda el &rea?

- Participa en algin proyecto de formacion/investigacion a nivel nacional?
Cual? Qué evaluacion podria realizar sobre el/ellos?

e PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA

- ¢Conoce el Plan de estudios inicial de la carrera (2006)? ¢Qué evaluacion
podria hacer sobre el mismo? Participé en las ampliaciones que se
realizaron al Plan en el afio 2007? Qué grado de participacion adopt6? Qué
propuestas realiz6? Por qué?

- ¢Queé caracteristicas adoptd la formacion docente del nivel primario a partir
de las nuevas regulaciones emitidas por el INFOD (2009-2010)?

- ¢Cudles son los criterios de organizacion del curriculo? Estructura y
organizacion curricular.

- ¢Qué vinculaciones existen entre la teoria y la practica en los planes de
estudios de la carrera?

- ¢Conoce el NUEVO plan de estudios de la carrera (2010)? ¢Qué opinion
tiene al respecto?

- ¢Particip6 en la comisién de analisis curricular del plan? ;Qué grado de
participacion tuvo? ;Qué propuestas plante6 en la comision? ¢Se tuvieron
en cuenta? ¢Planted modificaciones en su propuesta didactica a partir de la
vigencia del nuevo Plan de estudios? ;Cuéales?
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GUION DE LAS ENTREVISTAS ADOCENTES EGRESADAS Y
ALUMNAS AVANZADAS DE LA CARRERA “PROFESORADO EN
EDUCACION PRIMARIA” DEL IFDC SAN LUIS

MOTIVOS DE ELECCION DE LA CARRERA

Motivos de eleccion de la Carrera. Fundamentacion de los mismos.
Apreciaciones de la docencia. Nuevas apreciaciones en las formas de concebir el
accionar docencia surgidos en estos afios de recorrido académico. ¢Cudles? ¢Por
qué?

Estudios anteriores. Grados de avance. Intenciones de culminacion de los
mismos.

LA INSTITUCION FORMADORA

-¢Crees que estudiar en la carrera elegida exige tener ciertos conocimientos y/o
habilidades? ¢Cuales? ¢ Por qué?

-Esos conocimientos y  habilidades ¢pueden desarrollarse en el trayecto
formativo? ;Como?

-¢Qué exigencias/requerimientos sentias que te demandaba la institucion? ¢Por
qué? ¢ Qué procesos de formacion adoptaste para responder a las exigencias? Fue
un proceso individual o colectivo?

-Evaluacion de la oferta académica brindada en el IFD: curricular;
institucional; relaciones intersubjetivas.

EXPECTATIVAS PROFESIONALES

-Finalidades, metas en su futuro desarrollo profesional.

-Descripcion de escenarios educativos posibles y planteamiento justificado de su
intervencion.

-Miedos/obstaculos que sostiene actualmente en relacion a las préacticas
educativas.

-Acciones de formacion paralela a la recibida en el IFDC. Motivos de eleccion,
complementariedad con su futura profesion.

LAS PRACTICAS DOCENTES DESARROLLADAS EN LAS
INSTITUCIONESESCOLARES

-Descripcion de su ‘entrada’ en el campo profesional. ;Cuando? ;Cdémo?
Primeras acciones realizadas. Caracteristicas contextuales de la institucion
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escolar y sus alrededores.

- ¢Qué dinamica establecen los nuevos profesionales en las instituciones
educativas en donde desempefian sus practicas docentes? ;Qué vinculaciones
establecen entre la teoria y la practica en el desempefio profesional en situaciones
concretas?

- ¢Como se posicionan en el rol docente ante las exigencias/demandas de las
instituciones educativas? ¢Cual es el lugar que ocupa el conocimiento que les
brindé la formacion inicial en sus practicas escolares? ¢Qué analisis realizan de
su formacion inicial? ¢ Qué categorias rescatan? ¢Por qué?

- ¢Qué otros trayectos de formacion han elegido para continuar con la misma?

- Analizando en retrospectiva sus recorridos académicos por el IFDC ¢Qué
espacios de formacién sugieren dentro de la oferta educativa del Profesorado?
¢Por qué?

- En las précticas escolares en situacion ¢Cuales son los desafios de un docente del
nivel primario? ;Qué estrategias utilizan para enfrentar esos desafios?
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ANEXO 2

DATOS GENERALES DE LOS ENTREVISTADOS
DOCENTES FORMADORES DEL IFDC

DOCENTE 1
Docente del campo de la Formacién General. Cuarto afio de la carrera. Responsable del
espacio curricular Elaboracion de Proyectos de Investigacion Educativa.

DOCENTE 2
Docente del campo de la Formacion General. Primer afio de la carrera. Responsable del
espacio curricular Sociologia de la Educacion.

DOCENTE 3
Docente del campo de la Formacién Especifica. Segundo afio de la carrera. Responsable
del espacio curricular Psicologia del Aprendizaje,

DOCENTE 4

Docente del campo de la Formacion General. Segundo y Tercer afio de la carrera.
Responsable de los espacios curriculares Historia de la Educacion Argentina y Politica
Educativa.

DOCENTE 5
Docente del campo de la Formacion Especifica. Segundo afio de la carrera. Responsable
del espacio curricular Lenguajes Artisticos.

DOCENTE 6
Docente del campo de la Formacién Especifica. Segundo afio de la carrera. Co-
Responsable del espacio curricular Psicologia del Aprendizaje.

DOCENTE 7
Docente del campo de la Formacion Especifica. Primer afio de la carrera. Responsable
del espacio curricular Lengua.

DOCENTE 8
Docente del campo de la Formacion Especifica. Segundo y Tercer afio de la carrera.
Responsable del espacio curricular Matematica.

DOCENTE 9
Docente del Campo de la Practica. Segundo afio de la carrera. Responsable del espacio
curricular Practica Profesional II.

DOCENTE 10
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Docente del campo de la Formacion Especifica. Cuarto afio de la carrera. Responsable
del espacio curricular Educacién Fisica. .

DOCENTES EGRESADAS Y ALUMNAS AVANZADAS DEL IFDC

DOCENTE EGRESADA 1

Edad al iniciar la carrera: 39 afos.

Docente egresada en abril del afio 2012. Trabajo en varias instituciones escolares de
gestion publica (en caracter de suplente) ubicadas en una zona marginal de la ciudad).Su
contratacion es temporaria en el sistema publico debido a su edad (la personas mayores a
40 afios no pueden ingresar al sistema educativo de gestion publica por razones
previsionales). Participo de la primera entrevista colectiva- afio 2014.

DOCENTE EGRESADA 2

Edad al iniciar la carrera: 30 afios.

Docente egresada del IFDC en el afio 2012 (diciembre). Trabaja en una escuela de
gestion pablica. Particip6 en la primera entrevista colectiva (afio 2014) y en la segunda
entrevista colectiva (afio 2016).

DOCENTE EGRESADA 3

Edad al iniciar la carrera: 20 afios.

Docente egresada del IFDC en el afio 2011 (diciembre). Trabajé en dos instituciones
escolares. Una de gestion publica y otra de gestién privada. Participé de la primera
entrevista colectiva (afio 2014).

DOCENTE EGRESADA 4

Edad al iniciar la carrera: 35 afios.

Docente egresada del IFDC en el afio 2011 (diciembre). Trabaja en una institucion
escolar de gestion privada. Escribio sus primeras narraciones en el cuaderno de campo.
Participd de la segunda entrevista colectiva (afio 2016).

DOCENTE EGRESADAS5
Edad al iniciar la carrera: 32 afios.

Docente egresada en el afio 2013 (diciembre). Trabajo en varias instituciones publicas y
privadas en caracter suplente. Trabaja actualmente en una escuela publica experimental.
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DOCENTE EGRESADA 6

Edad al iniciar la carrera: 27 afos.

Docente egresable de la carrera. Curso la residencia en el afio 2012. Entre el 2013 y
2014 rindi6 examenes finales. Egreso en el afio 2015. Escribio sus primeras narraciones
en el cuaderno de campo. Particip6 de la segunda entrevista colectiva- afio 2016.

DOCENTE EGRESADA7

Edad al iniciar la carrera: 20 afios.
Docente egresada del IFDC en el afio 2010 (diciembre). Trabaja en una institucion
escolar de gestion privada.

DOCENTE EGRESADA 8

Edad al iniciar la carrera: 20 afios.

Docente egresada del IFDC en el afio 2011 (marzo). Trabajo en tres escuelas. Dos de
gestion publica y una de gestion privada (suplencias temporarias). Actualmente trabaja
en una escuela autogestionada. Escribié sus primeras narraciones en el cuaderno de
campo. Particip6 de la segunda entrevista colectiva (afio 2016).
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